PROFEPT

MESTRADO PROFISSIONAL EM
EDUCACAQ PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL
Sul-Rio-Grandense

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE
CAMPUS CHARQUEADAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

TICIANA COUGO CARDOSO

A CONSTRUCAO DO ENSINO MEDIO INTEGRADO: CONTRIBUICOES A
PARTIR DE UMA PROPOSTA DE FORMACAO CONTINUADA
NO IFSUL — CAMPUS PELOTAS

Charqueadas
2019






TICIANA COUGO CARDOSO

A CONSTRUCAO DO ENSINO MEDIO INTEGRADO: CONTRIBUICOES A
PARTIR DE UMA PROPOSTA DE FORMACAO CONTINUADA
NO IFSUL - CAMPUS PELOTAS

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pds-graduacéo
em Educacdo Profissional e Tecnoldgica, ofertado pelo
cdmpus Charqueadas do Instituto Federal Sul-rio-
grandense, como parte dos requisitos para a obten¢do do
titulo de Mestra em Educacdo Profissional e
Tecnoldgica.

Orientador: Prof2. Dr2. Joseline Tatiana Both
Coorientador: Prof. Dr. Itamar Luis Hammes

Charqueadas
2019






Ficha Catalografica

C268¢

Cardoso, Ticiana Cougo.

A construgdo do ensino médio integrado: contribuigdes a partir de
uma proposta de formacio continuada no IFSul - Campus Pelotas / por
Ticiana Cougo Cardoso. —2019.

79 1. :il. color.

Orientadora: Prof®. Dr®. Joseline Tatiana Both.
Coorientador: Prof. Dr. Itamar Luis Hammes.

Dissertagio (mestrado) - Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e
Tecnologia Sul-rio-grandense, Programa de Pés-Graduagio em
Educagio, Mestrado Profissional em Educagéo Profissional e
Tecnolégica - PROFEPT, Charqueadas, 2019.

1. Educagio profissional e tecnolégica 2. Ensino médio integrado. 3.
Curriculo. 4. Formagao continuada. I. Both, Joseline Tatiana. IL
Hammes, Itamar Luis. III. Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia Sul-rio-grandense — IFSul. TV. Titulo.

CDD 373.246

Catalogacéo na publicagéo:
Bibliotecaria Gloria Acosta Santos CRB 10/1859
Biblioteca IFSul - Campus Pelotas







onm INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-

==. GRANDENSE

1 | Autarquia criada pela Lei n° 11.892 de 29 de Dezembro de 2008
INDERALC  PROGRAMA DE POS GRADUAGAO EM

EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

Sul-rio-grandense

PROFEPT

INSTITUTO FEDERAL
Sul-Rio-Grandense

TICIANA COUGO CARDOSO

A CONSTRUCAO DO ENSINO MEDIO INTEGRADO: CONTRIBUICOES A
PARTIR DE UMA PROPOSTA DE FORMACAO CONTINUADA

NO IFSUL — CAMPUS PELOTAS

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pds-graduacdo em
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, ofertado pelo Instituto
Federal Sul-rio-grandense, como requisito parcial para
obtencdo do titulo de Mestra em Educacdo Profissional e

Tecnoldgica.

Aprovado em 02 de agosto de 20109.
COMISSAO EXAMINADORA

Profa. Dra. Joseline Tatiana Both
Orientadora

Prof. Dr. Itamar Luis Hammes
Coorientador

Profa. Dra Daniela Medeiros de Azevedo Prates
IFSul — cdmpus Charqueadas

Profa. Dra. Jaqueline Ritter
Universidade Federal do Rio Grande (FURG)






onN INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO- assig
l...

- GRANDENSE H
1 Autarquia criada pela Lei n° 11.892 de 29 de Dezembro de 2008 -
PROFEPT

"}'EE'ETAJJLO PROGRAMA DE POS GRADUACAO EM
Sul-rio-grandense EDUCACAO PROFISSIONAL E Sl o Grandense
TECNOLOGICA

TICIANA COUGO CARDOSO

FORMACAO CONTINUADA
SABERES EM DIALOGO NA CONSTRUCAO DO ENSINO MEDIO INTEGRADO

Produto Educacional apresentado ao Programa de Poés-
graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica, ofertado
pelo Instituto Federal Sul-rio-grandense, como requisito parcial
para obtengdo do titulo de Mestra em Educacdo Profissional e
Tecnoldgica.

Validado em 02 de agosto de 2019.
COMISSAO EXAMINADORA

Profa. Dra. Joseline Tatiana Both
Orientadora

Prof. Dr. Itamar Luis Hammes
Coorientador

Profa. Dra Daniela Medeiros de Azevedo Prates
IFSul — cdmpus Charqueadas

Profa. Dra. Jaqueline Ritter
Universidade Federal do Rio Grande (FURG)






Dedico este trabalho aos meus filhos,
Bruno e Vitor.






AGRADECIMENTOS

“Gracias a la vida, que me ha dado tanto”. Recorro aos versos de Violeta Parra,
imortalizados na voz de Mercedes Sosa, para expressar meu sentimento neste momento.

Agradeco ao PROFEPT a oportunidade de, em tempos tdo sombrios, ter conhecido
pessoas tdo luminosas, que compartilham do sonho e da luta por outro mundo possivel.

Aos meus orientadores Prof® Dr® Joseline Both e Prof. Dr. Itamar Hammes pelo
incentivo e confianca indispensaveis para a realizacdo deste trabalho.

Aos demais professores do curso de Mestrado pelas oportunidades de aprendizado e
pela imensa dedicacdo e comprometimento.

Aos membros da banca, Prof2 Dr? Jaqueline Ritter e Prof® Dr? Daniela Prates, que
contribuiram significativamente para a qualificacdo desta pesquisa.

Aos colegas do PROFEPT que se tornaram grandes amigos no decorrer dessa
trajetoria, em especial a Rejane, Rosane e Eleno, meus companheiros nas viagens a
Charqueadas.

Aos participantes da pesquisa pelo acolhimento e colaboracdo com este projeto e pela
oportunidade de convivéncia e aprendizado coletivo.

Aos colegas do IFSUL pelas ideias compartilhadas e valiosas contribuicoes.

A minha familia, que sempre apoiou minhas escolhas e se fez presente em todos os

momentos.






“A utopia estd la no horizonte. Me aproximo dois passos, ela
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RESUMO

O presente trabalho ¢é fruto da pesquisa realizada no Mestrado Profissional em Educacéo
Profissional e Tecnoldgica - PROFEPT. A investigacdo teve como prop6sito promover a
discussdo sobre a construcdo curricular do Ensino Médio Integrado por meio de uma proposta
de formacdo continuada fundamentada nos pressupostos tedricos e principios ético-politicos
da formacdo humana integral. O desenvolvimento do projeto privilegiou a abordagem
qualitativa, inspirada na metodologia da Pesquisa Colaborativa, por meio da interacdo entre
investigacdo e atividades formativas.O recorte proposto constituiu-se no desenvolvimento e
avaliacdo de uma proposta de formagéo continuada na escola, reunindo professores que atuam
no Curso Técnico Integrado em Edificacbes do IFSUL — campus Pelotas. Previamente, foi
realizado um diagndstico do contexto, por meio de entrevistas semiestruturadas com o0s
gestores de ensino e coordenadores de cursos e areas, de modo a subsidiar o planejamento da
formacdo. Foram utilizados também como fontes de anélise a observacdo participante (diario
de campo), questionarios e instrumentos de registro dos professores durante o processo
formativo. Na anéalise dos dados produzidos durante a pesquisa foi utilizada como referéncia a
metodologia da Analise Textual Discursiva. A Formacao Continuada Saberes em Didlogo na
Construgdo do Ensino Médio Integrado buscou, de forma colaborativa com os professores,
discutir sobre as possibilidades e desafios de constru¢cdo de um curriculo integrado no
contexto em que atuam, a partir dos referenciais tedricos que fundamentam o Ensino Médio
Integrado.O desenvolvimento e a avaliacdo desse projeto resultaram na construcdo de um
produto educacional sob a forma de um guia, com a descricdo detalhada das atividades
realizadas e disponibilizacdo dos recursos utilizados para que possa servir como inspiracao,
ou mesmo referéncia, para outros processos formativos. As analises realizadas apontaram para
a necessidade da compreensdo critica do mundo do trabalho pelo professor da educacéo
profissional, bem como da disposi¢do de romper com a fragmentacdo de conteudos e buscar
formas de articulacdo dos conhecimentos de modo a gerar aprendizagens significativas.
Concluiu-se pela importancia da formacdo e da integragdo dos professores para a
consolidacdo do curriculo integrado, através de espacos coletivos de estudo, debate, troca de
experiéncias e avaliacdo da pratica pedagdgica.

Palavras-chave: Educacdo Profissional. Ensino Médio Integrado. Curriculo. Formacao
Continuada.







ABSTRACT

The present work is the result of a research carried out in the Professional Master in
Professional and Technological Education - PROFEPT. The purpose of the research was to
promote the discussion on the construction of the Integrated High School Education
curriculum through a proposal for continuous education based on theoretical assumptions and
ethical-political principles of integral human formation. The development of the project
privileged the qualitative approach, inspired by the Collaborative Research methodology,
through the interaction between research and training activities. The proposed cut consisted in
the development and evaluation of a proposal for continuous education in the school, bringing
together teachers who work in the Integrated Technical Course in Buildings of IFSUL -
Campus Pelotas. Previously, a context diagnosis was made, through semi-structured
interviews with teaching managers and coordinators of courses and areas, in order to
subsidize training planning. Participant observation (field diary), questionnaires and teachers'
registration instruments during the training process were also used as sources of analysis. The
Discursive Textual Analysis methodology was used as a reference in the analysis of the data
produced during the research. The Continuous Training Knowledge in Dialogue for the
Construction of Integrated High School has sought, in a collaborative way with the teachers,
to discuss the possibilities and challenges of building a curriculum integrated in the context in
which they function, based on the theoretical references that substantiate Integrated High
School. The development and evaluation of this project resulted in the construction of an
educational product in the form of a guide, with a detailed description of the activities carried
out and availability of the resources used so that it can serve as an inspiration or even
reference for other training processes. The analyzes pointed out for the need of a critical
understanding of the world of work by the teacher of professional education, as well as the
willingness to break the fragmentation of contents and to seek ways of articulating knowledge
in order to generate meaningful learning. It was concluded that teacher training and
integration for the consolidation of the integrated curriculum, through collective spaces of
study, debate, exchange of experiences and evaluation of pedagogical practice are important.

Keywords: Professional Education. Integrated High School. Curriculum. Continuous
Education.
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APRESENTACAO

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, criados a partir da Lei n°
11.892, de 29 de dezembro de 2008, foram concebidos como uma proposta inovadora de
organizagdo e gestdo. O mesmo marco legal definiu a obrigatoriedade de que metade das
vagas ofertadas seja destinada a Cursos Técnicos de Nivel Médio, preferencialmente na forma
de cursos integrados. Desse modo, sua criacdo contribuiu para fortalecer a perspectiva de
formacdo integral, com base cientifico-tecnolégica e humanistica, bem como fomentar o
debate educacional sobre o sentido da educacdo profissional para a vida dos estudantes e para
0 desenvolvimento local e regional.

Ao mesmo tempo, tem como um de seus desafios, o fortalecimento e materializacdo
do Ensino Médio Integrado (EMI) em seu interior, de modo a oportunizar aos jovens e adultos
trabalhadores a insercdo no contexto da ciéncia, da tecnologia, do trabalho e da cultura como
dimensdes indissocidveis da formacdo humana. Este estudo tem como tema central a
construcdo curricular do EMI no ambito do Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSUL) -

Campus Pelotas.

Em meados de 2014, ingressei como Técnica em Assuntos Educacionais no cdmpus
Pelotas, lotada na Diretoria de Ensino, assessorando no atendimento das demandas da
comunidade escolar. Acompanhar regularmente as reunides com os coordenadores dos cursos
técnicos e areas da formacao geral, contribuiu para uma compreensdo mais abrangente sobre a
instituicao.

Foi possivel observar que as possibilidades de integracdo entre os professores que
atuam nos cursos sdo bastante limitadas pela estrutura organizacional do campus. Os
professores da formacdo geral sdo lotados em coordenadorias separadas por areas do
conhecimento, pouco participando das discussfes referentes aos cursos, o que dificulta a

integracdo curricular.

O IFSUL apresenta em seu Projeto Pedagogico Institucional (2014, p. 14) a misséo de
“implementar processos educativos, publicos e gratuitos de ensino, pesquisa e extensdo, que
possibilitem a formacdo integral mediante o conhecimento humanistico, cientifico e
tecnoldgico e que ampliem as possibilidades de inclusdo e desenvolvimento social”. Ainda

conforme 0 mesmo documento,

A escola, nesta perspectiva, precisa ser um espaco no qual devemos formar
individuos que venham a interferir como sujeitos da histdria. Essa instituicdo precisa
incentivar o desenvolvimento de praticas pedagogicas emancipatorias, que



proponham uma reflexdo critica da histéria e da cultura, desmistificando o senso
comum. Torna-se necessario procurar entender as mediagGes que acontecem nas
instituicdes de ensino, refletir sobre a pratica docente, sobre as atividades didrias,
sobre as forgas culturais, econdmicas e politicas que moldam a sociedade, para
perceber a interacdo entre o sistema escolar, seus curriculos e as relagfes sociais. De
forma ainda mais efetiva, precisamos referenciar nossa pratica no nosso préprio
discurso. Por exemplo, refletir o que significa para cada um de nés a afirmacgao,
tantas vezes repetida, de que devemos “formar um cidaddo critico, reflexivo,
autdbnomo, ciente de seus direitos e deveres, capacitado para participar da construcdo
de uma sociedade mais igualitaria”. Se esse ¢ realmente o proposito de todos os que
repetem tal discurso, é preciso transpd-lo para as relagdes concretas de nossa pratica
educativa (INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE, 2014, p. 36).

No campus, minha aproximacao inicial foi com as areas de formacdo geral, pela
proximidade com minha experiéncia profissional na docéncia e assessoria pedagdgica do
Ensino Médio na rede estadual de ensino. A necessidade de maior conhecimento sobre as
especificidades da Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT), para que pudesse participar
mais ativamente das discussfes relacionadas aos cursos, foi fator determinante para a
inscrigdo no programa de mestrado.

As leituras para o processo seletivo do PROFEPT e o estudo das bases conceituais da
EPT no primeiro semestre do curso resgataram estudos e discussdes anteriores e ampliaram
minha compreensdo sobre a relacdo entre trabalho e educacéo, sobre a dualidade estrutural

presente na historia da educagdo no Brasil e sobre os fundamentos do EMI.

As observagdes e reflexdes relatadas conduziram a pensar em possibilidades de
intervencdo no campo pedagdgico a partir das necessidades identificadas, atendendo a

necessidade de conceber um produto educacional como trabalho final de curso.

O produto final do Mestrado em Educacéo Profissional e Tecnoldgica (PROFEPT)
devera ter a caracteristica de ser iniciado a partir de um fato ou acdo inquietante, de
um problema concreto da EPT, e ndo de uma questdo tedrica, que € o caminho
adequado aos Mestrados Académicos. Temas ou a¢Bes que preocupam a EPT devem
ser considerados como origem do produto final e 0 que o Mestrado em Educagdo
Profissional e Tecnoldgica (PROFEPT) deverd considerar nos trabalhos finais dos
mestrandos, cumprindo assim a caracteristica que fundamenta um curso desta natureza
com relagdo as suas finalidades de qualificagdo profissional permitindo uma formagéao
diferenciada de seus estudantes (PASQUALLI; VIEIRA; CASTAMAN, 2018, p. 116-
117).

Nesse sentido, a investigacdo realizada conduziu a construcdo, desenvolvimento e
avaliacdo de uma proposta de formacdo continuada no espago escolar direcionada aos
docentes que atuam no EMI, considerando que para a constru¢do de um curriculo integrado

destaca-se a importancia de espagos coletivos de estudo, debate, troca de experiéncias e

avaliacdo da pratica pedagogica.

Cabe aqui observar que a aposta na potencialidade dos processos de formacéo docente



no espaco escolar possui relagdo direta com experiéncias vivenciadas ao longo da minha
trajetoria profissional. Particularmente, a participacdo no projeto Cirandar — rodas de
investigacdo desde a escola (FURG/18% CRE, 2012-2014), como também no Pacto Nacional
pelo Fortalecimento do Ensino Médio (MEC, 2014) reforcaram meu entendimento sobre a

importancia e validade de processos formativos que contribuam

para a conscientizacdo dos docentes como agentes de transformacédo do contexto em
que atuam, ativos no processo de apropriacdo e reconhecimento critico da realidade,
criando e oferecendo condicdes que potencializem um fazer pedagégico
contextualizado, pleno de significado e sustentado em um processo formativo que o
qualifica (SCHIMIDT; GALIAZZI, 2013 p. 23).

Com a finalidade de obter um diagndstico do contexto, realizei entrevistas
semiestruturadas com os gestores de ensino e coordenadores de cursos e areas. A anéalise dos
dados obtidos subsidiou o planejamento da proposta de formacgdo continuada que, apds ser
submetida a apreciacdo dos entrevistados, foi desenvolvida de forma colaborativa com um
grupo de professores que atuam no Curso Técnico Integrado em Edificacbes do campus,
tendo como contexto o inicio da discussao coletiva sobre a revisdo do Projeto Pedagdgico de
Curso (PPC).

O desenvolvimento e a avaliacdo desse projeto resultaram na construcdo de um
produto educacional, sob a forma de um guia, com a descricdo detalhada das atividades
realizadas e disponibilizacdo dos recursos utilizados para que possa servir como inspiracao,

ou mesmo referéncia, para outros processos formativos.

Na introducdo deste trabalho, contextualizo e apresento a problematica e o0s objetivos
da pesquisa, destacando sua relevancia para a area do ensino na EPT e para o fortalecimento
do EML.

Com base na pesquisa bibliografica, na primeira secdo resgato 0s principios que
fundamentam essa proposta educacional na perspectiva de pesquisadores que analisam a
trajetéria da EPT no Brasil e, de modo mais especifico, o0 EMI, com destaque para as
contribuigcdes de Frigotto, Ramos, Ciavatta, Saviani, Machado, Moura e Kuenzer. Abordo
também os desafios e possibilidades de construcdo de uma organizacdo curricular que
promova a formacao integral em uma perspectiva emancipatéria, apontando a importancia da
formacao e da integracdo dos professores para a consolidacdo do curriculo integrado.

A secdo seguinte € destinada a relatar os caminhos trilhados na realizagdo da pesquisa,
caracterizando sua tipologia e metodologia. Destaco também os sujeitos e o l6cus da pesquisa,

assim como os instrumentos e procedimentos utilizados na producéo e processo de analise dos



dados. Na sequéncia, apresento a andlise dos dados obtidos na etapa de diagnostico e o
processo de construcdo, desenvolvimento e avaliacdo do produto educacional.

Por fim, encerro com as consideracdes finais, destacando a avaliacdo do processo
desenvolvido e as principais inferéncias resultantes deste trabalho de pesquisa.

Espero, com este trabalho, contribuir para fomentar o debate em torno da construcéo
do EMI e a promogdo de espacos de formacdo e construcdo coletiva do curriculo no ambiente

escolar.
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1 INTRODUCAO

O Ensino Médio e a EPT tém sido cenarios de disputa entre diferentes concepcdes de
educacdo que refletem, por sua vez, distintos projetos societarios. A dualidade estrutural —
reflexo da divisdo social do trabalho no sistema educacional - diferencia 0s percursos
formativos voltados aos trabalhadores dos destinados as elites dirigentes. Da mesma forma,
também separa as disciplinas técnicas da cultura geral, assim como divorcia as humanidades
da ciéncia e da tecnologia (CIAVATTA, 2008).

As discussbes em torno de um projeto educacional que superasse a dualidade
estrutural e promovesse a integracdo de todas as dimensdes da vida no processo formativo

emergiram na década de 1980, no contexto do processo de redemocratizacdo do pais.

A escola unitaria idealizada por Gramsci', tendo como base o trabalho como principio
educativo e embasada nos principios da politecnia, foi defendida no Brasil por educadores
como Saviani como uma possibilidade de superacdo da dualidade entre trabalho manual e

trabalho intelectual nos curriculos. Para este autor,

O horizonte que deve nortear a organizacdo do ensino médio é o de propiciar aos
alunos o dominio dos fundamentos das técnicas diversificadas utilizadas na
producdo, e ndo o mero adestramento em técnicas produtivas. [...] Politecnia
significa, aqui, especializagdo como dominio dos fundamentos cientificos das
diferentes técnicas utilizadas na producdo moderna (SAVIANI, 2007 p. 161).

No entanto, apesar dos frutiferos debates acerca de uma educacdo contra-hegeménica
nesse periodo, a aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (9.394/96) ndo
trouxe avancgos significativos nesse sentido. Na sequéncia, o Decreto n°® 2.208/97, ao
impossibilitar a integracdo entre a educacdo profissional e a educacdo bésica, reforcou a
dualidade, frustrando as expectativas daqueles que defendiam a necessidade de garantir a
universalizacdo da educacdo basica e propiciar uma formacdo omnilateral e politécnica para
0s estudantes brasileiros.

Os debates e as producdes académicas sobre o curriculo integrado ampliaram-se
significativamente a partir dos anos 2000. Sob uma conjuntura mais favoravel, apés amplo

debate, foi aprovado o Decreto 5.154/2004, retomando a possibilidade de o ensino técnico ser

1o pensador e lider comunista italiano Anténio Gramsci, em sua critica a0 modelo educacional implantado na
Italia no inicio do século XX, aprofunda as discussdes sobre a politecnia e propde o conceito de “escola unitaria”,
uma das principais formulagbes educacionais que, mais tarde, fundamentariam a concepg¢do de curriculo
integrado (SILVA, 2014). Para Mochcovitch (1992, p. 56-57), Gramsci luta pela escola Unica e comum, em que
seja garantido aos filhos das classes trabalhadoras o acesso a cultura [...Jcuja aquisicdo habilita 0 homem para
interpretar a heranca histérica e cultural da humanidade e definir-se diante dela.
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ofertado de forma integrada com o ensino médio. “Desde entdo, as redes de ensino tém sido
desafiadas a pbér em pratica o curriculo integrado e a materializar o sonho de diferentes
geragdes de educadores e pensadores da educagao” (SILVA, 2014, p. 10).

Dentre os desafios postos para sua construcdo esta a efetivacdo desta proposta na
préatica docente. E essencial que a fundamentagio do curriculo integrado esteja presente ndo
apenas na documentacdo institucional, mas também no trabalho pedagdgico. A construgdo do
curriculo integrado exige muitas vezes uma mudanca de postura dos sujeitos envolvidos no
quadro educacional, no sentido de conceber e desenvolver coletivamente estratégias que
contemplem as relacdes intrinsecas entre trabalho e educacdo e promovam aprendizagens

significativas e contextualizadas.

Nesse sentido, destaca-se a importancia da formacéo e da integracdo dos professores
para a consolidacao do curriculo integrado. Como afirma Ramos (2014, p.26), “menos do que
uma forma, ou um formato, ou um modelo, a integracdo € um processo que se constréi no
fazer cotidiano da escola”, em que assume relevancia a organizacdo de espacos e estratégias

de formacao docente a partir de suas praticas concretas e da interacdo com seus pares.

Considerando esse contexto, a problematica desta pesquisa direcionou-se a investigar
“Como a formacao continuada na escola pode contribuir para a construcdo do EMI no
IFSul - Campus Pelotas? ”

A investigagéo e o desenvolvimento do produto educacional, desenvolvidos de forma
articulada, tiveram como objetivo geral promover a discussdo sobre a construcéo curricular do
EMI, reconhecendo os principais desafios encontrados pelos professores para sua
concretizagdo, por meio de uma proposta de formacdo continuada fundamentada nos

pressupostos tedricos e principios ético-politicos da formacdo humana integral.

Constituiram propdsitos especificos desta pesquisa, identificar as propostas da gestao
de ensino do IFSUL - campus Pelotas em relacdo aos cursos técnicos integrados e as
possibilidades e potencialidades de desenvolvimento de uma proposta formativa em um dos

cursos técnicos integrados do campus.



31

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Concepcao e pressupostos do Ensino Médio Integrado

O EMI, como proposta contra-hegemdnica, contrapde-se a dualidade entre a educacao
profissionalizante, focada essencialmente no ensino de técnicas para a rapida insercdo no
mercado de trabalho (voltada para as classes populares), e a propedéutica, com enfoque na
discussdo de conhecimentos necessarios para o prosseguimento dos estudos futuros. Ambas as
formas, quando desarticuladas, sio alienantes? e ndo contribuem para a formacéo de cidad&os
que compreendam o significado do trabalho na constituigdo humana.

Segundo Ramos (2014), o primeiro sentido do EMI, expressa uma concepgdo de
formacdo humana, com base na integracdo de todas as dimensdes da vida (trabalho, ciéncia e
cultura) no processo educativo, visando a formacdo omnilateral dos sujeitos. O segundo
pressuposto € que a realidade concreta € uma totalidade, sintese de multiplas relacdes. Dessa
forma, “o curriculo integrado organiza o conhecimento ¢ desenvolve o processo de ensino-
aprendizagem de forma que os conceitos sejam apreendidos como sistema de relacGes de uma
totalidade concreta que se pretende explicar/compreender” (BRASIL, 2007, p.42).

A ideia de integracdo pressupde, ainda, a indissociabilidade entre Educacdo
Profissional e Educacdo Basica, visando a superacdo da dicotomia trabalho manual/trabalho
intelectual e a formacao dos trabalhadores para atuar como dirigentes e cidaddos (CIAVATTA,
2005).

E preciso ter clareza sobre seu significado ético-politico comprometido com a
transformacéo social e enquanto projeto educacional que se opde a modelos formativos
direcionados a atender unicamente as necessidades do mercado. “Um curriculo critico
emancipatdrio deve proporcionar aos jovens estudantes uma leitura ampliada do mundo e uma
preparagdo intelectual e profissional para atuar e obter meios de vida” (CIAVATTA, 2008, p.
54).

A concepgdo de EMI a Educagdo Profissional ¢ entendida como uma “travessia”
possivel em direcdo a escola unitéria politécnica ou tecnoldgica. Desta forma, além de atender

a uma necessidade social, a profissionalizacdo no ensino médio também possibilita que a

2A palavra alienacdo vem do latim alienare, tornar algo pertencente a outro. De acordo com Bottomore (1988),
no sentido dado por Marx corresponde a acao pela qual um individuo, um grupo, uma instituicdo ou uma
sociedade se tornam alheios aos resultados de sua propria atividade, a natureza na qual vivem, a outros seres
humanos e também a si mesmos.
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categoria “trabalho” seja contemplada na formagdo como principio educativo (RAMOS,

2005).

O trabalho como principio educativo é, sobretudo, um principio ético-politico que

se fundamenta no fato de que todo ser humano, como ser da natureza, tem o
imperativo de, pelo trabalho, buscar os meios de sua reproducdo — primeiramente
bioldgica, e na base desse imperativo da necessidade criar e dilatar o mundo
efetivamente livre. Socializar ou educar-se de que o trabalho que produz valores de
uso é tarefa de todos, é uma perspectiva constituinte da sociedade sem classes
(FRIGOTTO, 2009, p.189).

Nesse sentido, os estudantes precisam se apropriar ndo apenas das técnicas necessarias
para sua atividade pratica enquanto futuros profissionais, mas também dos fundamentos e

principios que norteiam a relagdo entre homem e natureza/sociedade a partir do trabalho.

2.2 Curriculo e formacéo integrada

A concepcdo de curriculo tem sua origem fortemente marcada pelas caracteristicas de
prescricdo e regulacdo. A partir do inicio do século XX, com as demandas decorrentes dos
processos de industrializacdo e urbanizacdo, a definicdo de curriculo se afirma como plano
formal das atividades/experiéncias de ensino e de aprendizagem segundo critérios objetivos e
cientificos, servindo como instrumento de controle social. Para Sacristan (2000, p.18), “ao
associar contetidos, graus e idades dos estudantes, o curriculo também se torna um regulador
das pessoas”, ou seja, professores e alunos passam a ser orientados por um controle externo.

Segundo Lopes e Macedo (2011, p.29), as criticas tecidas ao modelo prescritivo de
curriculo contribuem para “entender que o curriculo ndo forma apenas os alunos, mas o
préprio conhecimento, a partir do momento em que seleciona de forma interessada aquilo que
é objeto da escolarizagdo”. Ao mesmo tempo, ao ser apresentado como uma questdo
técnica/cientifica, oculta sua dimensdo ideoldgica, as relacbes de poder e as desigualdades
sociais.

Por outro lado, as analises criticas ndo reprodutivistas - embora reconhecendo que a
educacdo promovida pelos interesses do Estado capitalista legitima o poder hegemdnico -
também enxergam na educacdo uma possibilidade de colaborar com a transformacdo da
realidade concreta, considerando a escola um espaco de luta possivel, juntamente com os

movimentos sociais e classistas organizados pelos trabalhadores.

O curriculo, assim como a escola, é espaco de contradi¢do, apesar de reproduzir as
estruturas existentes [...] constitui-se em uma arena politica de ideologia, poder e
cultura. Consiste em um campo ideoldgico por transmitir e produzir uma visdo de
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mundo vinculado aos interesses dos grupos sociais, por meio das praticas educativas
(ARAUJO; FRIGOTTO, 2015, p. 67).

Ao compreender o curriculo como construcdo, onde atuam diferentes mediadores,
Sacristan (2000) considera que o curriculo real € uma possibilidade entre outras alternativas,
constituindo-se em um territério controverso e mesmo conflituoso, onde o debate é
imprescindivel. Nesse sentido, torna-se necessario desvelar seus mecanismos de regulacdo e

avaliar o sentido e o motivo do que fazemos.

Para Silva (2014, p. 147-150), “depois das teorias criticas e pds-criticas, ndo podemos
mais olhar para o curriculo com a mesma inocéncia que antes” pois, “ambas nos ensinaram,
de diferentes formas, que o curriculo € uma questdo de saber, identidade e poder”. Nesse
sentido é sempre pertinente questionar: qual sujeito pretendemos formar com o0s

conhecimentos que selecionamos para o curriculo?

Nas ultimas décadas, a revolucdo tecnoldgica, com base na microeletrdnica,
desencadeou profundas transformacgdes na sociedade. As novas tecnologias da informacéo e
da comunicagdo foram responsaveis por mudancas em varios ambitos da vida cotidiana, em

termos econdmicos, sociais e culturais, impondo desafios a escola contemporénea.

Nesse contexto, € importante compreender as relacGes existentes entre as propostas
curriculares e outras esferas sociais, particularmente as mudancas no mundo da producdo. Da
mesma forma que na década de 60, adotavam-se nas escolas modelos tecnicistas de
organizagédo e administracdo escolar conforme o padréo do taylorismo-fordismo, as solucdes
propugnadas pelo toyotismo também deixaram sua marca no sistema educacional e, em
especial, na Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

As formas toyotistas de organizacdo do trabalho, modificaram o sentido de
competéncia, que deixou de estar associada & memorizacdo de procedimentos a serem
repetidos passando a representar a capacidade para resolver situagdes nao previstas
articulando conhecimentos tacitos e cientificos, valorizando o raciocinio légico formal, a
criatividade, a capacidade comunicativa e a educagdo continuada. Para Kuenzer (2008, p. 27),
“esta dimensdo da competéncia ¢ nova, e, por contradicao, nao atende necessariamente apenas
ao capital, uma vez que impacta positivamente a formagéo dos trabalhadores”, bem como gera

novas demandas em relacdo a formacdo dos docentes que atuam na EPT.

O novo padrdo industrial-tecnologico passou a demandar um novo perfil de
trabalhador, que conhecga ndo apenas a sua area de atuagdo, mas todo o processo produtivo, o

gue, em certa medida, converge com o conceito de politecnia. No entanto, é preciso ter
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presente que “o horizonte da formagdo polivalente proposta pelo discurso industrial ¢ o
mercado, enquanto o horizonte da educacdo politécnica é o homem omnilateral, a busca da
liberdade no e do trabalho” (RODRIGUES, 1998, p.139).

Conforme Frigotto (2005, p.65), “explicita-se como nunca antes a contradicdo entre as
possibilidades tecnologicas de satisfazer as necessidades bésicas e de liberar tempo livre para
0s seres humanos, e a vergonha da fome e do desemprego estrutural”. Ainda de acordo com o
mesmo, “uma das mudangas profundas para a classe trabalhadora situa-se no fato de que cada
vez mais a ciéncia e a tecnologia se tornam forcas produtivas do capital e se voltam contra a
classe trabalhadora” (FRIGOTTO, 2009, p.182).

Em uma sociedade cada vez mais globalizada, as mudangas no mundo do trabalho tém
como consequéncia o desemprego estrutural e a expansao de formas de trabalho precéario que
atingem sobretudo os jovens das camadas populares. Nesse sentido, Kuenzer (2008) chama a
atencdo para a ocorréncia de dois processos relacionados: a “exclusdo includente”, em que o
mercado expulsa os trabalhadores do emprego formal, mas os reaproveita em postos mais
precarizados e, no campo educacional a “inclusdao excludente”, onde a inclusdo de um maior
quantitativo de alunos ocorre muitas vezes em percursos pedagdgicos precarios, gerando uma

falsa incluséo e reforcando a exploragdo predatdria da forga de trabalho.

O desafio da construcdo de curriculos integrados comprometidos com a formagdo de
cidaddos criticos e autbnomos envolve uma concepcdo de formacdo mais ampliada
incorporando aspectos humanisticos, culturais e cientificos e, ndo meramente técnicos para

atender as demandas do setor produtivo.

Nesse contexto, torna-se cada vez mais importante a disputa das concepcdes, teorias e
praticas educativas. Na medida em que a producdo, elaboracdo e disseminacdo do
conhecimento ndo sdo neutras, planejar a acdo educativa, assim como educar propriamente
dito, é uma acdo politica que envolve posicionamentos e escolhas articulados aos modos de

compreender e agir no mundo (SILVA, 2013).

Na perspectiva de formacao integrada, além de assegurar o dialogo entre a teoria e a
pratica promovendo a compreensao dos fundamentos da técnica e da tecnologia, a escola
precisa estimular a reflexdo critica sobre o mundo do trabalho e valorizar o saber e a

participacdo dos jovens.
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2.3 Desafios e possibilidades na construcéo do curriculo integrado

A construcdo de um curriculo integrado demanda convergéncia sobre os objetivos da
formacéo e envolve o desafio de romper com a fragmentacdo de contetidos e buscar formas de
articulacdo dos conhecimentos de modo a gerar aprendizagens significativas.

A construcdo de projetos integradores, que tenham como ponto de partida a
problematizacdo da pratica social concreta, analisada criticamente a partir da articulacdo de
diferentes areas do conhecimento, constitui uma possibilidade viavel que pode desencadear
aproximagdes mais amplas. Alguns principios podem ser orientadores para a organizagdo de
um curriculo integrado: a interdisciplinaridade, a contextualizacdo e 0 compromisso com a
transformacdo social (ARAUJO; FRIGOTTO, 2015).

A interdisciplinaridade é aqui entendida como reconstitui¢do da totalidade pela relacéo
entre 0s conceitos originados a partir de distintos recortes da realidade, isto é, dos diversos
campos da ciéncia representados em disciplinas.

O trabalho interdisciplinar se apresenta como uma necessidade imperativa pela
simples razdo de que a parte que isolamos ou arrancamos do contexto originério do
real para poder ser explicada efetivamente, isto é, revelar no plano do pensamento e
do conhecimento as determinacfes que assim a constituem, enquanto parte, tem que
ser explicitada na integridade das caracteristicas e qualidades da totalidade. E
justamente o exercicio de responder a esta necessidade que o trabalho
interdisciplinar se apresenta como um problema crucial, tanto na producdo do
conhecimento quanto nos processos educativos e de ensino (FRIGOTTO, 1995, p.
33).

A especializacdo do conhecimento em varias disciplinas autbnomas est4 associada a
divisdo material do processo de producdo ocasionado pela industrializagdo. O paradigma
positivista de ciéncia obteve éxitos importantes, mas também contribuiu para materializar e
silenciar muitas dimensdes da realidade, bem como para ocultar as consequéncias negativas
das construcdes cientificas e aplicacdes tecnoldgicas. E preciso considerar, todavia, que para
que haja interdisciplinaridade precisa haver disciplinas. A riqueza da interdisciplinaridade
depende do grau de desenvolvimento das disciplinas e estas, por sua vez, serdo afetadas
positivamente pelos contatos e colaboragdes interdisciplinares (SANTOME, 1998).

Buscar estabelecer o didlogo entre as disciplinas ndo significa desconhecer suas
especificidades, objetos e métodos proprios de investigacdo, mas entender que “todas fazem
parte de uma totalidade, pois no mundo real elas ndo estdo isoladas. A separacdo é feita por
razbes didaticas e, pelas mesmas razdes, deve-se buscar a recomposicdo da totalidade”
(MOURA, 2014, p. 98).

Nesse sentido, ndo existe uma unica forma possivel de promover a integracdo



36

curricular. Tampouco romper a fragmentacdo caracteristica de nosso modelo escolar é tarefa
facil. O intercAmbio entre as disciplinas pode ser impulsionado por diversos fatores e é
preciso também considerar que existem diferentes niveis de interdisciplinaridade. A
interdisciplinaridade é, sobretudo, um processo e uma filosofia de trabalho mobilizada para
enfrentar questdes e problemas que preocupam em cada sociedade. E um objetivo nunca
plenamente alcangado, mas que deve ser permanentemente buscado em experiéncias reais de

trabalho em que se exercitam suas possibilidades, problemas e limitagdes (SANTOME, 1998).

A contextualizacdo, por sua vez, corresponde a articulacdo dos contetdos formativos
com a realidade social, por isso vai além de exemplificar a aplicagdo dos conteudos escolares
nas situagdes vividas. Consiste em evidenciar a historicidade do conhecimento, entendendo-o
como resposta a necessidades sociais, sendo muitas vezes produto de disputas econdmicas,
sociais e culturais. Ao mesmo tempo, também corresponde a uma estratégia de analise da
realidade social com base no conhecimento sistematizado, revelando suas dimensdes
essenciais, complexas e contraditorias. Dessa forma, os conhecimentos construidos
historicamente constituem condi¢do necessaria para que 0s estudantes possam construir novos
conhecimentos e compreender o0 processo histdrico e social de producdo da existéncia humana
(BRASIL, 2013).

A construcdo de curriculos integrados em uma perspectiva emancipatéria envolve,
fundamentalmente, o compromisso com a transformacéo social e a promocao da autonomia
dos sujeitos, por meio da problematizacdo da realidade concreta. A educacédo tecnologica deve
estimular a postura investigativa, através da pesquisa contextualizada ancorada na pratica
social, em processos sociais de desenvolvimento local, de modo a possibilitar a aplicacdo
critica e criativa das bases cientificas dos processos e procedimentos técnicos, em prol das
necessidades coletivas (BRASIL, 2013).

A educacdo possui valor intrinseco, possibilitando compreender o mundo e nele

intervir, bem como construir novos valores. E preciso romper com

uma visdo do senso comum que apresenta a escola como uma promessa de futuro,
reduzindo a sua funcdo a dimensdo da certificagdo e consequente insercdo no
mercado de trabalho, quase sempre vistas de forma mecénica, linear (...). Imersos
nessa compreensdo, os jovens apresentam dificuldades de elaborar um sentido para a
frequéncia escolar no presente. Nesse sentido, tanto a educacdo quanto o trabalho
perdem seus significados intrinsecos. A educagdo deixa de ser vista como espac¢o de
compartilhamento com as novas geracBes dos conhecimentos acumulados pelas
geracdes anteriores. Perde seu carater humanizador. Torna-se mercadoria a ser
consumida, que possibilitaria um consumo mais ampliado no futuro (DAYRELL;
JESUS, 2016, p. 416 - 421).



37

Dessa forma, a contextualizagdo dos conhecimentos na realidade vivida contribui para
significar a aprendizagem. Incentivar o questionamento e a atitude investigativa pelos
estudantes estimula a criticidade e a autonomia discente e promove rela¢cdes mais horizontais,

solidarias e participativas.

2.4 A importancia da formacéo e da integracdo dos professores para a consolida¢éo do
curriculo integrado

Ao discutir a formacdo de professores para o Ensino Médio no seculo XXI, Acécia
Kuenzer afirma que esta deve “articular conhecimentos sobre o mundo do trabalho,
conhecimentos cientifico-tecnoldgicos sobre a area a ser ensinada, conhecimentos

pedagdgicos, formacdo em pesquisa e experiéncia no trabalho docente. ” (2013, p.90)

A especificidade técnica associada a EPT, no entanto, tem sido muitas vezes utilizada
como argumento para minimizar a importancia da formacao pedagdgica para os docentes que
atuam nessa modalidade. Essa situacdo é agravada pela falta de um projeto nacional de
formacdo docente para essa area, historicamente marcada pela predominancia de programas
formativos especiais e/ou emergenciais.

E necessario também considerar a dificuldade dos professores em romper com a
rigidez e fragmentacdo da organizacdo dos conhecimentos, presentes em sua formacdo inicial
e no proprio sistema educacional. Conforme o Documento Base da Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio, integrada ao Ensino Médio

€ necessario levar em consideragdo que mesmo os professores licenciados carecem
de formagdo com vistas a atuagdo no ensino médio integrado, posto que tiveram sua
formacdo voltada para a atuacdo no ensino fundamental e no ensino médio de carater
propedéutico, uma vez que as licenciaturas brasileiras, em geral, ndo contemplam
em seus curriculos estudos sobre as relagdes entre trabalho e educagdo ou, mais
especificamente, sobre a educacdo profissional e suas relagdes com a educacao
basica (BRASIL, 2007, p.33).

A constituicdo de espacos de estudo, discusséo e planejamento coletivo no ambiente
escolar, reunindo docentes das areas propedéuticas e técnicas, pode ser um instrumento
importante para promover a construgdo de curriculos integrados e fortalecer a identidade dos

professores que atuam na EPT.

De acordo com Moura (2014, p.103),

é preciso considerar que, além da formacdo inicial, a formagdo continuada do
docente tem grande importancia no sentido de contribuir para a aproximacéo das
diferentes trajetérias prévias (académica, profissional, de compreensdo de mundo, de
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educacdo etc.) dos licenciados e dos bacharéis/tecnélogos: base para possibilitar o
trabalho coletivo e praticas efetivamente integradoras no sentido de romper com a
dualidade entre professor da educacdo geral e professor da formacéo profissional,
disciplinas da educacéo geral e disciplinas da educagdo profissional.

E preciso ter em mente que a construgdo do curriculo integrado é um ato coletivo, que
exige que a escola se constitua como um espago democratico e participativo. “E por meio do
planejamento coletivo, consciente, critico e intencional que as duvidas, tensées e dificuldades
vao sendo superadas e que as equipes constroem relacGes de totalidade e vao se fortalecendo

para avangar na efetivagdo do curriculo integrado” (SILVA, 2014, p. 25).
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3METODOLOGIA

O desenvolvimento deste projeto privilegiou a pesquisa qualitativa que envolve a
obtencdo de dados descritivos, obtidos no contato direto do pesquisador com a situacédo
estudada (LUDKE; ANDRE, 1986). As opc¢des metodoldgicas visaram uma aproximacao
maior com o objeto de estudo, buscando compreender o fendmeno investigado considerando o

contexto e o olhar dos participantes da pesquisa.

Ao mesmo tempo, buscou ter como paradigma o interpretativismo critico, na
perspectiva de “interpretar a agdo e a sua simbolizacdo pelos atores sociais no contexto
organizacional da escola, sem descurar as suas dimensdes politicas” (SARMENTO, 2011,
p.144-145).

No processo de investigacdo foi utilizada como referéncia a metodologia da Pesquisa
Colaborativa por possibilitar a interacdo entre investigacao e atividades formativas, num perfil
colaborativo entre pesquisador e professores. Esta modalidade de pesquisa associa atividades
de producdo do conhecimento e de desenvolvimento profissional, através de um processo
produtivo de reflexdo, de indagacéo e teorizacdo das praticas profissionais dos educadores e

das teorias que guiam suas praticas.

De acordo com Ibiapina (2016, p. 46)

O processo de pesquisa é, portanto, organizado a partir do interesse inicial do
pesquisador, que possui um projeto de investigacdo sobre determinados
aspectos da pratica educativa. (...). Inicialmente, os interesses dos professores
correspondem a necessidade de formagdo continua e o interesse do
pesquisador é o de responder a sua questdo de investigacdo, entretanto no
desenvolvimento da investigacdo se estabelece a conexdo entre 0s interesses
e as necessidades de ambos, o que produz objetivos comuns de refletir sobre
as praticas, com apoio de compreensdes teéricas e de produzir conhecimentos
que criem condi¢des de mudanca e/ou de transformacéo social. Nesse caso, a
producdo de saberes privilegia 0 campo da formacdo, haja vista que o
processo de pesquisa prevé que os docentes reflitam sobre as praticas
educativas e também sobre o campo da pesquisa, posto que também atende as
exigéncias de produgdo de conhecimentos cientificos.

A pesquisa colaborativa visa uma maior aproximacao entre academia e escola, em um
processo de estudo tedrico-pratico que valoriza a mediagdo do sujeito e do contexto. Dentre
suas caracteristicas, destacam-se a participacdo voluntaria, a responsabilidade e a autonomia
dos envolvidos. A colaboracdo torna-se um encontro de interesses, de questionamentos, que
podem ser divergentes, mas que caminham no mesmo sentido no que diz respeito ao objetivo
final (GASPAROTTO; MENEGASSI, 2016).
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Dessa forma, tendo como perspectiva que a pesquisa deveria ser produzida com o
professor e ndo para ele, a proposta formativa buscou discutir junto aos professores a
realidade de seu trabalho, os desafios enfrentados e oferecer subsidios tedrico-metodoldgicos

visando a construcdo coletiva do conhecimento e a intervencéo sobre a realidade estudada.

3.1 Caminhos percorridos na pesquisa

O desenvolvimento desta pesquisa buscou ir ao encontro dos objetivos do mestrado
profissional, que contempla a realizacdo da pesquisa cientifica e, a0 mesmo tempo a
intervencdo no meio social (ambiente de trabalho). Na figura a seguir, estdo destacadas as

principais etapas desenvolvidas nesse processo.

Figura 1 — Etapas de desenvolvimento da pesquisa

Diagnéstico do

Revisdo bibliografica e contexto (observagoes Analise dos dados -
documental e entrevistas entrevistas (ATD)

semiestruturadas)

Reformulagdo e Avaliagao e Constrggao €
. o . ~ desenvolvimento da
sistematizacdo do interpretacdo dos roposta formativa
produto educacional resultados prop .
(produto educacional)

Fonte: elaborada pela pesquisadora

A pesquisa bibliografica teve como propdsito a revisdo de literatura sobre o tema e o
aprofundamento tedrico a respeito dos conceitos abordados, tendo como referenciais
principais, em relacdo ao EMI, Frigotto (1995, 2005, 2009), Ramos (2005, 2014), Ciavatta
(2005), Saviani (2007), Machado (2009, 2011), Moura (2014) e Kuenzer (2005, 2008).
Contemplou, ainda, a leitura de estudos do campo do curriculo, com base em Sacristan (2013),
Lopes e Macedo (2011), Silva (2014) e Santomé (1998). Buscou também incorporar as
contribuicdes de Pimenta (2002), Freire (2011) e Stenhouse (1993) a respeito da formagéo
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continuada de professores, com foco na investigacao e reflexdo sobre a prética.

Foi também fundamental a consulta a pesquisas realizadas anteriormente tendo como
objeto de estudo o EMI no contexto do IFSUL. Em especial, a tese de Porto Junior (2014), em
que este analisou as transformac6es e disputas existentes no interior do instituto com relacéo a
implementacdo da travessia representada pelo ensino médio integrado. Destaco também a tese
de Freitas (2014), a partir da pesquisa realizada no campus Pelotas, investigando a
necessidade de ressignificacdo da identidade profissional dos docentes e as possibilidades de
construcdo de um organismo coletivo, na perspectiva gramsciana.

Para a delimitacdo do problema de pesquisa, reportei-me a inquietacbes que me
acompanham desde o ingresso no IFSUL, particularmente fomentadas pelo acompanhamento
regular das reuniées com as coordenacdes de cursos e areas. Nessas ocasifes, pude identificar
questdes a serem problematizadas, como a relacdo entre 0s cursos técnicos e as areas
responsaveis pela formacao geral, cujos professores sdo lotados em coordenadorias distintas
no campus Pelotas. Inquietava-me, sobretudo, as poucas oportunidades de didlogo entre os
docentes que atuavam nos cursos integrados, apontando para a necessidade de promocéao de

espacos formais para essa interacao.

Tendo por referéncia as observagOes iniciais e leituras realizadas, bem como
experiéncias profissionais e académicas anteriores, considerei que a aproximacdo dos
professores que atuavam nos cursos integrados poderia ocorrer em um processo formativo, no
préprio ambiente de trabalho, que contemplasse o estudo sobre os fundamentos do EMI,
aliado a discussdo sobre os desafios que envolvem a construcdo de curriculos e praticas
pedagogicas integradas, identificando e potencializando experiéncias ja desenvolvidas no

campus.

O processo de investigacdo e constru¢do do produto educacional desenvolveu-se no
campus Pelotas do IFSUL, contando com a participacdo de trés chefes de departamento
ligados a gestdo de ensino, um supervisor pedagdgico, quatro coordenadores das areas de
formagéo geral, uma coordenadora de curso e cerca de quinze professores (considerando 0s
gue participaram da maioria dos encontros). Os sujeitos da pesquisa constituiram um grupo
bastante heterogéneo formado por docentes de diversas areas do conhecimento, com

diferentes origens formativas, variando também o tempo de atuacdo na instituicéo.

O campus Pelotas encontra-se na origem da fundacdo do IFSUL (em 2008), tendo
completado 75 anos, desde a fundagdo da Escola Técnica de Pelotas. Conta hoje com cursos

técnicos de nivel médio, cursos superiores de tecnologia, engenharias, licenciatura, além de
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cursos de pos-graduacdo, formacdo pedagogica e educacéo a distancia.

Atualmente, encontram-se em funcionamento 10 cursos técnicos de nivel médio,
atendendo em torno de 3000 alunos por ano, oriundos de Pelotas e de varios municipios desta
regidao. A maioria dos cursos — como Comunicacdo Visual, Design de Interiores, Edificaces,
Eletrotécnica, Eletrénica, Eletromecénica e Quimica — possui oferta na forma integrada ao
Ensino Médio, embora varios mantenham também a oferta nas formas subsequente e/ou
concomitante. O curso de EdificacGes abrange ainda a modalidade de Educacdo de Jovens e
Adultos na forma integrada (PROEJA). Somente dois cursos — Mecénica e Telecomunicagdes

— possuem apenas as formas concomitante/subsequente.

O processo investigativo abrangeu dois momentos: o primeiro, de diagndstico do
contexto, com a realizacdo de entrevistas semiestruturadas com gestores de ensino, supervisor
pedagdgico, coordenadora de curso e coordenadores das areas de formacdo geral. O segundo
momento teve como foco de analise o desenvolvimento e avaliacdo da proposta formativa,
valendo-se como instrumentos para a producédo de dados as anotagdes da pesquisadora a partir
da observacdo participante (diario de campo), registros produzidos pelos professores nas
atividades desenvolvidas e um questionario avaliativo encaminhado aos participantes ao

término da formacé&o, através de formulario online.

Apods a submissdo e aprovacdo do projeto pelo Comité de Etica em Pesquisa, teve
inicio a producdo de dados, por meio da realizacdo de entrevistas semiestruturadas com
gestores de ensino e coordenadores de curso/areas do campus, totalizando nove participantes
nesse primeiro momento. O contato com os entrevistados foi feito pessoalmente e as
entrevistas realizadas em seus respectivos locais de trabalho, tendo sido o agendamento
adequado a disponibilidade dos mesmos. Preliminarmente, foi esclarecido o objetivo da
pesquisa e solicitada autorizacdo aos participantes, por meio de Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (APENDICE B).

Optou-se por essa técnica de producéo de dados por permitir ao pesquisador ir além da
superficie do topico que estd sendo investigado, explorando detalhes a partir da fala dos
entrevistados e possibilitando revelar novos significados, ndo previstos no inicio da pesquisa.
Ao mesmo tempo, esse instrumento também foi ao encontro do objetivo central da
investigacdo, provocando a reflexdo sobre a construcdo do EMI e o papel da formacéo

continuada na escola a partir das questdes apresentadas aos entrevistados.

A entrevista semiestruturada, em geral, é aquela que parte de certos
questionamentos basicos, apoiados em teorias e hipoteses, que interessam a
pesquisa, e que, em seguida, oferecem amplo campo de interrogativas, fruto
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de novas hip6teses que vao surgindo a medida que se recebem as respostas do
informante. Desta maneira, o informante, seguindo espontaneamente a linha
de seu pensamento e de suas experiéncias dentro do foco principal colocado
pelo investigador, comeca a participar na elaboracéo do contelido da pesquisa
(TRIVINOS, 2013, p. 146).

Inicialmente foram realizadas entrevistas com as chefias dos departamentos de
Permanéncia e Exito, de Ensino de Formagio Geral e de Ensino Técnico de Nivel Médio do
campus (APENDICE C), para compreens&o preliminar do contexto, verificacdo das condicdes
para o desenvolvimento do produto educacional e escolha do curso técnico em que o mesmo

deveria ser desenvolvido.

A limitacdo a apenas um dos cursos para o desenvolvimento do produto educacional
justificou-se pela dimensdo do campus Pelotas, que oferta sete cursos técnicos de nivel médio
na forma integrada. Ademais, a proposta buscou privilegiar a interlocucéo entre os professores

de areas distintas que atuam em um mesmo Ccurso.

A escolha do Curso Técnico Integrado em EdificacBes para a realizacdo da formacéo
deu-se em acordo com a gestéo de ensino e coordenagéo de curso, levando em consideragéo,
dentre outros fatores, a experiéncia de trabalho integrado de parte do corpo docente na
modalidade PROEJA.

A andlise das entrevistas buscou ainda identificar as concepcdes e propdsitos dos
gestores em relacdo aos cursos técnicos integrados e a formacdo continuada dos docentes.
Nesse momento, também foram consultados alguns documentos institucionais como o Projeto

Pedagogico Institucional do IFSUL e o PPC do Curso Técnico Integrado em EdificacGes.

Na sequéncia, foram realizadas, igualmente, entrevistas semiestruturadas com o0s
coordenadores das areas de formagio geral e do curso técnico escolhido® e com o supervisor
pedagdgico atuante no curso (APENDICE D). A realizagio dessas entrevistas visou subsidiar
a construcdo da proposta de formacéo a partir da perspectiva dos que atuam mais diretamente

junto aos professores e/ou acompanham o trabalho pedagdgico.

As entrevistas, com duracdo média de trinta minutos cada uma, foram gravadas em
audio e posteriormente transcritas com fidelidade, atribuindo-se um cédigo de identificacdo a

cada entrevistado, de modo a assegurar 0 anonimato dos participantes.

3Curso Técnico em Edificacdes, Coordenadorias de Linguagens, Educacdo Fisica, Ciéncias Humanas, Ciéncias
da Natureza e Matematica.
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4 ANALISE DAS ENTREVISTAS REALIZADAS

Considerando a intencdo de aprofundar a compreensdo sobre o fenémeno investigado
e as caracteristicas do material produzido, optou-se pela Anélise Textual Discursiva (ATD)
que, segundo Moraes e Galiazzi (2011, p.07), configura-se como uma “metodologia de analise
de informacGes de natureza qualitativa com a finalidade de produzir novas compreensdes
sobre os fenomenos e discursos”. Os resultados obtidos subsidiaram a elaboracdo da primeira
versdo da proposta de formacao.

Nesta primeira etapa da pesquisa, o corpus foi constituido pelos textos obtidos a partir
da transcricdo dos discursos enunciados pelos gestores e coordenadores entrevistados. Apds
esse processo inicial, seguiram-se as etapas de unitarizacdo, categorizacdo e construcao dos

metatextos.

[...] a analise textual discursiva pode ser compreendida como um processo auto-
organizado de construgdo de compreensdes em que 0s entendimentos emergem a
partir de uma sequéncia recursiva de trés componentes: a desconstrucdo dos textos
do “corpus”, a unitarizagdo; o estabelecimento de relagdes entre os elementos
unitérios, a categorizacdo; o captar emergente em que a nova compreensdo é
comunicada e validada (MORAES; GALIAZZI, 2011, p12).

De acordo com Moraes e Galiazzi (2011, p.38), “ndo se trabalha com todo o corpus”.
Nesse sentido, apds sucessivas leituras, foram selecionados os textos para andlise,
considerando as relagdes de interesse entre 0s escritos e 0 problema de pesquisa. Na sequéncia,
procedeu-se ao processo de desconstrucdo e unitarizacdo, em que o0s textos foram
fragmentados, destacando-se 107 unidades de significado para analise, que foram
devidamente codificadas.* Para cada unidade de significado, foram destacadas palavras-chave
e redigiu-se um pequeno texto expressando sua ideia central.

Apds esse processo, teve inicio o trabalho de categorizagdo, entendido como “um
processo de comparacao constante entre as unidades definidas no momento inicial da analise,
levando a agrupamentos de elementos semelhantes” (MORAES; GALIAZZI, 2011, p.22). As

unidades de significado foram organizadas em 24 categorias iniciais elencadas a seguir:

Concepcdo de EMI.

Compreenséo critica do mundo do trabalho.
Aprendizagem significativa.

Competéncias comuns.

Distancia entre concepcéo do EMI e processo vivido.

o s wnN e

*Na atribuicdo dos codigos, as letras iniciais GE e CO designaram, respectivamente, gestores e coordenadores,
seguidas da numeracdo que indica a ordem em que as entrevistas foram realizadas.
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6. Estrutura organizacional do campus e desafios administrativos.

7. Relacdo entre os docentes/areas.

8. Dialogo entre as areas - espacos de encontro.

9. Desafios epistemoldgicos e politicos.

10. Falta de compreensdo conceitual.

11. Dicotomia entre finalidades formativas - polarizacéo e/ou hierarquizacao

12. Papel social da escola.

13. Tradigdo - cultura do campus.

14. Resisténcia a formacdao e discussdes pedagdgicas.

15. Conjuntura atual - riscos e resisténcias.

16. Potencialidades, iniciativas e movimentos.

17. Diferencial formativo dos cursos técnicos integrados ofertados pelos Institutos
Federais.

18. Posicionamento da gestéo.

19. Resgate dos espacos de formacao e integracéo.

20. Necessidades e possibilidades no curso de Edificages.

21. Papel da formagéo continuada.

22. Ofertas de formacdo continuada no campus.

23. Sugestdes para formagéo.

24. Viabilidade e organizacdo da formacao.

Para facilitar o processo de categorizacdo, as unidades de significado foram
organizadas em tabelas no programa Excel. No recorte selecionado (APENDICE E),
encontra-se representado este primeiro movimento de aproximacdo que deu origem as
categorias iniciais ja mencionadas.

Na sequéncia, como fruto de um segundo processo de aproximacgédo, obteve-se
inicialmente 6 categorias finais que ap6s as contribui¢cGes da banca avaliadora resultaram em
4 categorias finais emergentes, brevemente descritas a seguir, como elementos que mais se
destacaram no contexto investigado, fruto da interpretacdo das falas dos entrevistados, em

didlogo com o referencial teorico.

4.1 Dualidade, fragmentacéo e hierarquizacao

A concepgdo de EMI destaca-se como perspectiva de enfrentamento & dualidade
estrutural que historicamente separa teoria e pratica do trabalho, formacgdo profissional e
formacdo académica. E preciso, todavia, que os cursos técnicos integrados efetivamente
integrem conhecimentos gerais e especificos, em uma perspectiva de totalidade, tendo por
objetivo a formacao integral dos estudantes.

Os entrevistados, em sua maioria, manifestaram reconhecimento da distancia entre a
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proposicdo de EMI e o que ocorre na pratica na instituicdo. A articulagdo entre os
conhecimentos, prevista inclusive nos documentos legais, em geral ndo ocorre na pratica, a

ndo ser por iniciativas isoladas de alguns professores.

Pela experiéncia que a gente vive, acho que a gente ndo vive ainda um EMI,
sinceramente. Assim, a minha visdo da pratica é que nds temos dois cursos aqui,
assim (CO_02).

Dentro da estrutura do campus, nds temos os professores de curso separados dos
professores de area da formacdo geral. E os de area, também separados por
coordenadorias afins com cada um dos eixos [...] com reuniBes separadas e que sao
os grandes empecilhos, tem sido, para um trabalho mais articulado (GE_04).

A tradicional divisdo dos professores em coordenadorias separadas, a0 mesmo tempo
em que causa desconforto pela polarizacdo entre os docentes, encontra dificuldades de
superacao devido a acomodacao dos mesmos nestes espacos, que sao marcados por relacdes
de poder.

[...] séo lugares, sdo espagos de poder, sdo espacos corporativos que de certa forma
se estabeleceram, se consolidaram ao longo da histéria do campus (GE_01).

Outro grande desafio apontado para concretizar o EMI € mudar a concepcao herdada
do periodo da Escola Técnica®, superando uma visio restrita da EPT. Vale lembrar que a
Educagédo Profissional no Brasil foi historicamente marcada pelo tecnicismo em termos
pedagogicos, em conformidade com o modelo de acumulacdo taylorista-fordista. Dessa
maneira, privilegiou o desenvolvimento de habilidades cognitivas instrumentais e o
disciplinamento, em detrimento dos conhecimentos cientificos e da compreensao das relacdes
sociais que fundamentam os processos produtivos (KUENZER, 2005).

A dificuldade em realizar mudancas é atribuida a antiguidade do campus e tradi¢cdes

culturais que contribuem para que persistam relacdes hierarquizadas.

Acho que aqui 0 movimento é muito mais moroso, ele é mais lento, talvez porque
haja uma cultura enraizada, introjetada. Acho que as pessoas tém um pouco mais de
resisténcia a mudanca quando o campus apresenta um periodo de duracdo mais
longo, tem uma histéria de existéncia mais longa. (CO_04)

Analisando o0 nosso campus, sdo varios os problemas que eu vejo pra que se consiga
0 ensino integrado efetivo, mais potente. Acho que parte, em primeiro lugar, da
propria questdo historica que ela ndo é bem trabalhada na instituicdo. Ainda a
valorizacdo da Escola Técnica aqui dentro é muito forte. Eu diria que é uma
barreira muito grande, um muro que precisa ser quebrado, que precisa ser superado
[...]. Entdo eu acho que a primeira barreira seria essa, ter um conhecimento
verdadeiro de que lugar é esse nesse momento historico (GE_03).

SReferéncia a Escola Técnica de Pelotas que, em 1965, passou a denominar-se Escola Técnica Federal de Pelotas
(ETFPEL), sendo transformada em Centro Federal de Educagdo Tecnol6gica (CEFET-RS) em 1999. Em 2008,
deu origem ao Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense — IFSUL.
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O processo de construgdo de um curriculo integrado é um trabalho desafiador que
demanda a superacdo da concepgdo hierarquica de subordinacéo entre as disciplinas.

A partir do momento que essa concepg¢do de mundo e de formagao humana é tomada
como referéncia para pensar ndo s6 o curriculo da formacéo dos jovens estudantes,
mas também a praxis docente, ndo hd uma ciéncia, um conhecimento ou uma
disciplina escolar que seja mais importante que outra, e que, portanto, um curriculo
integrado necessariamente precisa pautar-se na premissa de que o ser humano, na
sua esséncia, forma-se e transforma-se na relacdo indissociavel das dimensfes da
vida (GRUMM,; SILVA, 2015, p. 4).

A democratizacao das relacdes entre area técnica e formacdo geral é considerado fator
indispensavel para que haja real integracao.

[...] acho que isso é uma primeira ruptura que tem gue acontecer, tem que pensar a
relagdo entre a formacao geral e a rea técnica como uma relacdo de colaboracéo
efetiva, ndo de maneira assimétrica (CO_03).

A construcdo curricular integrada envolve a concepcao e experimentacao de propostas
de acdo didatica que privilegiem a relacdo entre contetdos tipificados estruturalmente como
diferentes. A evolugéo do trabalho cooperativo entre docentes com formacao e experiéncias
distintas favorece a superacdo das fragilidades e limitacbes do ensino meramente
propedéutico e do técnico-operacional, visando a formacdo de carater integral (MACHADO,
2009). Nesse sentido, é fundamental a geracdo de tempos e espacos para formacdo e
planejamento coletivo, pois essa forma de ensino

requer que os professores se abram a inovacdo, a temas e experiéncias mais
adequados a integracdo. Ideias em curso nas escolas sdo, por exemplo, projetos que
articulam arte e ciéncia; projetos de iniciagdo cientifica; componentes curriculares
voltados para a compreensdo dos fundamentos sdcio-politicos da area profissional,
dentre outros. H& que se dar ao aluno horizontes de captacdo do mundo além das
rotinas escolares, dos limites estabelecidos e normatizados da disciplina escolar, para

que ele se aproprie da teoria e da pratica que tornam o trabalho uma atividade
criadora, fundamental ao ser humano. (BRASIL, 2007, p.57)

Os entrevistados foram unanimes em apontar a caréncia de espacos formais de
encontro entre os professores de areas diferentes no campus, apesar de terem sido previstos

quando da criacdo dos cursos integrados.

[...]Jos encontros se ddo em momentos de conselho de classe, 0s encontros se dao
por casos especificos, de coisas especificas que a gente precise discutir alguma
coisa, mas nunca no sentido de um planejamento para o EMI, sabe, um
planejamento em conjunto [...] a gente tem e vé& muitas possibilidades de integragéo,
mas nao discutimos sobre isso com os outros pares de outras areas (CO_05).

O curso de Edificagbes na modalidade PROEJA foi citado como excecdo,
diferenciando-se por contar com encontros semanais regulares entre os professores que

conseguem discutir e planejar coletivamente.
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Para dar unidade aos cursos foi salientada a necessidade de articulacdo entre as areas,

entendendo que todas as disciplinas fazem parte do curso e formam 0s mesmos sujeitos.

[...] O desafio eu acho que € isso, é de tentar dar uma unidade pra esses cursos, que
todos entendamos que o curso é feito de todas essas disciplinas[...] que estou
formando uma pessoa com todo esse arcabouco de conhecimentos. [...] Nao
interessa a lotacdo. Eu ndo preciso estar dentro do curso pra me sentir pertencendo
aele (CO_02).

Nesse sentido, para avancarmos em direcdo a formacdo humana integral é preciso
promover espagos de estudo e planejamento coletivo, incentivando o dialogo entre os
docentes que trabalham com os mesmos alunos, entendidos como sujeitos em sua pluralidade

e historicidade.

4.2 Potencialidades, iniciativas e movimentos

Em que pesem as dificuldades e desafios que precisam ser superados, a investigacéo
também identificou potencialidades a serem exploradas na instituicdo e iniciativas, muitas
vezes isoladas, que necessitam de apoio e visibilidade para se tornarem efetivas e impulsionar
mudangas.

Apesar do reconhecimento de que ainda estdo distantes do proposito ideal de formacéo
integrada, foi destacado o diferencial formativo dos cursos técnicos integrados ofertados.
Segundo os entrevistados, além da formacéo técnica de qualidade historicamente reconhecida,
0s cursos integrados representam uma formacédo diferenciada em relacdo a compreensdo da
realidade pelos estudantes, possibilitando dar significado a aprendizagem dos conhecimentos
muitas vezes tido como abstratos.

A concepgdo, o diferencial de entendimento de mundo de tudo que os alunos
conseguem atingir com isso acho que é o diferencial (CO_01).

Foram também mencionadas, como potencialidades, a qualificacdo do corpo docente e

a estrutura material de que dispGe a instituicéo.
Nés temos estrutura, tanto de pessoal, quanto de estrutura fisica, entdo eu acredito
que isso é possivel. N6s também temos carga horaria para tal, falta organizacéo,

que a gente consiga estabelecer momentos, ja planejar momentos para isso
(CO_05).

Apesar das dificuldades identificadas, a vontade de construir o ensino integrado na
escola foi destacada com referéncia as iniciativas individuais de varios professores.
[...] existe esse desejo de fazer e existe esse desejo de criar uma modalidade de

ensino integrado que seja nossa. [...]. Ndo é uma iniciativa que seja uma politica
institucional, ndo, sdo iniciativas. Nesse sentido, eu te digo que ha uma
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potencialidade latente porque as pessoas, algumas pessoas, tem vontade de fazer. E
€ uma coisa que, ha gestéo, eu tenho buscado trabalhar com isso (GE_03).

Os membros da gestdo também manifestaram compromisso com o principio integrador,
como forma de promover a aprendizagem significativa. Foram citados, como movimentos
desencadeados nessa perspectiva, 0 mapeamento das fragilidades do ponto de vista
administrativo, identificando a necessidade de promover a aproximacao entre os professores
de areas diferentes e adotando como primeira medida nesse sentido a reestruturacdo dos
conselhos de classe.

[...] hoje se tem toda uma reestruturacio de agenda de conselhos de classe que
permita a participacéo de todos os professores, por exemplo (GE_01).

A integracdo também deve envolver todos os setores da instituicdo. Nesse sentido, foi
citado como exemplo o trabalho integrado desenvolvido em torno do atendimento a
necessidades especificas dos estudantes. A gestdo planeja, ainda, dar inicio a um programa de
formacdo de coordenadores de curso, para que estes possam atuar como facilitadores nos
processos de formacao docente e discusséo dos PPCs.

Dessa forma, o projeto desenvolvido como fruto dessa investigacdo pretende somar-se
as iniciativas e movimentos assinalados, contribuindo para o fortalecimento do EMI no

campus.

4.3 Compreensdo conceitual e ético-politica

Outro aspecto destacado, sobretudo na fala dos gestores, diz respeito a falta de
compreensdo conceitual sobre os fundamentos do EMI.

Acho que a gente veio de um processo de constru¢do sem compreensdo conceitual,
sem entendimento do que seria 0 curso técnico, muito pressionado pela questdo do
precisa ser feito (GE_03).

Conforme Aradjo (2015), pesquisa realizada por Costa (2012) identificou o0s
problemas na materializagdo do Ensino Médio Integrado como de ordem conceitual, de
operacionalizacdo curricular e/ou de organizacdo dos sistemas de ensino. A pesquisa citada
indica ainda que, em muitos casos, 0 Ensino Médio Integrado ndo foi compreendido como
projeto politico-pedagdgico que se compromete com a formag¢do ampla dos individuos, mas
apenas como estratégia de organizacdo dos contetdos escolares, deixando de lado seu
conteudo etico transformador, bem como a materialidade de sua operacionaliza¢do, 0 que

dificulta a efetivacdo da proposta.
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A formacéo integrada constitui um desafio para os professores, pois implica rever suas
disciplinas para incorporar as grandes reflexdes sobre 0 mundo do trabalho. Nesse sentido, foi
destacado o desafio de ordem epistemologica, relacionado a necessidade de compreensdo do
principio integrador.

A nossa base de formacdo académica aqui € uma base profundamente tecnicista ou
bacharelesca. Entéo, essa compreensédo mais hibrida, de conhecimento mais hibrido,
de interface epistemologica n6s nao temos apropriado pelos nossos professores. E
isso me parece ser o grande fator, assim, limite para se operar com o principio
integrador. Essa compreensao de ciéncia fragmentada que nds temos (GE_01).

Nas entrevistas realizadas destacou-se a necessidade de discussdo sobre a relacéo entre
educacdo e mundo do trabalho. Alguns entrevistados manifestaram a compreensao de que a
educacdo profissional integrada deve possibilitar que os conhecimentos basicos sejam
voltados a compreensdo critica sobre o mundo do trabalho e os impactos socioambientais das

tecnologias.

[..] é dar um significado pro conhecimento que num primeiro momento pode
parecer abstrato e conseguir também dar uma clareza de mundo no sentido deles se
colocarem, entenderem quem eles séo, onde que eles estdo, qual € o papel, de que
forma eles influenciam e sdo influenciados nesse mundo todo (CO_01).

Tu tens que ter um suporte de pensamento histdrico, ambiental, linguistico,
sociolégico, filoséfico pra conseguir pensar o teu produto como algo que possa ser
mais Gtil ao mundo do que v4, enfim, potencializar um impacto negativo, vamos
dizer assim. A visdo que eu tenho do ensino integrado é essa. Essa articulacdo ela
tem que ter um objetivo, ela ndo deve ser uma articulagcdo exclusivamente pra fazer,
pra atender a satisfacdo do mercado e sim da vida na terra, que é mais do que um
produto (GE_03).

A concepcdo de ensino politécnico ou tecnoldgico destaca a importancia do trabalho
para a constituicdo do homem. Em seu sentido ontoldgico, o trabalho é uma atividade
essencial para responder a producdo de elementos necessarios ndao s6 a vida bioldgica, mas a
vida cultural e social, pois “os seres humanos criam e recriam, pela acdo consciente do
trabalho, a sua propria existéncia. (...) Por isso 0 mesmo ndo se reduz a atividade laborativa ou
emprego, mas a producdo de todas as dimensdes da vida humana” (FRIGOTTO, 2005, p.58-

50).

Compreende-se que uma pratica pedagdgica significativa decorre da necessidade de
uma reflexdo sobre o mundo do trabalho, da cultura desse trabalho, das correlagdes de forca
existentes, dos saberes construidos a partir do trabalho e das relagcbes sociais que se
estabelecem na producdo (MOURA, 2007).

Para Ramos (2005, p.19), “ter o trabalho como principio educativo implica referir-se a

uma formacéo baseada no processo historico e ontologico de producao da existéncia humana,
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em que a producdo do conhecimento cientifico € uma dimens&o”. Nesse sentido, afirma-se a
necessidade de desenvolver uma visdo mais ampliada e contextualizada do conhecimento, que
promova ndo apenas o dialogo entre as diferentes areas, mas também entre os saberes

escolares e a realidade social dos estudantes.

4.4 Formacao continuada na escola

Nas entrevistas realizadas, destacou-se o reconhecimento da importancia da formagéo
continuada, como fundamental em qualquer processo de mudanca educacional.

A formacdo continuada de professores possui significado amplo, na medida em que
abrange todas as possibilidades de formacdo realizadas ap6s a formacdo inicial. “Cada
proposta, de acordo com suas caracteristicas, propicia o atendimento a diferentes necessidades
e interesses dos professores, podendo contribuir como suporte ao fazer docente e ao
desenvolvimento profissional” (PINTO; BARREIRO; SILVEIRA, 2010, p.08).

Ao serem questionados sobre a formacdo continuada no campus, foram citados, como
exemplos, a oferta de formacdo para professores ingressantes (em 2016), a proposta de
formacdo de coordenadores apresentada pela gestdo e o curso a distancia promovido pela
Reitoria sobre inclusdo.

Os seminérios de fortalecimento do EMI foram também lembrados como importantes
espacos de debate. Salientou-se a necessidade de formagdes mais longas voltadas a
compreensdo conceitual de seus fundamentos.

Apesar do reconhecimento das oportunidades de formacdo continuada no plano
individual, como capacitacdo (Mestrado, Doutorado) fomentadas pela instituicdo,
manifestaram a caréncia de espacos de formacdo na escola, que propiciem a compreensdo

sobre a instituicéo e 0 EMI.

Eu acho que tem muitos professores que chegam sem entender a instituicdo, sem
entender o que é a formag&o técnica, sem entender o que é o EMI[...]. Em rela¢éo
as capacitagdes de mestrados e doutorados, eu acho que a gente tem um bom
espaco[...], mas o restante acho que a gente t4 bem carente, a gente ndo tem tido
formacéo nesse sentido (CO_01).

Foi também indicada falta de regularidade na oferta de formacdo pedagdgica no
campus para subsidiar a construcdo ou revisdo de documentos institucionais. Reconheceu-se

inteng@o e compreensao da importancia pela gestdo atual, mas com dificuldades na execugé&o.

a equipe diretiva atual parece ter percebido a necessidade de fazer essas formacGes
sO que ainda ndo conseguiu coloca-las em vigor.[...] pra, em algum momento,
guando se estabelecerem essas discussdes sobre organizacdo didatica, programas,
projeto de curso, a gente repensar esses projetos, atualiza-los de acordo com uma
orientacdo pedagogica diferente da que a gente tem hoje (CO_04).
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Em relagdo aos temas que deveriam ser abordados em uma formagéo direcionada aos
professores que atuam no EMI, foi realcada a questdo epistemoldgica e a questdo politica,
contemplando a discussdo das grandes questdes pedagogicas e educacionais. Foram também
citados como temas importantes a avaliacdo e o trabalho interdisciplinar. Mencionou-se, ainda,
a importancia de discutir o perfil dos alunos ingressantes no EMI e suas necessidades, assim
como os objetivos da formagao.

Que perfil de aluno a gente quer formar nesses diferentes cursos, pensando nos seus
campos de atuacdo, onde ele pode estar, em que espaco ele vai estar inserido, 0 que
nés temos pra contribuir com essa formacdo que é técnica mas também é uma
formacao humana (CO_05).

Salientou-se, ainda, que a formacdo precisa ir além dos aspectos instrucionais,

partindo do fazer cotidiano e promovendo a reflexdo sobre a pratica pedagogica.

E esse € o trabalho da problematizacdo das praticas, que é a reflexdo sobre a
prética e a teorizagdo da pratica e a reconfiguracdo da pratica. Analisa, conceitua
e transforma (GE_01).

Ao destacar o papel do professor na construcdo do curriculo, constituindo-se como

investigador de sua pratica, Stenhouse (1993, p.135) afirma que

[...] toda investigacion y todo desarrollo bien fundamentados del curriculum
[...]Jestardn basados en el estidio realizado em clases escolares. Descansa, por tanto,
em el trabajo de los professores. No basta com que haya de estudiarse la labor de los
professores: necesitan estudiarla ellos mismos (STENHOUSE, 1993, p. 135).

Para Pimenta (2002, p. 31), “a formagdo de professores reflexivos compreende um
projeto humano emancipatdrio. Desenvolver pesquisas nessa tendéncia implica posicdes
politico-educacionais que apostam nos professores como autores na pratica social”. NO
entanto, ressalta a importancia da teoria ndo sé para a reflexdo sobre novas possibilidades do
conhecimento como para a analise da propria pratica.

Na obra de Freire (2011, p 24), também encontramos grandes contribuicdes para o
debate sobre a formacdo docente, em que a relacdo teoria-pratica ocupa lugar de relevancia.
“A reflexdo critica sobre a pratica se torna uma exigéncia da relagdo Teoria/Pratica sem a qual
a teoria pode ir virando blablabla e a pratica, ativismo”. Para o autor, & preciso ter presente
que “na formacao permanente dos professores, 0 momento fundamental ¢ o da reflexdo critica
sobre a prética. E pensando criticamente a prética de hoje ou de ontem que se pode melhorar a
proxima pratica” (FREIRE, 2011, p.40).

No que diz respeito a organizacao dos espacos de formacéo identificou-se dificuldade
em conciliar os horarios dos professores para realizacdo de uma formacéo exclusivamente

presencial. A multiplicidade de atividades docentes dificulta a participacdo em formagdes com
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maior densidade de horéarios, portanto € preciso oferecer alternativas mais flexiveis,
semipresenciais, intercalando o trabalho em grupos menores com encontros coletivos.

Os horarios originalmente previstos para formacdo sdo disputados com outras
atividades, inclusive como mecanismo de resisténcia a esse tipo de discussdo. A gestdo
demonstra ciéncia das relacbes de poder subjacentes e pretende priorizar 0os espacos de

formagéo.

N&o podemos interpretar somente como uma impossibilidade factual, acho que séo
mecanismos de resisténcia que se constroem para que essas discussdes com essa
caracteristica acontecam. [...] A questdo dos tempos, a discussdo dos tempos
escolares é uma discussdo que vem carregada de intencionalidades educativas e
relagdes de poder (GE_01).

Ao mesmo tempo, salientou-se que a proposta ndo pode ser imposta, precisa estar
fundamentada no diélogo e ser legitimada pela comunidade. A maioria dos entrevistados citou,
como espaco disponivel, os ultimos horérios de quarta-feira pela manha que precisam ser

resgatados e se tornarem efetivos.

[...] a gente pediu que esse espaco fosse resgatado [...] Mas que se torne efetivo.
Por que que deixou de se ter esse espago? Porque isso ndo se tornou efetivo. Ficou
um tempo ocioso, ndo tinhamos coisas pra preencher durante tanto tempo, daqui h&
pouco “ah, esse espaco ta vago”, entdo da aula. A demanda de aula exige, entdo...
Mas é uma questdo também de priorizar, também o que a gente quer, que tipo de
escola a gente quer, que tipo de professor que a gente quer (CO_02).

Dessa forma, a organizacdo da proposta de formacdo buscou atender as necessidades

identificadas e resgatar o espaco originalmente previsto para atividades formativas no campus.
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5 PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO PRODUTO EDUCACIONAL

A investigacdo prosseguiu com o desenvolvimento do produto educacional junto a um
grupo de professores do IFSUL — Campus Pelotas, em seu ambiente profissional,
constituindo-se em uma proposta de formacdo continuada na escola direcionada aos docentes
que atuam no Curso Técnico Integrado em Edificacdes.

As entrevistas realizadas com o supervisor pedagogico e com a coordenadora do curso
foram determinantes para a definicdo dos rumos da proposta de formacéo. Na ocasido, tomei
conhecimento do processo de revisdo do PPC iniciado pela coordenadoria do Curso Técnico
em Edificacdes que havia envolvido inicialmente apenas os professores da area técnica,
lotados no curso, mas que previa a realizacdo de discussdes com as coordenadorias de
formacgéo geral no semestre seguinte.

Durante o didlogo estabelecido, percebeu-se a possibilidade de unir os dois propdsitos.
Dessa forma, procurou-se articular o estudo de aspectos conceituais e a reflexdo sobre o
curriculo e préatica docente com a discussao sobre as possibilidades de construgdo do projeto
pedagdgico na perspectiva integrada. Ao mesmo tempo em que seria possivel contextualizar
0s estudos e discuss@es, a partir de uma necessidade concreta, também contribuiria para que o

inicio do processo de revisao do PPC pudesse ser mais participativo e fundamentado.

Com base nas sugestbes apontadas nas entrevistas, a formacdo foi organizada na
modalidade semipresencial, contando com cinco encontros presenciais quinzenais e atividades
a distancia, com carga horaria de vinte horas e, aproximadamente, dois meses de duracdo. Os
encontros presenciais foram programados para ocorrer as quartas-feiras, nos dois Gltimos
horarios do turno da manh4, visando resgatar o periodo originalmente previsto pela instituicdo

para realizacdo de encontros e atividades formativas.

Definiu-se que a participacdo deveria ser voluntaria, a partir do convite feito pela
pesquisadora e dos esclarecimentos acerca dos objetivos, procedimentos, riscos e beneficios
relacionados a participacdo na pesquisa. Embora alguns coordenadores tenham manifestado
duvidas em relacdo a adesdo voluntaria, manteve-se esse posicionamento visando alcancar
maior envolvimento e compromisso dos participantes durante a formagdo e minimizar

eventuais resisténcias.

Buscou-se, na medida do possivel, garantir condi¢cbes de viabilidade para a
participacdo de todos os interessados. No entanto, alguns docentes ndo possuiam

disponibilidade nesse horario devido aos periodos de aulas no campus ou, no caso dos
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professores substitutos, também em outras instituicdes.

Previamente, foram realizadas reunides com os gestores, coordenadores e supervisor
pedagdgico, onde a proposta foi apresentada, discutida e aperfeicoada a partir da colaboracao
dos mesmos. Para a divulgacdo da formacdo, foi solicitado apoio dos gestores e
coordenadores das areas e curso. Foram também confeccionados cartazes e convites para
serem distribuidos nas coordenadorias (APENDICE E).

O desenvolvimento da proposta de formacéo teve como principal objetivo evidenciar a
necessidade e a viabilidade da formacdo continuada na escola para a constru¢cdo de um
curriculo direcionado a formacdo humana integral. Intencionou ainda incentivar o estudo das
bases conceituais da EPT, em permanente relagdo com a pratica docente; contribuir para a
discusséo coletiva sobre o Projeto Pedagogico do curso Técnico Integrado em Edificacbes do
IFSUL — Campus Pelotas e identificar, em conjunto com os professores, possibilidades de
construgdo de um curriculo integrado no contexto em que atuam, tendo como referéncia a

reflexdo sobre as praticas ja existentes.

E importante ressaltar que a duracio da formacao precisou adequar-se as limitacdes de
tempo para a realizacdo da pesquisa, bem como ao calendario académico do campus onde foi
realizada. Nesse sentido, ndo teve a pretensao de, neste limitado espago de tempo, aprofundar
as tematicas que foram objeto de discussdo, mas introduzir e incentivar o estudo das bases

conceituais em permanente relagdo com a pratica.

O desenvolvimento envolveu, de forma colaborativa, a supervisdao pedagogica e a
coordenacdo de curso e areas da formacdo geral, condicdo importante para possibilitar a

continuidade do trabalho.

5.1 Formacdo Continuada Saberes em Didlogo na Constru¢cdo do Ensino Médio
Integrado

A formagdo teve inicio no final do més de fevereiro de 2019, estendendo-se até
meados de abril. A figura a seguir apresenta uma sintese dos encontros e atividades a distancia

realizados.
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Figura 2 — Plano de Desenvolvimento da Formagéo

~ EMI
Aprfger;ts?gaé)eda . . Contextualizagdo
prop Leitura orientada historica e

formacao fundamentos

\ 4

Sentidos e
. finalidades da . : -
Leitura orientada formagdo integrada Ll © S e

reliminar do PPC
Discutindo o PPC P

Areas do Explorando .
_ conhecimento e possibilidades de Avaliagdo
integracdo curricular construcdo curricular
integrada

Fonte: Elaborado pela pesquisadora

O primeiro encontro presencial foi destinado a apresentacdo da proposta aos
participantes, enfatizando seus objetivos, temas de estudo, metodologia e cronograma de
trabalho. Visou também o esclarecimento de ddvidas e acolhimento de sugestdes propostas
pelo grupo. Ao final, foi encaminhada uma atividade de leitura orientada a ser realizada a
distancia para desencadear as discussdes no proximo encontro. Juntamente com o texto® e o

roteiro de leitura, foi também enviado o link para acessar o video da palestra’ sobre o tema.

Durante toda a formacdo, as orientagcdes para as atividades a distancia, as leituras
indicadas e os slides apresentados foram enviados por e-mail aos participantes, juntamente

com uma memoaria dos encontros presenciais.

No segundo encontro, resgatou-se a leitura realizada, a partir das anotacOes feitas
previamente pelos participantes, de questfes norteadoras e da apresentacdo de excertos de

outros referenciais. Buscou-se contextualizar historicamente o EMI como uma proposta

SRAMOS, Marise. Ensino Médio Integrado: da conceituacdo a operacionalizacdo. In: Cadernos de Pesquisa em
Educacéo — PPGE/UFES. Vitoria/ES, v.19, n.39, p.15-29, jan./jun. 2014.

7 Palestra proferida durante o | Seminario inter campi de Formacao Pedagdgica para docentes e gestores da
Educacéo Profissional (UFES/IFES, 2013) Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=rxOg6BOyBQw



https://www.youtube.com/watch?v=rxOg6BOyBQw
https://www.youtube.com/watch?v=rxOg6BOyBQw
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educacional contra-hegeménica e destacar os pressupostos tedricos e principios ético-politicos

que o fundamentam.

A discussdo iniciou pela questdo da dualidade estrutural. Um dos professores trouxe a
contribuicdo de outras leituras que ja havia feito. Outro grupo relatou haver lido e discutido o
texto previamente na coordenadoria e levantou a questdo de como a dualidade estrutural se
reflete no cotidiano da escola e a importancia de todas as areas para a formagdo integral dos
sujeitos. Conforme o debate foi evoluindo, a discussao foi direcionando-se para o histérico e
realidade do cdmpus e os desafios de fazer um trabalho integrado.

Como segunda atividade a distancia, foi solicitada a leitura e andlise preliminar do
PPC do curso de Edificaces, solicitando que destacassem a concepg¢éo de educacao, objetivo,
perfil do egresso e organizacdo curricular, anotando aspectos relevantes para a discussao.

No terceiro encontro foram resgatadas algumas questdes tedricas que nao haviam sido
suficientemente exploradas, discutindo-se a relacéo entre educacdo e mundo do trabalho, bem
como os sentidos e finalidades da formag&o integrada. Na sequéncia, foram formados grupos
multidisciplinares para discutir os pontos destacados na analise preliminar do PPC, tendo por
base as leituras e discussdes realizadas sobre os sentidos e finalidades do EMI, identificando

possiveis necessidades de reformulacdo no documento.

Figura 3 — 3° encontro de formacdo — Discutindo o PPC

Fonte:Registro fotografico feito pela pesquisadora.
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Cada grupo escolheu um relator para registrar as discussdes e socializar no grande
grupo. Como o tempo disponivel ndo foi suficiente para a conclusdo desta atividade, a mesma
foi retomada no encontro seguinte. Ao final do encontro foi encaminhada, como atividade a
distancia, a leitura de um texto introdutério sobre areas do conhecimento e integracao
curricular, para subsidiar o trabalho nos préximos encontros.

O quarto encontro iniciou com a apresentacdo das analises feitas pelos grupos. Foi
destacado, dentre outros aspectos, que, apesar de o documento estar desatualizado (sua
aprovacao ocorreu em 2007), a fundamentacdo expressa no PPC esta em consonancia com [...]
uma perspectiva de formacdo integral, buscando contemplar saberes humanisticos,
cientificos e tecnoldgicos, mas ndo estabelece, em nenhum dos tdpicos que o constituem,
diretrizes conceituais para a integracdo desses saberes (Grupo 01). Embora, na préatica se
observe que 0s egressos saem mais qualificados tanto tecnicamente como na formacao
humana, isso néo se reflete na organizacéo curricular, acaba simplesmente acontecendo pelo
fato de cada um fazer a sua parte (Grupo 02).

Além da diviséo dos docentes em diversas coordenadorias, foram ainda salientados,
como empecilhos ao trabalho integrado, o formato semestral de organizacdo do calendario
letivo e a “rotatividade” dos professores da formacdo geral entre os diversos cursos, o que
dificulta a continuidade do trabalho.

Na sequéncia, realizou-se a discussao sobre o curriculo integrado resgatando, por meio
da apresentacdo de slides, questfes relevantes do texto encaminhado para leitura a distancia,
enfatizando os conceitos de interdisciplinaridade e contextualizacdo na perspectiva da
totalidade. Destacou-se a construcdo de projetos integradores que tenham como ponto de
partida a problematizacdo da pratica social concreta, analisada criticamente a partir da
articulacdo de diferentes areas do conhecimento, como uma possibilidade viavel para
desencadear aproximacdes mais amplas.

Nesse sentido, prop6s-se como atividade a distancia escolher uma tematica vinculada
ao processo produtivo do curso (construgcdo civil) para problematizacdo, enquanto
particularidade/recorte da producdo social da existéncia, formulando questionamentos em
maultiplas dimensoes.

Abro aqui um paréntese para ressaltar o envolvimento e compromisso assumido pelos
participantes e sua colaboracdo com o processo de formacéo para além da participacdo ativa
nas discussOes e realizacdo das atividades propostas. Cito, como exemplo, as sugestdes
apresentadas por uma das professoras participantes, compartilhando sua experiéncia com

metodologias ativas, para que pudéssemos otimizar o tempo disponivel em nosso ultimo
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encontro previsto. Além das sugestBes apresentadas, também contribuiu providenciando o
material necessario para o desenvolvimento das dindmicas.

No quinto e ultimo encontro, foi realizado o exercicio de uma metodologia de
construcao curricular integrada, inspirada em uma proposicao feita por Ramos (2005), que
consiste em problematizar as dimens6es do modo de producdo da existéncia humana e social
na atualidade para chegar aos conteudos de ensino e a organizacdo dos componentes

curriculares.

Com esse intuito, retomou-se a atividade realizada a distancia, elencando as sugestfes
de temas/eixos tematicos pensados pelos participantes de cada area de conhecimento. Na
sequéncia, foram formados grupos multidisciplinares, em que cada grupo escolheu um tema
para problematizacdo (Meio Ambiente e Sociedade; Trabalho, Saude e Sociedade; Tecnologia,

Trabalho e Criatividade), estabelecendo relacbes com a area da construcao civil.

A partir da distribuicdo de material e roteiro com orientagdes sobre a atividade a ser
desenvolvida, os participantes iniciaram a problematizacdo formulando guestionamentos em
varias dimensdes (tecnoldgica, ambiental, econdmica, social, historica e cultural) e buscando
estabelecer relagbes entre as mesmas. Foi também proposto que buscassem identificar os
conhecimentos necessarios para sua compreensdo, tentando situd-los nas respectivas
areas/disciplinas. As ideias foram sintetizadas e registradas em cartazes, apresentados ao

grande grupo.

Figura 4 — 5° encontro de formagéo — Explorando possibilidades de construcao curricular integrada
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Fonte:Registro fotogréafico feito pela pesquisadora.




61

Figura 5 — Exemplo de cartaz produzido no 5° encontro de formagéo

04,77 220088

Fonte:Registro fotografico feito pela pesquisadora.

Devido ao pouco tempo disponivel, ndo foi possivel avancar muito na identificacdo
dos contetdos de ensino relacionados a problematizagdo. Contudo foi possivel perceber que
os conhecimentos cientificos, técnicos, tecnoldgicos e culturais gerais formam uma unidade.
Enfatizou-se também a importdncia da preservacdo dos referenciais das areas de
conhecimento, de modo que o0s conceitos possam ser relacionados ndo s6
interdisciplinarmente, mas também no interior de cada disciplina (BRASIL, 2013). Salientou-
se a importancia da contextualizagdo, estabelecendo relacbes com a realidade concreta.
Também foi sugerida, como possibilidade, a organizacao de visitas técnicas integradas.

A avaliagdo da formagdo ocorreu durante todo o processo, redirecionando as agoes
sempre que necessario. Nesse sentido, foi fundamental o registro sistematico no diario de
campo ao final de cada encontro, anotando as questdes, situacfes ou manifestacbes que mais
haviam se destacado, a partir da observacdo participante. Considerando que a observacao
deve incluir tanto aspectos descritivos, quanto reflexivos (LUDKE; ANDRE, 1986), os
registros também contemplaram reflexfes da pesquisadora, buscando sempre retomar a
problematica de pesquisa e estabelecer relagdes com o referencial teérico em estudo.

Foi proposto também um instrumento especifico de avaliacdo ao final dos encontros
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através da aplicacdo de um questionario aberto, encaminhado por meio de formulario online®
(APENDICE F). Além dos aspectos ja destacados, os professores sugeriram maior nimero de

encontros ou maior duragdo dos mesmos, considerando a complexidade dos temas.

Acho que precisariamos de mais tempo para realmente nos aprofundarmos nos
assuntos. Mesmo assim, com o tempo disponivel considero que foi valido (R_05).

As tematicas abordadas e textos trabalhados foram considerados relevantes, sugerindo

que também fosse contemplado o estudo de experiéncias desenvolvidas em outras institui¢oes.

Achei pertinentes os temas abordados. Destaco o texto do Saviani que aborda a
relacdo entre educacéo e trabalho (R_08).

A discussdo sobre a probleméatica geral do EMI é sempre bastante significativa,
sugiro temas mais relacionados a praticas de implementacdo de projetos de EMI,
estudo de casos (R_09).

A metodologia foi considerada adequada pela maioria dos professores, com destaque

para o envio prévio de material e para abertura de espaco para manifestacdo dos participantes.

Em relacdo a contribuicdo para a revisdo do PPC, a formacédo foi avaliada como ponto
de partida pela aproximagéo entre os professores e criacdo de um espaco de discusséo que

precisa ter continuidade e envolver maior nimero de docentes.

Reafirmou-se a importancia de espacos de formacdo continuada como 0 proposto,

demandando amparo institucional e condigdes estruturais que garantam sua viabilidade.

Para mim a formag&o continuada é fundamental numa instituicéo, por isso é preciso
garantir horarios / espagos para essa formacdo. SO teremos avangos institucionais,
se a formacdo continuada de professores, espacos para trocas, debates, discussdes
foram oportunizados para toda a comunidade envolvida no processo de ensino e de
aprendizagem do educando (R_02).

A experiéncia formativa desenvolvida foi detalhadamente registrada e organizada de
modo a poder ser utilizada como referéncia em outros cursos e/ou institui¢des. Foi incluida,
como recomendacdo, a ampliacdo do nimero de encontros ou de seu tempo de duracdo para
melhor desenvolvimento das atividades previstas (sobretudo no altimo encontro), bem como a
necessidade de continuidade do trabalho, incorporando também a sugestdo de estudo de

experiéncias desenvolvidas em outras institui¢des.

Os roteiros contemplam os procedimentos necessarios para a realizacdo dos encontros
formativos, com subsidios para o desenvolvimento das atividades: textos, questdes
norteadoras, excertos, roteiros para atividades presenciais e a distancia, bem como indicagdes

de leitura para aprofundamento dos temas abordados.

8 O questionario foi respondido de forma andnima. Os cddigos atribuidos aos trechos destacados indicam a
ordem em que as respostas foram recebidas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa desenvolvida constituiu um grande desafio. Exigiu identificar e delimitar
um problema a ser pesquisado no contexto em que atuo, escolhendo e trilhando caminhos que
possibilitassem sua elucidacdo com o necessario rigor metodoldgico. Demandou, ainda, a
construcdo e validagdo de uma proposta de intervencdo vidvel de ser executada, considerando
0 tempo delimitado pelo cronograma de pesquisa e também respeitando os “tempos” da
instituicdo em que se realizou.

Ao mesmo tempo, foi muito compensadora, na medida em que possibilitou ampliar a
compreensdo sobre o contexto em que atuo, estabelecer um relacionamento mais direto com
as questdes relacionadas ao ensino e compartilhar discussdes e estudos realizados durante o
curso de mestrado, buscando contribuir para o fortalecimento dos cursos integrados.

No contexto atual, em que se anunciam politicas de fragmentagdo e esvaziamento dos
curriculos da escola publica com o propdsito de limitar a formacdo ao ajustamento ao
mercado de trabalho, cada vez mais excludente, é de suma importancia garantir a
continuidade da oferta da educacdo profissional integrada ao ensino médio, fortalecendo essa
forma de ensino a partir das experiéncias desenvolvidas, sobretudo pela rede federal na dltima
década.

Por outro lado, é preciso reconhecer que ainda temos muito que caminhar em dire¢édo a
uma educacéo verdadeiramente integrada e integral. E necessario romper com a fragmentacéo
curricular e promover a apropriacdo critica e criativa do conhecimento, a partir da préatica
social e em beneficio da coletividade. Nesse sentido destaca-se a importancia da formacéo

docente acompanhando os processos de desenvolvimento curricular.

A investigacao realizada possibilitou compreender que as dificuldades de integracéo,
sobretudo entre a area técnica e a formacdo geral, ndo se restringem apenas a uma questdo
metodologica. No cémpus pesquisado, alem dos entraves identificados na estrutura
administrativa, faz-se necessario também superar concepcdes arraigadas que fazem parte da
tradicdo historica de uma instituicdo constituida sob o paradigma tecnicista de Educacao
Profissional, voltado ao atendimento as demandas do mercado de trabalho. Este, por sua vez,
tem origem na dualidade estrutural do sistema educacional, como reprodutora da divisdo
social do trabalho no sistema capitalista.

Para que o EMI se afirme como uma proposta educacional contra-hegemdnica, 0s

processos formativos voltados aos docentes devem necessariamente contemplar as reflexdes
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politicas sobre educacdo, trabalho e sociedade, juntamente com as questfes de ordem
epistemoldgica. Nesse sentido, destaca-se a importancia da compreensdo critica do mundo do
trabalho pelo professor da educacéo profissional, para ndo se subordinar a I6gica imposta pelo
capital, mas, com qualidade técnica e politica, propiciar a democratizacdo do acesso a

formacéo de qualidade.

Os resultados alcangados com a pesquisa e desenvolvimento deste processo formativo
sdo dificilmente mensuraveis. E necessario também reconhecer as limitagdes associadas a sua
curta duracdo diante da complexidade dos temas e desafios a superar. Espera-se, todavia, ter
contribuido para estimular o didlogo entre as diferentes areas, evidenciando o potencial da

formag&o em espacos coletivos no ambiente escolar.

A investigacdo identificou que, a despeito dos obstaculos (que devem ser
considerados), existem muitas potencialidades latentes, oriundas, sobretudo, do desejo e do
empenho de varios professores em realizar um trabalho verdadeiramente integrado. E
necessario fomento e apoio institucional para implementacdo e garantia de continuidade de
espacos de formacdo, didlogo e planejamento coletivo para que seja possivel ir além de
iniciativas isoladas. A integracdo € um processo marcado por avangos e recuos e afetado por
condicdes e circunstancias diversas. N&o existe um modelo pronto. Todos precisam entender-

Se Como responsaveis por essa construgao.
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APENDICE A - PRODUTO EDUCACIONAL

A Formacdo Continuada Saberes em Dialogo na Construgdo do Ensino Médio
Integrado é fruto da pesquisa realizada no cAmpus Pelotas do Instituto Federal Sul-rio-
grandense com o propdsito de promover a discussdo sobre a construcdo curricular do Ensino
Médio Integrado, por meio de uma proposta de formacgdo continuada fundamentada nos
pressupostos tedricos e principios ético-politicos da formagdo humana integral.

Este produto educacional foi elaborado a partir da experiéncia formativa desenvolvida
com um grupo de professores que atuam no curso Técnico Integrado em EdificacBes do
campus, tendo como contexto o inicio da discussdo coletiva sobre a revisdo do Projeto
Pedagdgico de Curso.

Espera-se, com esta proposi¢do, evidenciar a necessidade e contribuir para a
viabilidade da formac&o continuada na escola para a construcao de um curriculo integrado.

Para a construcdo desse percurso formativo, utilizamos como fundamentacao tedrica
0s seguintes autores: Marise Ramos, Maria Ciavatta, Gaudéncio Frigotto, Lucilia Machado,
Dante Moura e Dermeval Saviani.

Os roteiros contemplam os procedimentos necessarios para a realizacdo dos encontros
formativos, com subsidios para o desenvolvimento das atividades: textos, questdes
norteadoras, excertos, roteiros para atividades presenciais e a distancia, bem como indicacdes

de leitura para aprofundamento dos temas abordados.

(Acompanha esta dissertacdo, em midia digital)

http://educapes.capes.qgov.br/handle/capes/552909



http://educapes.capes.gov.br/handle/capes/552909
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APENDICE B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

-. o
p RO F E PT z...- INSTITUTO FEDERAL DE

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA SUL-RIO-GRANDENSE

PESQUISADOR

Pesquisadora Responsavel: Ticiana Cougo Cardoso

Endereco: Av. Eng?. Lucia Maria Balbella Chiesa, n° 3300, Senandes, Rio Grande-RS
Fone: (53)981577487

E-mail: ticianacardoso@pelotas.ifsul.edu.br

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O Sr. (a) estd sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da pesquisa “A
CONSTRUCAO DO ENSINO MEDIO INTEGRADO NA PRATICA DOCENTE:
CONTRIBUIC}OES A PARTIR DE UMA PROPOSTA DE FORI\/IA(;AO CONTINUADA
NO IFSUL — CAMPUS PELOTAS”. Com este estudo pretendemos promover a discussio
sobre a concretizacdo curricular do Ensino Médio Integrado, por meio de uma proposta
de formacdo continuada fundamentada nos pressupostos tedricos e principios ético-
politicos da formacdo humana integral.

Para participar deste estudo vocé ndo terd nenhum custo, nem receberd qualquer
vantagem financeira. VVocé sera esclarecido (a) sobre o estudo em qualquer aspecto que
desejar e estarda livre para participar ou recusar-se a participar. A sua participacdo é voluntéaria
e a recusa em participar ndo acarretard qualquer penalidade ou modificacdo na forma em que
é atendido pelo pesquisador. Qualquer desconforto que vocé apresente, decorrente da
participacdo na pesquisa, sera acompanhado pelo pesquisador, sendo garantida a possibilidade
de parar sua participacdo no estudo em qualquer momento.

Os riscos envolvidos na participacdo neste projeto sdo minimos. Podem envolver o
desconforto e/ou a interferéncia em sua rotina ao ser entrevistado e/ou participar das
atividades formativas propostas. O pesquisador buscard minimizar esses incémodos,
garantindo horéario apropriado e local reservado, evitando questdes/proposi¢cdes que possam
vir a criar constrangimento, bem como estando atento aos sinais verbais e ndo-verbais de
desconforto.

Os beneficios de participar desta pesquisa envolvem a possibilidade de
desenvolvimento profissional através da formacdo continuada em servico, a oportunidade de
integracdo com os demais docentes do curso e a colaboracdo na producdo de conhecimento
cientifico relevante na area do ensino.

O pesquisador irad tratar a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo. Os
resultados da pesquisa estardo a sua disposicdo quando finalizada. Seu nome ou o material
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que indique sua participacdo ndo sera liberado sem a sua permissdo. O (A) Sr (a) ndo sera
identificado em nenhuma publicacdo que possa resultar deste estudo.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que uma copia
sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a voce.

Eu, , portador do documento de
Identidade fui informado (a) dos objetivos do estudo “A
CONSTRUCAO DO ENSINO MEDIO INTEGRADO NA PRATICA DOCENTE:
CONTRIBUIQOES A PARTIR DE UMA PROPOSTA DE FORMAC}AO CONTINUADA
NO IFSUL — CAMPUS PELOTAS”, de maneira clara e detalhada e esclareci minhas davidas.
Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informagdes e modificar minha deciséo
de participar se assim o desejar.

Declaro que concordo em participar desse estudo. Recebi uma copia deste termo de
consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas
davidas.

Pelotas, de de 2018 .

Nome Assinatura participante Data

Nome Assinatura pesquisador Data

Em caso de davidas com respeito aos aspectos éticos deste estudo, vocé podera consultar:

MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA EM
REDE NACIONAL

IFSul — CampusCharqueadas

Rua: General Balbao, 81, centro, Charqueadas

CEP: 96745-000

E-mail: profeptifsul@gmail.com

COMITE DE ETICA EM PESQUISA NA AREA DE SAUDE - CEPAS FURG
Rua Visconde de Paranagud, 102

Hospital Universitario Dr. Miguel Riet Corréa Janior - 1° Andar

Rio Grande -RS

CEP: 96201-900

E-mail: cepas@furg.br


mailto:profeptifsul@gmail.com
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APENDICE C - ROTEIRO PARA ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS
COM GESTORES DE ENSINO®

1. Nome:
Cargo/funcéo exercida:

Tempo de atuacdo no IFSul/setor/campus:
Setores da instituicdo/campus em que atuou anteriormente:

2. Em seu entendimento, qual o papel da oferta dos cursos técnicos integrados pelos
institutos federais?

3. Quais sdo os principais objetivos/metas da atual gestdo em relacdo aos cursos técnicos
integrados?

4. O que entendes por Ensino Médio Integrado?

5. Quais sdo os principais desafios enfrentados para sua concretizacdo? Que
potencialidades acreditas que precisam ser exploradas?

6. Como percebes a relacdo entre os professores lotados nas coordenadorias de Formagéo
Geral com os Cursos Tecnicos do campus?

7. Quais 0s espagos existentes atualmente para reunido entre estes professores? As
discussbes pedagdgicas sdo contempladas nestes espagos?

8. Consideras importante a formacao continuada na escola para os docentes que atuam na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica? Por qué? Quais as acdes existentes no campus
neste sentido?

9. Que aspectos consideras relevante abordar em uma proposta formativa voltada aos
professores que atuam no Ensino Médio Integrado?

10. Considerando as atividades desempenhadas pelos docentes, qual a viabilidade de
participacdo dos professores em uma formacdo semipresencial? Que sugestdes
apontarias para que houvesse maior adesdo dos professores? (frequéncia semanal,
duracdo, dias da semana, horarios, etc.)

°DEAPE — Departamento de Aprendizagem, Permanéncia e Exito
DEFG — Departamento de Ensino de Formagao Geral
DETNM — Departamento de Ensino Técnico de Nivel Médio
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APENDICE D - ROTEIRO PARA ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS
COM COORDENADORES DE CURSO E AREAS™?

1- Nome:
Cursol/area:

Tempo de atuacdo no IFSul/campus/coordenacao:
Setores da instituicdo/campus em que atuou anteriormente:

2- Qual sua formacéo?

3- Em seu entendimento, qual o papel da oferta dos cursos técnicos integrados pelos
institutos federais?

4- O que entendes por Ensino Médio Integrado?

5- Quais sdo os principais desafios enfrentados para sua concretizacdo? Que
potencialidades acreditas que precisam ser exploradas?

6- Como percebes a relacdo entre os professores lotados nas coordenadorias de Formagéo
Geral com os Cursos Técnicos do campus?

7- Quais 0s espagos existentes atualmente para reunido entre estes professores? As
discussdes pedagdgicas sao contempladas nestes espacos?

8- Consideras importante a formacdo continuada na escola para os docentes que atuam na

Educacdo Profissional e Tecnoldgica? Quais as acOes existentes no campus neste
sentido?

9- Que aspectos consideras relevante abordar em uma proposta formativa voltada aos
professores que atuam no Ensino Médio Integrado?

10- Considerando as atividades desempenhadas pelos docentes, qual a viabilidade de
participacdo dos professores em uma formagdo semipresencial? Que sugestOes
apontarias para que houvesse maior adesdo dos professores? (frequéncia semanal,
duracdo, dias da semana, horarios, etc.)

10Curso Técnico em EdificacOes, Coordenadorias de Linguagens, Educacdo Fisica, Ciéncias Humanas, Ciéncias
da Natureza e Matematica.
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APENDICE F-CONVITE PARA PARTICIPACAO NA FORMACAO

Convidamos os professores que atuam no Curso
Técnico Integrado em Edificagoes para
participarem do projeto de formacgao

SABERES EM DIALOGO NA CONSTRUCAO DO
ENSINO MEDIO INTEGRADO

O projeto devera desenvolver-se de 27 de fevereiro a 17 de
abril, com encontros quinzenais as quartas-feiras das 10h45 as 12h15, na
sala 415 A (Pav. Bonat).

A formagao pretende contribuir para a discussao coletiva
sobre o Projeto Pedagdgico do curso Técnico Integrado em Edificacdes,
promover o estudo das bases conceituais da Educagao Profissional e
Tecnoldgica e identificar, em conjunto com os professores, possibilidades
de construcdao de um curriculo integrado no contexto em que atuam,
estimulando o planejamento coletivo.

Os beneficios de participar desta pesquisa envolvem a
possibilidade de desenvolvimento profissional através da formagao
continuada na escola, a oportunidade de integracio com os demais
docentes do curso e a colaboragdo na producido de conhecimento
cientifico relevante na area do ensino.

Contamos com sua participacao para que as discussoes e
proposicoes realizadas tenham representagao significativa de todas as
areas do conhecimento e disciplinas.

Informagdes: 21231014 (COAPEPL - servidora Ticiana Cardoso)

4 0
PROFE PT :: a INSTITUTO FEDERAL DE

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA



79

APENDICE G -QUESTIONARIO PARA AVALIACAO DA FORMAGCAO

Prezado(a) Professor(a)

Visando a melhoria desta e de outras formagdes voltadas para os docentes que atuam
no Ensino Médio Integrado, solicito o preenchimento do questionario avaliativo a seguir,
tendo como base as experiéncias vivenciadas ao longo dos encontros que compuseram a
Formac&o Saberes em Dialogo na Construgdo do Ensino Médio Integrado.

Desde ja agradeco sua contribuicdo para a pesquisa e a oportunidade de convivéncia e

aprendizado coletivo.

AVALIACAO DA PROPOSTA FORMATIVA

1 -Como vocé avalia o tempo (frequéncia e duracdo) destinado aos encontros?

2 - Em relacdo aos temas abordados, quais foram mais significativos para sua formacéo e

atuacdo profissional? Vocé sugere algum outro tema relevante?

3 - Qual sua opinido sobre a metodologia adotada nos encontros? O que vocé melhoraria nas

atividades desenvolvidas? Dé sua sugestéo.

4 - Como vocé avalia a contribuicdo desta formacéao para a discussdo coletiva sobre o Projeto

Pedagogico do curso Técnico Integrado em EdificacGes?

5 - Apos participar desses encontros, como vocé percebe o papel e a viabilidade da formacédo

continuada na escola?

Obrigada!



