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PREFACIO
A 12EDICAO

Prefaciar o primeiro volume que inaugura a obra “IFSul -
Nossa Historia” impde-se como um especial desafio assumido na
condicao de gestéo, haja vista a responsabilidade e a reveréncia a
serem empreendidas na apresentacao desta Instituigdo de tamanha
expressividade para o desenvolvimento humano e social das
comunidades por ela abrangidas.

Para além da compilagéao de narrativas histéricas, cumpre-
nos apresentar a reunido de variadas percepgodes institucionais,
materializadas em textos de diferentes géneros, que convergem
para o desvelamento e o registro documental de historias de vida
impactadas pela magnitude do trabalho educativo desenvolvido
pela nossa Instituicdo, ao longo de sua existéncia. Trata-se,
portanto, de uma publicacdo de carater biografico, com fortes
matizes autorreferenciais, cujo conteudo informativo se subordina
a dimensao afetiva que emerge dos depoimentos oferecidos pelos
servidores/as-autores/as,  profundamente  engajados/as na
construcao de nosso projeto educacional, no transcurso de suas
experiéncias de gestao.

Nesse sentido, anunciamos, desde ja, que a historia aqui
contada nao se restringe aos atos e fatos oficiais, mas sobretudo
apresenta-se como a histéria de vida de uma Instituicdo que tem
em sua génese o desejo e o esforco comunitario, inclusive
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patrimonial, de alicergar uma escola referenciada no atendimento
das demandas sociais e na superagao das vulnerabilidades da sua
populagcao de base.

Assim, o0 nosso Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul) tem uma trajetéria que
perpassa muitas décadas na oferta de uma educacao profissional e
tecnoldgica que tem permitido a transformacao de vidas por meio
do qualificado trabalho educativo de todas nossas unidades. Nesse
percurso, nos consolidamos como uma Instituigcdo publica, gratuita,
de qualidade, inclusiva e referenciada pela sociedade, que tem
buscado cumprir com sua missao de “Implementar processos
educativos, publicos e gratuitos de ensino, pesquisa e extensao,
que possibilitem a formagédo integral mediante o conhecimento
humanistico, cientifico e tecnoléogico e que ampliem as
possibilidades de inclusao e desenvolvimento social”*.

Ao longo de sua formacao o IFSul passou por diversas
denominagodes, mas sempre mantendo sua missao. A sua historia
comeca em Pelotas embasada na grandeza de cidadaos que
articularam esforcos, desde 1917 - uma trajetoria de quase um
século - para oportunizar a criacao da Escola de Artes e Officios,
que instituiu a Escola Technico Profissional, posteriormente
Instituto Profissional Técnico, e que, em 1942, a partir da vinculagao
ao governo federal e com a construgao de uma nova edificagao,
passa a denominar-se Escola Técnica de Pelotas (ETP)?. Em 1959,

L INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE. Plano de Desenvolvimento Institucional. Julho de
2020 — Dezembro de 2024. Disponivel em: http://www.ifsul.edu.br/plano-de-desenv-
institucional/item/1334-pdi-2020-2024. Acesso em: 13 dez. 2021.

2 Herdeiro dos ideais preconizados pela lei de criacdo no Brasil, no inicio do século XX, das
primeiras Escolas de Aprendizes Artifices, a histéria do nosso Instituto, integrante da rede federal
de ensino, comegou em 1942, momento em que foram estabelecidas as bases de organizagdo da
rede federal de estabelecimentos de ensino industrial, instituindo, no Rio Grande do Sul, a Escola
Técnica de Pelotas (ETP). Para outras informacdes, acesse: http://www.ifsul.edu.br/historico.
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passa a ser a Escola Técnica Federal de Pelotas (ETFPEL) e em
1996, é criada a segunda unidade na cidade de Sapucaia do Sul.
Em 1999, transforma-se em Centro Federal de Educacao
Tecnologica de Pelotas CEFET-RS; 2006, é criada a terceira
unidade na cidade de Charqueadas e, em 2007, a quarta unidade
na cidade de Passo Fundo. Em 29 de dezembro de 2008, com a
criacdo dos Institutos Federais no Brasil, passamos a designacgao
de IFSul e nossas unidades passam a ser denominadas Campus.
Em 2010, dando sequéncia ao projeto de expansao firmado junto a
Rede Federal sdo implantados mais quatro campus, nas cidades de
Camaqua, Bagé, Venancio Aires e Santana do Livramento,
respectivamente. Ainda em 2010, o Conjunto Agrotécnico Visconde
da Graga (CAVG), adere ao projeto dos Institutos Federais e passa
a constituir o IFSul, agregando toda sua histéria e trajetoria, iniciada
em 1923, passando entdao a ser denominado campus Pelotas —
Visconde da Graca (CaVG). Dando sequéncia ao projeto de
expansao, em 2013, é criado o décimo campus na cidade de
Sapiranga e, em 2014, sao finalmente inaugurados os campus mais
jovens, nas cidades de Jaguardo, Gravatai, Lajeado e Novo
Hamburgo, respectivamente, totalizando 14 campus, sediados em
diferentes regides do Estado, cumprindo com o objetivo de
interiorizacao e capilarizagdo da missao educativa do IFSul.

Além dos cursos presenciais de nivel médio, de graduagao
e de pos-graduacao ofertados pelos14 campus, a Instituicdo esta
presente em mais de 30 polos com a educacao a distancia (EaD).

Com esta configuragdo, o IFSul possui hoje ampla
abrangéncia geografica no estado do Rio Grande do Sul, buscando
contribuir com milhares de jovens e adultos que anseiam por
oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional por meio
da educacgao que oferecemos.
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Os Institutos Federais, instituicbes que pertencem a Rede
Federal de Educacgéo Profissional e Tecnoldgica, ligada a Secretaria
de Educacao Profissional e Tecnolégica (SETEC) do Ministério da
Educacao (MEC), completaram treze anos de existéncia, mas com
uma experiéncia de mais de 100 anos advinda das instituicdes que
os precederam. Sao mais de 660 unidades distribuidas pelo Brasil,
mostrando cada vez mais a importancia da capilaridade desta Rede,
que leva a educacao profissional e tecnolégica de exceléncia, tanto
para grandes centros habitacionais como para pequenos e médios
municipios do Brasil, permitindo-lhes o acesso a esta educacgao
qualificada e inclusiva.

O IFSul tem como principal meta oferecer uma educacgao
integral e verticalizada que possibilite verdadeiras transformacoes
de vidas, algo que s6 pode ser alcangado de forma plena quando
reunimos condi¢cdes de varias ordens, tais como a qualificagdo de
seu corpo docente e técnico-administrativo; a infraestrutura
adequada e projetos pedagdgicos sintonizados com o mundo do
trabalho.

Contempladas tais condi¢cdes, nossos estudantes podem
construir saberes que englobam nao sé conhecimentos técnicos e
cientificos, como também conteldos humanisticos, culturais e de
formacgao cidada. Com essa proposta educacional mais abrangente,
que busca proporcionar ao estudante um entendimento do mundo
que o cerca, oferecemos uma educagao emancipatéria, gerando
possibilidades de escolhas, a partir da analise dos fatos
confrontados com seus conhecimentos.

Ao analisarmos a primeira das condi¢cbes elencadas, a
qualificagdo dos docentes e técnico/a-administrativos/as,
percebemos que o IFSul vem consolidando uma curva ascendente
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no que se refere a desenvolvimento profissional, com o aumento de
doutores, mestres, especialistas e graduados em seu quadro de
pessoal, bem como por meio de politicas de incentivo a formacao
continuada de seus servidores/as.

A segunda condicdo, a infraestrutura oferecida, tem
sofrido muitas dificuldades nos ultimos anos, em virtude da
instabilidade econdmica e politica que o pais tem enfrentado. Para
o IFSul, que possui 11 dos seus 14 campus em processo de
implantacao, esse fator tem afetado drasticamente a disponibilidade
de melhores condi¢cdes estruturais aos nossos estudantes. Cabe
salientar que, dos trés campus mais antigos - 98, 78 e 25 anos,
respectivamente - nos quais se poderia supor a existéncia de
melhores condig¢des infraestruturais, em realidade também estes
carecem de investimentos para manutencdo, ampliagdo e
atualizagédo dos seus espacos fisicos.

A terceira condicao, os projetos pedagogicos dos cursos,
tém sido sistematicamente avaliados, buscando-se os
aperfeicoamentos necessarios para levar aos nossos estudantes
ofertas educacionais mais proximas das necessidades de suas
areas de atuacgdo. Juntam-se a essas trés importantes dimensdes
de qualidade da nossa Instituicdo, a Assisténcia Estudantil (AE),
instdncia que visa contribuir com a diminuicdo da desigualdade
social que nosso pais, infelizmente, produz de forma exponencial.
Possibilitar que nossos estudantes socialmente vulneraveis, tenham
um minimo de condigdes para realizarem sua formacao €, e deve
sempre ser, objetivo institucional. A nossa crenga na busca de uma
sociedade melhor e mais justa passa pela oferta de oportunidades
iguais de desenvolvimento, através de uma educagao que seja
efetivamente inclusiva e transformadora para todas e todos.



X IFSUL Nossa Histéria: experiéncias de gestao

Ao longo da existéncia de nossa Instituicao, muitos desafios
foram encarados e ultrapassados, mas, com certeza, o maior deles
foi o enfrentamento da pandemia da COVID-19, que tantas tristes
perdas de vidas e tanto sofrimento trouxe para nossa sociedade,
atingindo de uma forma ou outra a cada uma e a cada um de noés.
A Instituicao foi seriamente afetada pela pandemia. Ao escrever
este prefacio ainda ndao a vencemos por completo, mas fizemos
este enfrentamento sempre com muito didlogo com a comunidade
académica do IFSul, buscando tomar as decisdes necessarias, de
modo a impactar da melhor forma possivel nossa caminhada.
Infelizmente, tivemos prejuizos de toda ordem. No entanto, temos a
certeza de que institucionalmente fizemos o nosso melhor, mas que
certamente nao resolvemos todos os problemas que a pandemia
nos trouxe. Fica desta experiéncia a conviccao de que cabe a
gestao publica sempre escolher a defesa da vida e da saude das
pessoas, acreditando na ciéncia como forma de buscar os
caminhos e solugdes possiveis.

Tendo como principios balizadores da gestao o respeito ao
ser humano, o foco no estudante e o didlogo permanente,
empreendemos esforcos, juntamente com a comunidade
académica, para o cumprimento das metas e dos objetivos
institucionais para, dessa forma, fazer valer a missao institucional.

Ao finalizar, ratificamos que o IFSul tem buscado cumprir
seu objetivo de ofertar uma educacao profissional e tecnoldgica nas
comunidades do entorno dos nossos 14 campus, mediante uma
educacao publica, gratuita, de qualidade e inclusiva. Esses tém sido
os grandes desafios de nossa Instituicdo, e sé estamos
conseguindo alcangar sucesso e avangos com O engajamento e
apoio de nossos servidores docentes e técnico-administrativos,
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terceirizados, estagiarios, bolsistas e estudantes, que sao nossa
razao de existir, e a quem dirijo, em nome da nossa comunidade,
especial agradecimento

Um grande abrago!

Flavio Luis Barbosa Nunes
Reitor do IFSul
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APRESENTACAO

A obra IFSUL NOSSA HISTORIA: Experiéncias de gesto,
volume |, publicada em dezembro de 2021, apresentou em sua 12
edicao 35 capitulos elaborados por gestores convidados, que
atuaram nas diversas unidades administrativas, sejam diretorias
e/ou departamentos do IFSul.

Para a inclusao de trés novos capitulos no volume I, publica-se
a 22 edicao revista e ampliada, com relatos elaborados por gestores
quanto as suas experiéncias na gestao da Instituicao, a saber com
lotacao na Diretoria de Tecnologia da Informacao, na Pro-reitoria de
Pesquisa, Inovacao e Pos-graduacdo e na Direcado do campus
Sapiranga. Todos os demais textos dos capitulos ja publicados na
12 edicao sao mantidos sem qualquer alteracao de conteudo.

Houve uma ampliacdo do prazo para o recebimento de
capitulos que estavam em processo de elaboragao pelos gestores,
visto que o numero de convidados a escrever suas percepgoes
contemplou um grande contingente de servidoras e servidores do
IFSul, o que justifica a publicacdo desta 22 edicao.

Os/As Organizadores/as
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PRESERVACAO E SOCIALIZACAO

DA MEMORIA INSTITUCIONAL

Poder/dever de todos,
responsabilidade dos gestores!

Céres Mari da Silva Meireles’

Convidada a integrar a Comissao Organizadora do livro IFSul
- Nossa Histéria, disse sim. Disse sim, pela perspectiva de colaborar
na edicdo de uma obra de producdo coletiva, de -carater
institucional. Disse sim, com muita énfase, pela oportunidade de
revisitar, redizer, reiterar a minha convicgao sobre a importancia da
Educacao, da Historia da Educacgao e, em especial, da Historia das
Instituicbes Escolares. Disse sim, para, depois de tantas vezes,
voltar a clamar pela boa vontade de todos, mas principalmente dos
dirigentes, quanto a necessidade de preservacao das fontes da tao
rica histéria das instituicbes de educacao profissional no Brasil.

Aceitei também o desafio de escrever sobre a origem do
Instituto Federal de Educagado, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-
grandense (IFSul), o que ocorrera no Volume Il dessa obra. Neste
momento, comego a cumprir a missao respondendo com um
efusivo sim, ja de inicio, para a pergunta que muitos fazem sobre se

! Mestre em Educac3o, pela Universidade Federal de Pelotas (UFPel). Advogada. Procuradora
Federal aposentada. Exercicio na ETFPEL/CEFET e Procuradoria Seccional Federal de Pelotas.
Assessora Juridica CONDITEC/CONCEFET. Criadora do Memorial do CEFET Pelotas. E-mail:
ceresmeireles@gmail.com
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0 passado importa e qual o papel dos gestores na resposta a essa
pergunta.

E para a frente que se anda, diz um conhecido adagio
popular, que muitos adotam como regra. Sim, sim, temos de olhar
para o futuro. Antes, porém, € necessario interpretar o presente, a
luz dos fatos e circunstancias que nos trouxeram até aqui. A visédo
retrospectiva ndo é engessadora de agdes ou projetos
consentaneos a atualidade. Ao contrario, se entendermos que cada
ponto da histéria foi (e €) cruzamentos, opgcdes a serem tomadas,
na vivéncia do presente, a busca de referéncias historicas propiciar-
nos-a o entendimento de que caminhos nos trouxeram do passado
ao presente e que, assim como no passado, ha muitas bifurcagdes
a serem escolhidas em direcao ao futuro. Consequentemente, sob
bases mais solidas de conhecimento, podemos ter a visao
prospectiva que o futuro requer, em atitudes constantes de
aprendizagem.

Sempre lutei pelo reconhecimento da importancia do
cuidado com a preservacao do acervo que constitui a memoéria de
nossa e das demais instituicoes de educacao profissional no Brasil.
Por isso, com o objetivo de efetuar coleta, sistematizar e gerar
fontes informativas sobre memodria institucional, a fim de preserva-
la e difundi-la, promovendo estudos e pesquisas de carater
interdisciplinar, propus e foi implantado, em outubro de 2003, o
Memorial do Centro Federal de Educacédo Tecnoldgica de Pelotas
(CEFET-RS), hoje Memorial do IFSul, que possui uma base fisica no
campus Pelotas e uma plataforma digital, na internet, no endereco
http://memorial.ifsul.edu.br/

Na época, esse projeto contou com o apoio integral do entao
Diretor-geral do CEFET-RS, Professor Edelbert Lérsch (Kriger), o
qual, como ex-aluno, professor e dirigente comprometido com o
estudo, preservagdo e socializagdo da memoéria e da historia
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institucional, chancelou a ideia, dando o aval necessario para o
comego das atividades do Memorial. Iniciamos o processo de
coleta, identificagcdo e organizagcdo do acervo. Imaginavamos ter
ocorrido a sensibilizagao da comunidade para a continuidade do
processo. Hoje, porém, reconhecemos que nao foram suficientes
os esforgcos despendidos, uma vez que O processo nao teve
continuidade nas gestdes subsequentes.

O Memorial foi criado através da Portaria CEFET n° 551, de
08 de outubro de 2003, a qual, em seu predmbulo, justificou o ato,
considerando a importancia da visibilidade administrativa do
Memorial, enquanto 6rgao permanente da estrutura organizacional;
o direito a informagao sobre fatos relativos a historia institucional; o
dever de respeito a memoria das instituicbes de ensino, com a
garantia de preservacgao do acervo e acesso a produgao cientifica
e académica.

Foram previstos os seguintes objetivos para o Memorial:

1. implementar politica de preservagao do patriménio
histérico-cultural;

2. recuperar e organizar dados relativos a memoria
institucional;

3. organizar espago de representagao, fisico e virtual, das
transformacgdes da instituicdo; numa perspectiva historica,
contrastando realidades em diferentes periodos e
contextos;

4. registrar experiéncias e histérias de vida de dirigentes,
educadores, alunos e pais, para a formagao de um acervo
de memodria oral;

5. proporcionar recurso vivo de educacgao e cultura;
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6. contribuir para a pesquisa historica sobre as instituicdes
educativas em geral;

7. adquirir novos elementos para o acervo; e,

8. buscar intercambio com outros memoriais, centros de
pesquisa e documentacdo e instituicbes educativas e
culturais em geral.

Infelizmente, apesar dos muitos apelos, até o projeto de
edicao desta obra, ndo tinhamos noticias sobre a continuidade do
projeto. Sabemos que alguns campus estao com projetos proprios
nesse sentido, mas ainda nao ha integragao na base de dados do
Memorial Virtual, que ndo tem sido alimentada. Também
conhecemos iniciativas individuais de resgate de memorias através
de entrevistas e coleta de fotografias pelas redes sociais. Esse tipo
de iniciativa, embora meritoria, pois demonstra a importancia da
instituicdao na vida de muitas pessoas, por nao ter a chancela
institucional oficial e ndo ser dotada do devido tratamento técnico
que favorega a pesquisa, leitura, compilagdo e socializagdo dos
dados, nao é suficiente. Além de depender de boa vontade de
pessoas ou de grupos, resulta comprometida pelas deficiéncias de
infraestrutura e pelas chaves de acesso estarem acessiveis, com
cortes e recortes, a poucos criadores/administradores de perfis
individuais ou de grupo, na internet.

A falta de politicas publicas consistentes nessa area, quer em
ambito nacional, quer local, € um fato. Com toda a sinceridade,
porém, ndao compactuo com as desculpas corriqueiras de falta de
recursos. Acredito que, havendo interesse e bons projetos, com
propostas e justificativas bem fundamentadas, recursos
orgamentarios ou extraorcamentarios podem ser captados,
inclusive junto a iniciativa privada. Além disso, se ndo ha salas
disponiveis, corriqueira desculpa, existem muitas paredes,
armarios, corredores e computadores, em locais privilegiados, que
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podem ser locais de guarda e de exposi¢cOes, permanentes ou
temporarias, de materiais e publicagdes relativas a memoria
institucional.

Memoria institucional ndo € algo para ser guardado,
intocado, apartado. A memodria institucional ndo pode ser arquivo-
morto ou material de descarte cotidiano em lixeiras comuns ou
eletrénicas. A Memodria institucional tem de ser percebida,
valorizada, programada para ser base sdlida de retomada,
atualizagao, reflexdes e estudos. E poder-dever de todos, mas,
principalmente, dos gestores de cada instituicao escolar.

Conforme percebi em minha pesquisa de mestrado sobre o
tema e nas tarefas iniciais para montagem do Memorial do CEFET-
RS, os registros que revelam a tao rica historia de nossa e de outras
instituicbes de educacao profissional, quando nao destruidos pela
acao do tempo ou de outros fatores, estdo e continuam a estar na
posse, com cortes e recortes, de determinadas pessoas. Sao essas
pessoas que, reconhecidamente, pelo amor que detém a Instituicao
e por nao terem confianga nas estruturas existentes, julgam ser
mais importante preservar 0s registros, mesmo que
individualmente, em arquivos institucionais proprios ou até em
arquivos particulares.

Precisamos desses registros, dessas chaves de acesso,
desses arquivos. Todo esse acervo, quase secular, proporcionaria
perspectivas inimaginaveis de estudo e ressignificacdo. Porém, a
medida que passa o tempo, vamos perdendo ricas possibilidades
de sistematizar essa historia, de perceber seus significados e
identificar seus movimentos, articulagbes e mudangas. Com a
auséncia de a¢des para a preservacao de sua memoria, a Instituicao
perde a oportunidade de ir revelando a sua propria identidade, de
falar de si mesma, de valorizar seus simbolos. Consequentemente,
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fragmenta-se o processo de tomada de consciéncia sobre sua
importancia pela sociedade.

As vivéncias anteriores devem ser ressignificadas no
presente para iluminar o futuro. Concordo com a Professora Flavia
Werle e demais coautoras (2007) quando dizem que todos os fatos
educativos sdo histdricos. Configuragcées especificas os precedem,
tramas de encaminhamentos sao tecidas ao longo do tempo. Isso
significa que uma historicidade reflexiva acompanha todos o0s
estudos relacionados a educagdo, mesmo que sejam orientados
preferencialmente para o presente e o futuro.

Em certa oportunidade, meados de 2003, provavelmente, no
periodo de sensibilizagdo dos dirigentes quanto a necessidade de
criacdo do nosso Memorial, em data que, infelizmente, ndo tenho
condicdes de precisar, realizou-se, na Sala dos Servidores do entao
CEFET-RS, hoje campus Pelotas do IFSul, na Pragca de 20 de
Setembro, 455, Pelotas, uma Exposicao de Troféus, fruto das
conquistas esportivas e/ou culturais da Instituigao.

O titulo da Exposicdo era “HISTORIA DE CONQUISTAS,
COMPROMISSO COM O FUTURO?”. O objetivo era bem maior que
apenas expor troféus, embora alguns, muito antigos, de metal
pesado, com simbolos e insignias cunhados artisticamente,
justificassem, por si s, o olhar maravilhado dos visitantes. Em
verdade, esperavamos conquistar um “espaco institucional” nos
coracgdes e nas agdes dos dirigentes. Diziamos assim ao apresentar
o Evento: “Que no brilho silencioso de cada peca, ainda ecoe o grito
vibrante da vitoria de tantos, que fizeram nossa historia de
conquistas. Que esse eco ressoe em nossas almas, reclamando por
atencao e compromisso!” Era um apelo, no sentido literal do termo,
pedido de socorro, suplica. Passada mais de uma duzia de anos do
Evento, sei que ndo houve eco, nao teve atencao o pedido e nao foi
assumido nenhum compromisso. Os troféus continuaram
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espalhados por diversos cantos, sem o cuidado devido. Assim,
acontece com diversos outros materiais e documentos.

Afastada da instituicdo para cumprir a tarefa de instalagcao da
Procuradoria Seccional Federal de Pelotas e depois,
definitivamente, em decorréncia de aposentadoria, ainda continuo
a estudar e a defender a importancia da preservacdo da Memoria
Institucional e, cada vez mais, estou convicta de que Memoria nao
¢ devaneio ou sonho. Memoéria é trabalho. E muito trabalho,
decorrente de compromisso e respeito.

Existem outros, mas listo dois motivos que entendo levar os
dirigentes a nao reconhecer a importancia da preservacao da
Memodria Institucional: ou entendem que sao os mais importantes,
esperando que as geracdes futuras lembrem apenas dos seus
“maravilhosos” feitos ou, ao contrario, consideram-se muito
insignificantes, entendendo nado serem dignos de lembranca. As
duas posturas sao inaceitaveis. Todos fazem parte da historia
institucional e tém o poder/dever de preservagao de sua memoria.

Fui enfatica ao dizer da minha percepcao quanto a postura
dos gestores. Preferi usar até entao a linguagem da sensibilizacao,
do convencimento. Porém, pela minha formacao juridica, cabe aqui
lembrar que o poder/dever de que falo é também uma
responsabilidade, uma obrigacgao legal, no sentido estrito do termo,
em face das disposicbes constitucionais e infraconstitucionais
sobre as quais acredito nao estarem bem cientes nossos gestores.

Vamos ter de trabalhar mais, estudar mais, incentivar mais!
Espero que, com a plena execucgao da proposta de edigao dos trés
volumes dessa obra, cheguemos a conclusao de que o livro IFSUL,
NOSSA HISTORIA muito contribuiu para a implantacdo de politicas
efetivas de preservacao da memoria e de valorizacao da histéria da
nossa e das demais instituicdes de educacao profissional do Brasil.
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Assim espero, pois, esse poder/dever de todos esta a espera
de tempos de encontros, principalmente nas propostas de gestao,
no planejamento estratégico e nas agdes efetivas dos dirigentes.
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Em 16 de julho de 2008, o presidente Luiz Inacio Lula da
Silva assinou o Projeto de Lei n°® 3.775/2008 para a criagao de 38
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia. Com a
promulgacao da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, fica
instituida a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnologica (RFEPCT), criando os Institutos Federais, instituicdes
de educacdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e
multicAmpus, especializados na oferta de educacao profissional e
tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino: médio técnico,
graduacdo e pos-graduacao, com base na conjugacdo de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas respectivas
praticas pedagogicas.

Assim, a Lei n°® 11.892/2008 instituiu a criagao da Reitoria do
Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul), definindo que a sua
estrutura funcional seria composta de um/uma Reitor/a e cinco Pro6-
reitores/as, garantindo, desta forma, a organizagdo em
multicAmpus, com proposta anual identificada para cada unidade
(campus e Reitoria). Foram definidos também os 6rgaos colegiados

1 Doutor em Engenharia de Minas, Metaltrgica e Materiais, pela Universidade Federal do Rio
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superiores da administracdo, como o Colégio de Dirigentes
(CODIR) e o Conselho Superior (CONSUP) ambos presididos
pelo/a Reitor/a, explicitando a organizagao estrutural do CONSUP:

O Conselho Superior, de carater consultivo e
deliberativo, serd composto por representantes dos
docentes, dos estudantes, dos servidores técnico-
administrativos, dos egressos da instituicdo, da
sociedade civil, do Ministério da Educagéo e do Colégio
de Dirigentes do Instituto Federal, assegurando-se a
representacao paritaria dos segmentos que compdem
a comunidade académica. (BRASIL, 2008)

Outra definicdo apontada na legislacao € a exigéncia minima
de cinco anos de efetivo exercicio na Instituicdo para que o/a
servidor/a possa ocupar o cargo de Reitor/a, Pré-reitor/a ou
diretor/a-geral, garantindo, assim, o conhecimento institucional.

A Lei de criagao permitiu ainda que a Reitoria fosse instalada
em espaco fisico distinto de qualquer dos campus que integram o
Instituto. Essa permissao legal favoreceu a decisao da comunidade
do IFSul pela compra de terreno e construgao de um prédio de
cinco andares, especificos para a administracdo central da
instituicao.

A Reitoria originou-se nas dependéncias do campus Pelotas
e, posteriormente, foi transferida para prédios alugados até a
finalizacdo da construcao da sede propria.

Observa-se também como a Lei n° 11.892/2008 adotou a
gestdo democratica como base fundamental para o funcionamento
das instituicdes da Rede Federal, pois ela pressupde a participacao
efetiva dos varios segmentos da comunidade escolar - pais,
professores/as, estudantes e servidores/as — em todos os aspectos
da organizagao do Instituto. A construcdo da gestao democratica
implica a luta pela garantia da autonomia da unidade académica,
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permitindo a participacdo efetiva nos processos de tomada de
decisdo, incluindo a implementagado de processos colegiados na
instituicdo. Além disso, possibilita buscar o financiamento pelo
poder publico, entre outros.

No IFSul, tem-se o exemplo de gestdo democratica, visto que
o/a reitor/a (autoridade maxima da instituicao) é escolhido/a pela
comunidade académica. A gestdo escolar democratica, além de
fortalecer os vinculos entre os segmentos docente, técnico-
administrativo e discente, potencializa o processo de ensino-
aprendizagem dos/as estudantes.

Foram realizadas varias reunides em Brasilia/DF para a
definicdo da localizagdo da Reitoria, indicando a cidade de
Pelotas/RS para a administragédo central da instituicdo, assim como
a sigla (IFSul) a ser adotada. A partir do ano de 2008, a nova
instituicdo chamada IFSul precisava tomar diversas decisbes de
gestao para se autoconstruir.

A elaboragao do presente capitulo é realizada a partir da
compilagao dos documentos institucionais, objetivando apresentar
um panorama geral da estrutura organizacional para a gestao do
IFSul. Sendo assim, passam a ser sinteticamente, descritos, a
seguir, os 6rgaos que compdem a Reitoria do IFSul.

O Conselho Superior (CONSUP), de carater consultivo e
deliberativo, é o 6rgdo maximo do IFSul, ao qual compete as
decisdes para execugao da politica geral, em conformidade com o
estabelecido pelo estatuto da instituigdo, pelo Regimento Geral e
regulamento préprio do CONSUP.

Observadas as disposicbes da legislacdo vigente, o
Conselho Superior é constituido pelo/a o/a Reitor/a, como
presidente; 01 (um) representante dos/as servidores/as docentes
por campus, em funcionamento, eleito/a por seus pares; 01 (um)



32 IFSUL Nossa Histodria: experiéncias de gestdo

representante do corpo discente, por campus, em funcionamento,
eleito/a por seus pares; 01 (um) representante dos/as servidores/as
técnico-administrativos, por campus em funcionamento, eleito/a
por seus pares; 01 (um) representante dos/as egressos/as, que nao
seja membro/a da comunidade académica, eleito/a por seus pares;
03 (trés) representantes da sociedade civil, sendo 01 (um) das
entidades patronais, 01 (um) da entidade de trabalhadores da
instituicdo, 01 (um) do setor publico e/ou empresas estatais; 01
(um) representante do Ministério da Educacao (MEC), indicado pela
Secretaria de Educagéo Profissional e Tecnoldgica (SETEC), além
de 01 (um) representante do Colégio de Dirigentes por campus,
conforme mostra a Figura 1.

Figura 1 - Composicdo do Conselho Superior do IFSul.

Organograma Institucional do IFSul

RETOR (presidente)

Fonte: elaborado pelo autor.

A composicdo do CONSUP do IFSul é de 71 conselheiros/as,
constituindo o colegiado deliberativo mais importante na gestao da
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instituicdo. Quando a Instituicdo precisa alterar documentos
fundamentais como Estatuto ou Regimento Geral, o quantitativo
minimo para a aprovacgao da proposta € de 47 votos.

A Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) é o
orgao encarregado de realizar atividade independente e objetiva de
avaliagao e de consultoria, de modo a adicionar valor e aprimorar
as operacdes do IFSul. Desse modo, busca auxiliar a instituicao na
realizacao de seus objetivos, a partir da aplicagdo de uma
abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a
eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos
e de controles internos. A UAIG nao faz parte da gestdo, mas € uma
unidade importantissima para a melhoria institucional.

O Colégio de Dirigentes (CODIR), de carater consultivo, € um
orgao de apoio ao processo decisorio da Reitoria, sendo constituido
pelo/a Reitor/a, como presidente, pelos/as Pro-reitores/as e
pelos/as Diretores/as-gerais dos campus. O CODIR tem a
competéncia de apreciar a distribuicdo interna de recursos, de
analisar propostas de criacao e de extingao de cursos, de
recomendar as propostas e as normas para celebragcao de acordos,
de convénios e de contratos. Também atua na elaboracao de cartas
de intencdes ou de documentos equivalentes, propondo ao
Conselho Superior a criagao e a alteracao de fungdes, bem como
de orgaos administrativos da estrutura organizacional do IFSul.
Ainda compete ao CODIR apreciar o calendario académico, as
normas de aperfeicoamento da gestdo e os assuntos de interesse
da administragao.

A gestdo da Reitoria do IFSul é composta pelo/a reitor/a,
pelo/a vice-reitor/a, por cinco pro-reitores/as e pelos/as diretores/as
sistémicos/as juntamente com a chefia de gabinete da Reitoria.
Diversas comissoes sistémicas institucionais, como Comissao de
Etica e Comisséo de Etica no Uso de Animais do IFSul (CEUA/IFSul)
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ficam sob a incumbéncia da Reitoria, vinculado ao cargo do/a
Reitor/a, além da Procuradoria Federal (PF) que esta a disposi¢cao
da Instituicdo, conforme exibe a Figura 2.

Figura 2 - Composicéo da Reitoria do IFSul 2021.

Organograma Institucional do IFSul
B =

+ ]

COMISSAD VR
DE ETICA

Fonte: elaborado pelo autor.

‘ CEUA

A Figura 2 mostra a relagao das Pro-reitorias e das diretorias
sistémicas em relagao a Reitoria. A composigao de cada Pro-reitoria
é diferente entre si, em fungédo da disponibilidade de funcdes de
Cargos de Direcao (CD) para cada instituicdo. Os cargos de
direcado, de chefia caracterizam-se pela atribuicdo de dirigir, de
chefiar pessoas (servidores/as) e responsabilizam-se por diretoria,
departamentos ou unidades subordinadas da administracao
publica, razao das justificativas da opgao por livre nomeagao entre
tantos gestores publicos. A Tabela 1 mostra os cargos de diregao
em relagao as fungdes e suas quantidades disponiveis no IFSul em
2021.
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Tabela 1 - Cargos de direcdo em relacdo as fungdes, 2021.

Cargos | Funcéo Quantidade
CD-1 Reitor 01
CD-2 Pro-reitor 05
CD-2 Diretor-Geral 12
CD-3 | Vice-reitor/a; Diretor de Campus 21

Avancado, Diretor/a (de diretoria),
Procurador e Auditor.
CD-4 | Diretor/a (de diretoria), Chefe de 48

Departamento

Fonte: Relatério de Gestao, IFSul, 2021

A Tabela 1 explicita a relagdo de cargos de direcao que
define as diretorias e os departamentos de cada Pré-reitoria ou
diretoria sistémica, assim como dos campus do IFSul. Cabe
salientar que as competéncias e os objetivos de cada diretoria,
departamento ou coordenadoria ligadas as Proé-reitorias ou
diretorias sistémicas estao descritas no Regimento Geral do IFSul.
ilustra as Pro-reitorias com suas diretorias e

A Figura 3
departamentos, respectivamente no ano de 2021.

Figura 3 - Pro-reitoria e suas diretoria e departamentos

subordinados — 2021.

Organograma Institucional do IFSul
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Fonte: elaborado pelo autor.
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A Pro-reitoria de Ensino (PROEN) é érgao executivo que, em
nivel sistémico, planeja, superintende, coordena, fomenta e
acompanha as atividades juntamente com as politicas de ensino,
articuladas a pesquisa e a extensdo, tendo suas competéncias
descritas no Regimento Geral do IFSul. A PROEN possui Diretoria
de Politicas de Ensino e de Inclusado (DIRPEI) e o Departamento de
Educacéo Inclusiva (DEPEI), vinculado a esta diretoria. A PROEN,
em 2021, possui mais trés departamentos, a saber: Departamento
de Gestdao de Assisténcia Estudantil (DEGAE), Departamento de
Educagéao a Disténcia e Novas Tecnologias (DETE) e Departamento
de Selecdo (DES). Cada diretoria e departamento possui
coordenadorias que completam o quadro funcional, além dos/as
servidores/as lotados/as na Pré-reitoria. A PROEN foi implantada
em fevereiro de 2009, anteriormente tinha status de Diretoria de
Ensino.

As atividades de pesquisa, inovagdo e pos-graduagao no
IFSul sdo gerenciadas pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e
Pés-Graduacao (PROPESP), sendo 6rgao executivo que, em nivel
sistémico, define as diretrizes de todas as agbes referentes a
pesquisa, inovagao e pods-graduagao para todos os campus. Tais
atividades estéo voltadas principalmente a capacitagcao docente, ao
fomento a pesquisa/inovacédo em acgdes que envolvem recursos
proprios do IFSul ou de instituicoes de apoio a pesquisa, juntamente
com a gestao da oferta de cursos de pds-graduagao. Essas agdes
estao em sintonia com as demandas internas e da comunidade local
e regional, de forma a contribuir com o crescimento cientifico,
econdmico e social articulado com o ensino e a extensdo. A
PROPESP foi implantada em fevereiro de 2009, anteriormente tinha
status de Diretoria de Pds-Graduacado e Pesquisa. A PROPESP
conta com a Diretoria de Pesquisa, Inovagdao e Pds-graduacao
(DIPESP), que possui coordenadorias que completam o quadro
funcional, além dos/as servidores/as lotados/as na Pro-reitoria.
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A Pro-reitoria de Extensdo e Cultura (PROEX) é o érgao
executivo que, em nivel sistémico, planeja, superintende, coordena,
fomenta e acompanha as atividades e as politicas de extensao e
relagcbes com a sociedade, articuladas ao ensino e a pesquisa, junto
aos diversos segmentos sociais. A Proex conta com a Diretoria de
Relacbes com a Sociedade (DIRES), que possui coordenadorias
que completam o quadro funcional, além dos/as servidores/as
lotados/as na Proé-reitoria. A PROEX foi implantada em fevereiro de
2009, anteriormente tinha status de Diretoria de Relagdes
Empresariais e Comunitarias.

A Pré-reitoria de Administracao e de Planejamento (PROAP)
€ 0 0rgao executivo que, em nivel sistémico, planeja, superintende,
coordena, fomenta e acompanha as atividades e as politicas de
administracdo, de planejamento e de gestdo orgamentaria,
financeira e patrimonial. A PROAP foi implantada em fevereiro de
2009, anteriormente tinha status de Diretoria de Administracédo e de
Planejamento. A PROAP ¢é composta pela Diretoria de
Administragao (DIRAD), pela Diretoria de Planejamento (DIPLAN) e
pelo Departamento de Gestdo e Controle Administrativo (DEGES).
Cada diretoria e departamento possui coordenadorias que
completam o quadro funcional, além dos/as servidores/as
lotados/as na Pro-reitoria.

A Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) é o érgao
executivo que, em nivel sistémico, atua no assessoramento, no
planejamento, na coordenagao, na administragcao e na execugao da
politica de desenvolvimento e de qualificacao de pessoas em todos
os campus. A PROGEP é composta pelo Departamento de
Legislagdo e Normas (DELENO), pelo Departamento de
Administragdo de Pessoas (DAP) e pelo Departamento de
Avaliacdo e Desenvolvimento de Pessoas (DADEP) que possui
coordenadorias que completam o quadro funcional, além dos/as
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servidores/as lotados/as na Pro-reitoria. A PROGEP foi implantada
em 2013, anteriormente tinha status de Diretoria de Recursos
Humanos (DRH), no Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de
Pelotas (CEFET-RS) e passou para Diretoria de Gestao de Pessoas
(DGP) no IFSul. A Figura 4 apresenta as Diretorias Sistémicas e os
departamentos, respectivamente, no ano de 2021.

Figura 4 - Diretorias sistémicas e departamentos
subordinados — 2021.

Organograma Institucional do IFSul

! | | ! !
TTTTITTT

-

Fonte: elaborado pelo autor.

A Diretoria Executiva da Reitoria (DER) é o 6érgao
responsavel por articular atividades administrativas da Reitoria,
dentre elas, o processo de selecao de estagiarios, de estudantes e
de servidores, além de implementar o processo sistémico de
convénios, de demandas operacionais e estratégicas para o
desenvolvimento das atividades da reitoria. Assim procedendo, da
o suporte a Reitoria, as Pro-reitorias, as Diregdes dos campus, as
Diretorias sistémicas, em projetos e em atividades nas areas de
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atuacao do IFSul. A DER possui coordenadorias que completam o
quadro funcional, além dos/as servidores/as lotados/as na Diretoria.

A Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI) é o 6rgao
executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e
acompanha as atividades e as politicas de desenvolvimento, bem
como a articulagao entre as Pré-reitorias e os campus. A DDI possui
coordenadorias que completam o quadro funcional, além dos/as
servidores/as lotados/as na Diretoria. A Pré-reitoria de
Desenvolvimento Institucional (PRDI) foi implantada em fevereiro de
2009 e passou para Diretoria de Desenvolvimento Institucional
(DDI) em 2013.

A Diretoria de Assuntos Internacionais (DAI) € o 6rgao
executivo que estimula e facilita os processos de relacdes
internacionais provendo apoio as atividades de cooperagao
internacional entre o IFSul e instituicdes internacionais, tais como
intercambio de alunos e de servidores, juntamente com o
desenvolvimento de projetos interinstitucionais, dando énfase a
qualquer atividade relacionada com a cooperagao internacional. A
Assessoria de Relagdes Internacionais (ARINT) foi implantada em
fevereiro de 2009, passando a ser chamada de Assessoria de
Assuntos Internacionais (ASSINT) em 2010 e alterada pela
Resolugdo n° 18/2015 do CONSUP, para Diretoria de Assuntos
Internacionais (DAI).

A Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI) é o érgao que
planeja, supervisiona, orienta e controla as atividades relacionadas
as politicas de Tecnologia da Informacéo, provendo e integrando as
solugcdes de tecnologia da informacao para contribuir com os
processos de ensino, pesquisa e extensdo. Objetiva também bem
como agilizar e modernizar os processos do IFSul, auxiliando no
cumprimento da missao institucional. A DTI possui coordenadorias
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que completam o quadro funcional, além dos/as servidores/as
lotados/as na Diretoria.

A Diretoria de Projetos e Obras (DPO) é o d6rgao que
estabelece diretrizes para o planejamento, elaborando fiscalizando,
supervisionando e orientando as atividades relacionadas aos
projetos, as obras e aos servigos de arquitetura e de engenharia. A
equipe da DPO atua diretamente nas 13 cidades das unidades do
IFSul, atendendo todas as peculiaridades de legislagbes municipais
diferentes para licengas e aprovagdes. Também € responsavel pela
manutencdo da infraestrutura e logistica da Reitoria, além de
prestar apoio na manutencao dos campus. A DPO é composta pelo
Departamento de Manutengdo da Reitoria (DEMAR) juntamente
com as coordenadorias que completam o quadro funcional, além
dos/as servidores/as lotados/as na Diretoria.

A Vice-reitoria tem a atribuicao de substituir o/a Reitor/a nos
seus impedimentos e nas auséncias eventuais, bem como articular,
coordenar e supervisionar as agdes e projetos estratégicos
estabelecidos pela Reitoria. Além dessas atribuicbes também
estabelece contatos com os 6rgaos oficiais e demais instituicoes, a
fim de promover a articulagao entre ensino, pesquisa e extensao.

A Procuradoria Federal (PF), 6rgao de execucado da
Procuradoria-geral Federal € responsavel pela representacao
judicial e extrajudicial e pelas atividades de consultoria e
assessoramento juridicos, bem como pela apuracao da liquidez e
certeza dos créditos, de qualquer natureza, inerentes as suas
atividades, inscrevendo-os em divida ativa, para fins de cobranca
amigavel ou judicial, por meio da Procuradoria Seccional Federal
de Pelotas.

O Gabinete da Reitoria (GR) é o 6rgao executivo responsavel
por organizar, assistir e coordenar as ag¢des administrativas da
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Reitoria e por acompanhar todos os assuntos que passam pelo
Gabinete, de modo a informar e assessorar o/a Reitor/a, ficando sob
sua responsabilidade a administracao da agenda do/a Reitor/a.

A complexidade da gestdao de um Instituto Federal como o
IFSul é ampliada em razao da distribuicdo geografica dos campus
que o integram, das peculiaridades regionais que precisam ser
assimiladas pelas equipes sistémicas, sem que isso represente
qualquer entrave no cumprimento de sua missao institucional.

Ao longo dos anos, desde a criagao do IFSul, a Reitoria tem
demonstrado intensa dedicacdo para que 0S processos
administrativos e pedagodgicos sejam plenamente realizados. Essa
atuacao considera que os antecedentes histéricos de sua trajetoria
foram e sempre serdo a base para todas as acodes, objetivando
oferecer a comunidade uma educacao publica, gratuita e de
exceléncia, cada vez mais inclusiva e emancipadora.
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A ATIVIDADE
DOCENTE

PARA ALEM

DAS FRONTEIRAS
DAS SALAS DE AULA

Mauricio da Silva Escobar?’

Cumprimento a todos e a todas e agradeco a oportunidade
de compartilhar algumas passagens e experiéncias vividas
enquanto servidor do IFSul. Ingressei na carreira publica em 2014,
através de concurso para professor efetivo deste instituto. Fiz
concurso em 2013 e fui aprovado para uma das vagas para
professor da area de Informacdo e Comunicagdo do campus
Charqueadas?.

Antes de exercer minha carreira no IFSul, tive também a
oportunidade de trabalhar em cargos de gestdo de uma
universidade privada, trabalhando entdo com estudantes de
graduacao. Essas experiéncias prévias com certeza contribuiram

! Doutor em Ciéncia da Computacgo, pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul
(PUC-RS). Docente, cdmpus Sapucaia do Sul. E-mail: mauricioescobar@ifsul.edu.br

2 Atuou como docente no cdmpus Charqueadas de 12/02/2014 a 13/07/2018. Nesse periodo
exerceu a coordenacio do curso técnico em Informatica (17/04/2014 a 01/01/2015) e a chefia do
Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensdo (11/11/2016 a 03/07/2017). Desde 14/07/2018
atua no campus Sapucaia do Sul.
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para que eu pudesse estar mais preparado para atuar e contribuir
com o IFSul.

Quando ingressei no campus Charqueadas, no inicio de
fevereiro de 2014, atuei prioritariamente como professor em dois
cursos, o técnico de nivel médio em Informatica e o superior de
tecnologia em Sistemas para a Internet, ministrando aulas para
estudantes dos mais diversos estagios de suas formacgoes.

Ainda no ano de 2014, tive a oportunidade de exercer
também a coordenagao do curso técnico em Informatica, pois o
coordenador anterior transferiu-se por processo de remogao para
outro campus. Dessa forma, em meados de abril, a vaga de
coordenador ficou disponivel, e pude, assim, me candidatar, pois
como comentei anteriormente, a experiéncia prévia em
coordenacao de curso facilitou para eu tomar essa decisao.

Exerci a coordenacgao do curso durante o restante do ano de
2014. Durante esse curto periodo, pude conduzir um trabalho
importante que foi a atualizagdo da matriz curricular do Curso de
Informatica, pois necessitava de atualizacbes em razdo da
dinamicidade que a area possui.

Naquele mesmo ano, também promovi a realizagédo de
diversas visitas técnicas com os estudantes do quarto ano da
Informatica, entdo formandos, e também busquei criar uma
identificagcdo dos estudantes com o curso a fim de aumentar o
engajamento nas atividades. Para minha surpresa e felicidade, fui
convidado por essa turma de formandos para ser professor
paraninfo. Essa tinha sido a primeira vez como paraninfo, e as
memorias daquela turma e dos momentos de troca que tivemos
ainda se fazem presentes. Foi muito emocionante pois, acredito que
esse seja um momento de grande realizagao para um professor, em
ser agraciado por tal homenagem.
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Durante minha permanéncia como coordenador, também
tive a oportunidade, junto de outros colegas, de iniciar proposi¢coes
para criar um evento caracteristico da area, pois até entao nao havia
um evento anual da area de informatica. Os estudantes sentiam falta
dessa identificacao, pois outras areas tinham seus préprios eventos.

Esse evento s6 pode sair do papel no ano seguinte, quando
a coordenacao ja era conduzida por outro colega da area, mas pude
contribuir para que esse projeto saisse do papel e se tornasse
realidade. A partir dessas ideias surgiu a CharCode, evento de
programacao voltado para os estudantes da area de informatica.
Agradeco imensamente ao colega de area, que ainda atua em
Charqueadas, o professor Calebe Concei¢ao e também a todos os
demais colegas que colaboraram para tornar esse evento realidade
e que puderam dar continuidade até os dias de hoje.

Além das agdes de ensino, participei da comissao
organizadora da X MOCITEC, que ocorreu em agosto de 2016. Foi
uma experiéncia incrivel poder participar e colaborar desse
importante evento de pesquisa do Instituto. A MOCITEC é uma
Mostra de Ciéncias e Tecnologias do IFSUL promovida pela
campus Charqueadas, que busca trazer projetos de pesquisa
voltados ao estudo e desenvolvimento de programas e produtos
para melhoramento da qualidade de vida das pessoas. Ainda no
ambito da pesquisa, também pude participar do grupo que
organizou e langou o periddico cientifico do campus, chamado de
CIENTIF, em fevereiro de 2017.

No final do ano de 2016, fui convidado pela professora
Luciana Loponte, entao Diretora do campus Charqueadas, para o
cargo de Chefe do Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensao.
Fiquei a frente deste departamento até o final da gestao, que foi em
julho de 2017.
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Por ser uma instituicio com foco em ensino, mas com
competéncias também em pesquisa, extensao e inovagao, esse
cargo traz consigo muitos desafios e responsabilidades que vao
muito além das que eu pude ter nas coordenagdes de curso. Por
isso, agradeco a professora Luciana pela confianga depositada em
mim para exercer esse cargo. Esses desafios me motivaram a
aceitar o convite e buscar sempre fazer o melhor trabalho possivel,
pois fui muito bem acolhido pelos servidores e estudantes do
campus Charqueadas e gostaria de poder retribuir de alguma
forma.

O periodo inicial foi de muitos aprendizados, principalmente
sobre os processos do campus, os fluxos de trabalho dos diferentes
setores ligados ao departamento, bem como os processos de
trabalho dos setores e departamentos relacionados. Pude conhecer
melhor os colegas servidores que, antes como apenas professor,
nao tinha muito contato no dia a dia.

Pude conhecer excelentes pessoas e grandes profissionais
que se dedicam plenamente para tornar o IFSul cada vez melhor, e
ter trabalhado com essas pessoas foi (e continua sendo) muito
gratificante. Muitas dessas pessoas, as vezes, nao sao lembradas
por nao serem vistas no dia a dia, mas estdo diariamente
trabalhando nos setores para manter o pleno funcionamento das
atividades. Aqui, agradeco a todos e todas, estudantes e servidoras
com que tive a oportunidade de interagir.

No departamento de Ensino, Pesquisa e Extensao (DEPEX),
os desafios sdo diarios, mas, a0 mesmo tempo, é gratificante ver o
resultado de cada agao que é feita. A cada estudante que se forma,
a cada servidor que pode ver seu trabalho tendo impacto e
transformacéo na vida dos estudantes que passam pela instituicao
e a cada projeto realizado.
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Além de participar das agdes dos eixos de ensino, pesquisa
e extensao, também pude estar presente, ao longo do meu periodo
no DEPEX, na implantacao das placas solares para a instalacao de
um sistema de energia fotovoltaica que, além de minimizar os
impactos ambientais, esse sistema proporcionaria uma importante
economia financeira para o Campus, podendo esses recursos
serem direcionados para outras demandas.

Assim, relato aqui apenas algumas experiéncias, mas que
considero extremamente significativas. Elas, com certeza, me
ajudaram a conhecer melhor essa bela instituicdao e toda a sua
importancia para nossa sociedade.

Deixo meu agradecimento a todos os servidores e
servidoras, estudantes e comunidade ligada ao campus
Charqueadas, em especial aos colegas que tive maior contato
durante o periodo da gestao: Luciana Loponte, Marcelo Leao, Carla
de Aquino, Patricia Calixto, Janaina Escouto, Eva Jerusa, Darling Rio
e tantos outros colegas que sao igualmente importantes.

Obrigado!
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DO CAMPUS SAPIRANGA:
UMA VISAO, UM PLANO,
0S FRUTOS

Fernando Rodrigues Montes D’Oca’
Lais Milena Rosa Corréa®
Diego Abich Rodrigues?®

Este texto foi construido a seis maos e conta um pouco de
nossas percepgdes e experiéncias enquanto gestores do campus
Sapiranga, entre os anos 2018 e 2021. Considerando que sempre
tivemos uma concepgao de governangca pautada por
procedimentos técnico-administrativos orientados por uma visao e
por uma estratégia clara e bem definida, as percepgdes e
experiéncias aqui relatadas buscam, justamente, informar ao leitor
sobre o plano de gestdo implementado em Sapiranga, bem como
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apresentar algumas agdes exitosas, que consideramos frutos, que
ficaram como legado de nosso trabalho.

O presente relato abrange o periodo aproximado de trés
anos, compreendido entre julho de 2018 e julho de 2021, e envolve,
portanto, nao s6 o periodo efetivo de nossa gestdo, que se iniciou
em 1° de outubro de 2018, como também os periodos de
preparacao a campanha eleitoral (com a construcdo coletiva de
uma plataforma de gestdo) e de montagem e planejamento da
equipe gestora do triénio 2018-2021.

Cabe mencionar o trabalho de elaboracdo de uma
plataforma, em razdo da convic¢ao partilhada de que alguém que
coloca seu nome a disposicao de uma comunidade, para ser seu
mandatario, precisa ter algo a dizer a essa coletividade de modo
muito assertivo, evidenciando uma clara visdo estratégico-
institucional em relagao aos segmentos comunitarios (estudantes,
familias, docentes, técnico-administrativos em educacgao [TAEs] e
terceirizados), aos processos internos, a uma visao profissional de
gestao publica, a uma politica institucional de relacionamento com
instituicbes e entidades locais e regionais e, € claro, em relagao a
uma visado educacional que concebe os institutos federais como
responsaveis por educar para o mundo do trabalho e para
cidadania, produzir conhecimentos e tecnologias voltadas a
sociedade e promover agdes de desenvolvimento social junto a
populacoes vulneraveis e a pessoas excluidas socialmente.

W)

Isso significa que o0 nosso trabalho nao iniciou com uma
solenidade festiva de posse. Na verdade, nosso trabalho comecgou
quando, a partir de varias reunides com um grupo de colegas,
fizemos uma atenta analise diagndstica da instituicao (ao bom estilo
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da matriz SWOT*) e buscamos responder a questionamentos
elementares: “Como queremos que seja o futuro de nosso campus
pelos préximos 3 anos?”; “Como queremos que Nosso campus seja
visto e reconhecido, interna e externamente, enquanto instituicao
educacional em 2021?”. A partir dessas e de outras indagacgodes,
realizamos um aprofundado processo de discussdao e de
construgao coletiva e elaboramos uma plataforma de gestado
fundada em trés pilares (ou eixos): Aperfeicoar, Consolidar e
Crescer. Esses pilares, expressos mediante verbos de acao,
substanciaram nossa visao institucional no planejamento de metas
e agdes especificas para os trés anos vindouros. Uma vez assumida
a gestao do campus, esses pilares, desdobrados em planos taticos
e operacionais, corresponderam a diretriz diaria do trabalho de
nossa equipe.

A intengdo ao mencionar essa questao dos pilares da
plataforma nao é detalhar metas, objetivos e agdes correlatas a eles
articuladas; €, antes, externar que a nossa equipe sempre almejou
ter e implementar uma visdo estratégica de instituicdo, e nao
somente realizar uma administragao de rotinas ou de atendimento
de demandas. Isso se deve ao fato de entendermos que um campus
da Fase lll da Expansao da Rede Federal, com recém completados
5 anos de existéncia, precisava de uma agenda propositiva e
profissional o bastante para atingir patamares de autossuficiéncia,
ou proximos disso, no tocante a uma série de aspectos fulcrais
atinentes a uma consolidagao institucional. Dai um dos pilares da
visdo estratégica ser o Consolidar, eixo escolhido ndo por um
capricho, ou por sua pretensa pomposidade, mas por ser

4 Basicamente, pode-se definir matriz SWOT como a andlise que leva em considerac3o as forgas
(Strenghts) e as fraquezas (Weaknesses) e as oportunidades (Opportunities) e as ameacas
(Threats), nos ambientes interno e externo de atuagdo da organizagdo. (Nota do editor).
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considerado importante a partir de uma profunda analise
diagnostica.

E claro que n3o conseguimos realizar todas as agdes
tencionadas. A administracdo das rotinas, o atendimento de
demandas supervenientes, a falta de tempo e alguns inextinguiveis
entraves inerentes ao aparato burocratico estatal foram, as vezes,
empecilhos. Em outros momentos, a falta de experiéncia suficiente
e alguma ingenuidade ao se crer na bondade humana também
atrapalharam o processo. Mas, ndo obstante eventuais reveses e
algumas frustragdes, nunca faltaram vontade, motivagao, garra,
estudo (e muito estudo) para concretizar uma série de ag¢des que
certamente contribuiram para o nosso campus dar um passo a mais
rumo a sua consolidagdo. Aliado a isso, nunca faltaram horas
trabalhadas em finais de semana, em feriados, em madrugadas e
durante as férias. E, diga-se de passagem, ndo foram poucas essas
preciosas horas!

Consoante o propésito de externar um pouco a respeito da
visdo estratégica de instituicdo que buscamos realizar, convém, na
sequéncia, discorrer sobre algumas agdes que sairam da dimensao
da idealidade da visdo e dos planos taticos e operacionais e se
concretizaram como realidades e praticas institucionais no triénio
2018-2021.

Aperfeicoar

Como realidades importantes de aperfeigoamento
institucional, merecem registro as agdes que contribuiram para a
qualificacdo dos espacos fisicos e para o0 ordenamento
administrativo do campus Sapiranga. Essas acdes podem parecer
singelas e até banais para um dirigente de um campus maior ou
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mais antigo que o campus Sapiranga, mas € preciso relata-las, haja
vista que para tudo é preciso ter um método e, conforme ja dissera
um antigo filésofo, para chegarmos ao mais complexo, precisamos
principiar pelo mais simples — e, para atingirmos uma meta de
consolidagdo, permeada por complexidades, fez-se imperioso
colocar em ordem as coisas mais elementares em termos
institucionais.

No tocante aos espacos fisicos, foi realizado um substancial
processo de revisao, redistribui¢cdo e otimizagcao. Nesse empenho,
locais subutilizados foram eliminados ou reduzidos. Mediante
convencimento e didlogo, foram implementadas praticas de
compartilhamento de espacos entre setores do Campus. E o
resultado foi a ampliagédo de locais aos alunos, com a criagao da
sala de convivéncia — destinada sobretudo a permanéncia de
estudantes (para relaxamento, entretenimento, alimentagdo e
mesmo leitura) — e com a realocagao da biblioteca para um lugar
mais amplo e de maior destaque no bloco multifuncional — o que
permitiu a criacao de uma sala de estudo em grupo, separada do
acervo e do espaco para leitura individual. Além disso, por meio de
uma complexa forca-tarefa, foi realizado um grande empenho para
operacionalizar a destinagao final ambientalmente adequada de
muitos bens inserviveis irrecuperaveis que ocupavam o gradil do
bloco de oficinas, o que inviabilizava o espago para um uso mais
pertinente e qualificado, agora possivel.

Quanto ao aperfeicoamento do ordenamento administrativo,
foi essencial, do ponto de vista estratégico, a segmentacdo dos
trabalhos de varias coordenadorias do Campus, em consonancia
com o Regimento Interno em vigor, bem como a acgao de
sensibilizacdo de servidores para assumirem coordenadorias
setoriais que estavam vacantes em 2018 ou que nunca tiveram
coordenador nos cinco anos de existéncia do Campus. E verdade



54 IFSUL Nossa Histdria: experiéncias de gestdo

que nao se conseguiu eliminar completamente a vacancia de
coordenadores setoriais (vacancia essa que chegou a 50% em
2018), mas foi possivel reduzi-la para 12,5%, o que permitiu mitigar
disfuncionalidades organizacionais e preencher o quadro de
fungbes do campus em 93,38%. E, com efeito, essa agédo foi
significativa porque, em termos de processos internos, a maquina
administrativa passou a operar de modo profissionalizado e em
conformidade com as competéncias regimentais previstas para
cada setor ou instancia da administragao.

Ainda no que concerne ao ordenamento administrativo, vale
notar a qualificagdo das comunicacgdes intersetoriais, mediante a
universalizacao da realizagcdo de comunicagOes por meio de
veiculos institucionais, como o memorando e o e-mail setorial, 0 que
contribuiu significativamente a institucionalidade, a impessoalidade
e a profissionalizagdo das comunicagodes internas.

Também na esteira do aperfeicoamento, ndo soO
administrativo como também administrativo-pedagdgico, sao
dignos de registro o Guia do Estudante, criado para orientar os
discentes, sobretudo calouros, e seus familiares quanto a
organizagao institucional no inicio de cada ano letivo, e o trabalho
de gestdo de informagdo/documentacdo, que gerou relatorios
sobre o Regimento Interno, sobre o Anexo da Organizagao Didatica
- a fim de informar a comunidade sobre os processos de
construgdo e sobre as alteragcbes havidas nesses textos
institucionais — e sobre o desempenho do campus nos exames do
Sistema de Avaliagdo da Educacao Basica (SAEB).

Para concluir esse breve relato das acbes do eixo
Aperfeicoar, € certamente oportuno mencionar a alteragao do
Regimento Interno, realizada para eliminar lacunas regimentais e
algumas inconsisténcias entre a norma regimental e a realidade
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fatica, e o trabalho de profissionalizacdo dos processos de
planejamento, elaboracdo, revisdo e execugado dos editais do
campus.

Consolidar

Como praticas relevantes de consolidacao institucional,
valem ser destacadas as agbes que contribuiram para tornar o
campus Sapiranga uma instituicdo comunitaria, envolvida com a
vida da cidade de Sapiranga, conhecida e reconhecida pelas
pessoas, aberta ao dialogo com os poderes publicos municipais e
com entidades e instituicbes locais/regionais e participante e
promotora de atividades, projetos e eventos para as pessoas da
regido de abrangéncia da instituicao. E verdade que uma série de
acoes de consolidacao foram internas. No entanto, algumas acdes
externas e que tiveram impacto no tocante a imagem do campus e
a sua poténcia enquanto instituicado sensivel a demandas de
interesse comunitario sao dignas de registro.

A primeira agdo do que se pode chamar “comunitarizagao
institucional” envolveu o chamamento as familias para participarem
da vida do Campus. Essa foi uma iniciativa importante, porque o
convite feito aos pais/responsaveis nao visava somente ao
acompanhamento da vida escolar de seus filhos, mas também a
discussao de assuntos de interesse institucional e a promocao de
acOes e eventos para a comunidade. O chamamento foi tdo bem
recebido que, em pouco tempo, os pais ja estavam mobilizados sob
a forma de associagao, participando de atividades e de projetos
institucionais e promovendo seus proprios eventos, com destaque
para a primeira quermesse do campus, ocorrida em junho de 2019.
De fato, essa agao de tornar as familias participes da vida escolar
se fundamentou numa visdo de gestdo que sempre concebeu a
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educacao como um trabalho conjunto — que envolve, ao mesmo
tempo, escola e familia (e ndo disjunto) — e que, portanto, entende
que os pais/responsaveis, por vontade do legislador constituinte (cf.
Art. 205 da Constituicao Federal), devem ser vistos pelo gestor
educacional como atores imprescindiveis a implementagdo de uma
educacao que, superando o reducionismo, va além da mera
instrucao, da simples informagao e do mero ensino de conteudos.

Outra iniciativa de “comunitarizag¢ao institucional” foram os
projetos interinstitucionais INOVA Sapiranga e H.O.R.T.AS.
(Historia, Organizacao coletiva, Recuperagcao ambiental, Tecnologia
social, Atencdo basica e Sustentabilidade), celebrados e
desenvolvidos pelo Campus Sapiranga com foco no
desenvolvimento tecnoldgico e inovador no municipio de Sapiranga
(caso do projeto INOVA) e no desenvolvimento social, mediante a
atencao a problematica da seguranga alimentar (caso do projeto
H.O.R.T.AS., cujo publico-alvo foram familias em situagado de
vulnerabilidade social e insegurangca alimentar). Com efeito, a
participacdao da instituicao nesses projetos teve impactos
significativos e diretos na vida das comunidades da regido de
abrangéncia do campus. No tocante ao projeto INOVA, o impacto
mais importante foi a iniciativa de construgcdo de uma legislacao
municipal voltada para a inovacgao, envolvendo o conceito de
quadrupla hélice: Setor do Conhecimento (universidade/academia),
Setor Produtivo/Empresarial, Setor Publico (governo) e Sociedade
Civil. Quanto ao projeto H.O.R.T.A.S., o impacto ocorreu no sentido
inverso, pois esse projeto veio a dar concretude a leis municipais
relativas a hortas comunitarias em cidades da regido de
abrangéncia do Campus.

Outrossim, vale assinalar como iniciativa de
“comunitarizagao institucional” as agdes de aproximagdo com a
vida da cidade, promotoras de conhecimento e reconhecimento
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institucional, e o trabalho de dialogo com os poderes publicos
municipais e com entidades e instituicdes. Como exemplos de
acdoes do género, podem ser citadas as varias participacdes do
campus Sapiranga em sessdes das casas legislativas municipais,
em audiéncias publicas, para tratar dos mais diversos temas de
interesse comunitario, além, é claro das participagdes na Festa das
Rosas de Sapiranga (em 2018 e 2019), famosa festa popular que
reune mais de 150 mil pessoas a cada edi¢do, e no tradicional
Acampamento Farroupilha de Sapiranga, que ocorre durante todo
o més de setembro. Mediante a colocacdao de estandes nessas
festas populares, foram realizadas nao s6 a divulgacao do vestibular
do Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul), como também
apresentacdes de projetos de pesquisa e de inovagao
desenvolvidos por alunos do campus Sapiranga.

Na mesma esteira da divulgacao institucional, também sao
dignas de nota a ampliagdo e a intensificagao da prospeccao de
novos estudantes, operacionalizadas, sobretudo, por meio de um
grande empenho de realizagao de palestras instrucionais acerca
dos cursos técnicos em escolas de municipios onde o campus
Sapiranga ainda nao entrara ou era pouco conhecido. Com efeito,
esse trabalho de ampliacao e de intensificacao da prospeccao teve
como importante fruto o mais procurado e processo seletivo da
historia do campus, a saber: o Vestibular de Verao 2020, que teve
642 inscritos, processo esse que evidencia o alto grau de
reconhecimento do campus Sapiranga na regidao e que, sem
duvida, se revela como um importante indicador de consolidagao
institucional.

Também no tocante a divulgagao do trabalho institucional, foi
significativa a acdo de fomento a exposicdo de projetos de
estudantes em feiras e eventos cientificos. Ao longo do triénio 2018-
2021, estudantes do campus Sapiranga participaram, pela primeira



58 IFSUL Nossa Histdria: experiéncias de gestdo

vez, da Feira Brasileira de Ciéncias e Engenharia (FEBRACE); da
Feira de Ciéncias e Inovagao Tecnoldgica (IFCITEC), campus
Canoas do Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS); do Salao
Internacional de Ensino Pesquisa e Extensao (SIEPE), Unipampa,
Universidad Tecnoldgica del Uruguay (UTEC), Universidade do
Trabalho do Uruguai [UTU] e campus Santana do Livramento do
IFSul; da Feira de Ciéncias do IFSul campus Camaqua (FECIC);
bem como retornaram a feiras como a Mostra Internacional de
Ciéncia e Tecnologia (MOSTRATEC); a Mostra de Ciéncias e
Tecnologias (MOCITEC), campus Charqueadas do IFSul; a Mostra
Venancio-airense de Cultura e Inovacdo (MOVACI), campus
Venancio Aires do IFSul; e, a Feira Municipal Integrada (FEMINT),
do Municipio de Sapiranga.

Ainda no que diz respeito a difusdo do trabalho académico-
cientifico dos estudantes e pesquisadores do campus Sapiranga,
conta, sem duvida, como acado de consolidagao institucional a
presenga de parceiros, selecionados mediante editais de chamada
publica, que apoiaram dois eventos tradicionais do Campus: a
FECITI e a RoboSapiens, por meio da distribuicdo de premiacdes.

Crescer

Como realidades significativas voltadas ao crescimento
institucional, sdo merecedoras de registro as agdes que tornaram
possivel a ampliagdo do atendimento educacional nas dimensodes
de matriculas e de espacos fisicos.

No tocante as matriculas, a partir de um detalhado estudo
realizado, foi implementada uma agado de ampliagdo do contingente
de estudantes do cémpus, mediante a abertura de ingresso
dobrado de alunos em 2019 e 2020, nos cursos integrados diurnos,
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como forma de atender ao Plano de Oferta de Vagas previsto no
PDI 2014-2019/20 e a fim de implementar um ingresso dobrado que
originalmente havia sido planejado para iniciar em 2016. Ao todo,
foi realizada uma ampliacdo de 48% das matriculas nos cursos
técnicos do Campus, tendo-se passado de 280 matriculas, em
2018, para 414, em 2020. Além disso, paralelamente a acao
estratégica de ampliagdo de matriculas, o campus Sapiranga
também melhorou o indicador da Relagao Aluno-Professor (RAP),
indicador que se encontrava muito baixo e carecendo de atencao
por parte da equipe gestora. O RAP do Campus, que em 2018 era
de 11,5, passou, em 2020, a ser de 16,5.

Relacionada a ampliagdo de matriculas, outra acao atinente
ao crescimento institucional foi a concessao de uso de area do
Campus para a exploracdo de servico de lanchonete, com
instalacao de trailer/food truck. Essa foi uma iniciativa que objetivou
eliminar ou reduzir problemas relacionados a inexisténcia de um
servico de alimentagdo acessivel e seguro para a comunidade
escolar, haja vista que muitos estudantes buscavam opcg¢ao de
alimentacao realizando a travessia sobre a ERS 239, rodovia
bastante perigosa e que sempre foi motivo de preocupagao para
muitos pais de alunos.

Também relacionada ao crescimento institucional, deve ser
mencionada a construcdo da tdo sonhada quadra poliesportiva. A
obra foi realizada em trés fases e representou uma significativa
acao de ampliacao de espacos fisicos e, também, de qualificacao
do espacgo pedagdgico para a pratica de Educacao Fisica, visto que,
antes da quadra, o lugar disponivel para atividades esportivas era o
estacionamento, local pouco seguro, improvisado e inadequado ao
desporto e a uma acao pedagodgica qualificada. Correlatamente a
construgdo da quadra, também ocorreram obras de menor porte
com impacto na qualificagdo da infraestrutura fisica, tais como a
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ampliagao do perimetro cercado do Campus, com vistas a incluir
nao s6 a quadra como também areas futuramente edificaveis dentro
do perimetro cercado, e obras envolvendo adequacdes e acessos
as salas modulares do Campus.

Finalmente, considerando os cenarios de congelamento
orgamentario (de 2019) e de redugédo orgamentaria (de 2020 e
2021), é oportuno notar o resultado de agdes de captagao e de
alocacdao de recursos, sobretudo extraorgcamentarios, para
despesas de capital, a fim de legar a comunidade, na medida do
possivel, bens permanentes a serem usufruidos por todos. Apesar
de todo o cenario de escassez de recursos, foi possivel realizar, nos
anos de 2019 e 2020, investimentos que chegaram a
R$1.309.543,27 (um milhdo, trezentos e nove mil, quinhentos e
quarenta e trés reais, vinte e sete centavos).

Conclusio

Como consideragdes finais, € importante dizer que tudo o
que planejamos e executamos jamais teria sido possivel sem o
devido foco nas pessoas; tampouco sem a convicgado de que o
trabalho educacional dos Institutos Federais (IFs) deve transformar
a vida dessas pessoas. Por tras de nosso plano estratégico e de
nossos planos taticos e operacionais, foi sempre a atencdo as
pessoas 0 que nos motivou a trabalhar cada dia, a escrever cada e-
mail, memorando ou oficio, a responder a cada mensagem de
WhatsApp, a entregar cada cesta basica na casa de um estudante,
a socorrer um aluno doente e leva-lo a Unidade de Pronto
Atendimento (UPA), a ouvir ou a aconselhar um pai ou uma mae, a
orientar um motorista de van sobre onde estacionar, a divulgar
nossa instituicdo a um desconhecido na festa da cidade, a
reivindicar asfalto na rua do Campus, a celebrar convénios com
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autoridades locais, a defender os interesses dos pais e estudantes
em audiéncias publicas, a controlar a multidao de pais preocupados
no dia do vestibular, enfim, a realizar tantas agdes aparentemente
prosaicas e ordinarias para nés, mas tao significativas nas vidas das
pessoas com as quais estavamos interagindo.

Mas nao foi s6 a atengcado as pessoas que nos motivou.
Atencao sem acgao € discurso vazio, € demagogia! Além do foco nas
pessoas, tivemos como motivagao diaria a consciéncia do servico,
a consciéncia de sermos mandatarios de uma comunidade inteira,
que envolve os estudantes e suas familias, os professores, os
técnico-administrativos, os funcionarios terceirizados, 0s
estagiarios, os bolsistas e, também, uma série de pessoas que
indiretamente  compdéem essa comunidade, dependendo
profissional e economicamente do funcionamento da instituicao
(atendente do restaurante ou lanchonete, motorista de van ou de
Onibus, entre outros).

E se a qualquer servidor publico se aplica a maxima de “estar
a servigco do publico”, muito mais se aplica essa maxima aquele
servidor que se torna mandatario de uma comunidade e que, por
delegacdo dessa coletividade, interfere na vida de milhares de
pessoas. De fato, na condicdo de mandatarios que fomos,
colocamos todos os dias o interesse das pessoas da comunidade
como diretriz de nossas agdes, pois essas pessoas sempre foram
as nossas mandantes e, portanto, as pessoas para quem sempre
estivemos a servico.

Mas todo o trabalho que realizamos jamais teria sido possivel
sem varios colegas servidores que, ao longo de nossa gestéo,
subsidiaram a execugao de nossos planos taticos e operacionais,
atuando como coordenadores de diversos setores do Campus.
Esses colegas merecem nossa admiragao, nosso respeito e, é claro,
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nosso sincero agradecimento, pela confianga em trabalharem
conosco € pelo espirito publico de se disponibilizarem em
aprofundar a dimensao do servico ao publico.

Por fim, como ultima palavra, ndo podemos deixar de falar
de doacgao! Mas doacgao sincera! Portanto, aquela que ndo envolve
reciprocidade ou algo em troca. Nao sabemos se doagao é uma
coisa imprescindivel para todo gestor. No entanto, olhando para os
frutos do trabalho realizado, concluimos, com certeza, que, para
executarmos o plano a que nos propusemos, nada teria sido
possivel sem muita doagao verdadeira, nada teria sido possivel sem
renuncia e desprendimento, nada teria sido possivel sem que
féssemos um pouco tontos e crédulos quanto a existéncia do bem,
da bondade humana e de boa vontade humana.
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unidades e da recente oferta da formagéao para essas Comissdes
pela plataforma MUNDI do IFSul, que disponibiza cursos MOOC*.

Nessa perspectiva, o texto esta estruturado de modo a
discutir, ainda que brevemente, questdes conceituais/iniciais
acerca do processo de heteroidentificacao e relatar como se deu a
implementacdo das Comissbes de  Heteroidentificagao,
propriamente ditas, pelo Departamento de Educacao Inclusiva
(DEPEI) da Proé-reitoria de Ensino bem como pelos Nucleos de
Estudos Afrobrasileiros e Indigenas (NEABI) dos Campus do IFSul.

1- Breve discussao conceitual acerca da realidade das
Comissoes de Heteroidentificacdo

As Comissodes de Heteroidentificagdo nascem apos a Lei de
cotas (Lei n° 12.711/2012) e podem ser compreendidas como
fundamental instrumento de inclusdo das populacbes negras
brasileiras em universidades e institutos federais e, também, no
servigo publico brasileiro, quando se trata do acesso a vagas
destinadas a cotas raciais. O sistema de cotas raciais no Brasil
nasce nao da benesse governamental as populacdes negras, mas
da atuacgao historica dos movimentos sociais nas discussdes acerca
das acdes afirmativas.

Esse processo tem sido utilizado como barreira as tentativas
de fraudes por pessoas nao negras, no intuito de ocupar vagas
destinadas aos sujeitos de direito, seja por fraude ou pela nao
compreensao do significado das agdes afirmativas destinadas a

4 Massive Open Online Course (MOOC) significa curso online aberto e ofertado por universidades,
escolas ou empresas, de forma gratuita e pela Internet.
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pessoas negras, quando da elaboragcao e assinatura de suas

autodeclaragdes étnicas. Como observa Nunes (2018):
A fraude no sistema de cotas pode ser considerada a
usurpacgao das vagas por estudantes brancos/as, dos
sujeitos de direito as subcotas étnico-raciais
estabelecidas pela Lei 12.711/2012. E importante
esclarecer que essa apropriagdo pode ser, por um
lado, inconsciente, pelo fato de ndo saberem como se
caracteriza a classificagdo racial brasileira ou
consciente dos privilégios adquiridos ao longo da vida
pelo pertencimento a um determinado segmento racial

[..] (0.17).

Como o proprio nome sugere, as Comissbes de
Heteroidentificacdo sao fundamentadas em um método de
heteroidentificagdo, que implica uma identificagao por outrem, de
maneira que essas Comissdes se constituem como:

[...] mecanismo mais apropriado de verificacdo da
autodeclaragdo racial, nos concursos publicos e
universidades que adotam cotas raciais. Trata-se de
um orgao colegiado — instituido especificamente para
essa finalidade -, responsavel por realizar o

procedimento de heteroatribui¢do, deliberando sobre a
veracidade da autodeclaragéo racial (VAZ, 2018, p. 53).

Ser membro de uma Comissdo de Heteroidentificagao
importa, entre outros aspectos, na compreensao das relagdes
étnico-raciais e do racismo que assola a populagao negra brasileira
e, também, na participagcao de intensos debates acerca da tematica.
Significa reconhecer que ha uma sub-representacao da populagao
negra nos mais variados espagos sociais, sobretudo naqueles de
maior prestigio como o académico e o do servigo publico. Implica,
sobretudo, em considerar que na sociedade brasileira, ainda,
prevalece o chamado preconceito racial de marca (NOGUEIRA,



66 IFSUL Nossa Histdria: experiéncias de gestdo

2007), conceito que nos ensina que a discriminagao contra negros
no Brasil se da, inclusive, a partir de construgbes sociais que
corroboram para a exclusdao destes em decorréncia de seu
fendtipo, ou seja, de elementos relacionados a sua aparéncia
exterior. Cor da pele, cabelos e fisionomia estao entre os principais
exemplos de fendtipos ligados aos negros, vitimas desse racismo
que estrutura nossa sociedade.
[...] O que interessa, onde vige o preconceito de marca,
€ a carga de tragos nos individuos do que se imagina,
em cada local, ser a aparéncia do negro. Pardos tém
menos tragos, mas estes existem, pois se nao fosse
assim nao seriam pardos, e sim brancos; e é a

presenca desses tracos que os elegera vitimas
potenciais de discriminagao (OSORIO, 2003, p. 23-24).

Nesse sentido, considerando esse preconceito de marca,

que caracteriza a discriminagao racial na sociedade brasileira, a

exclusdo contra a populagdo negra se acentua quanto mais

marcados forem os seu tragcos fenotipicos. Desta forma, as

caracteristicas fenotipicas configuram-se como parametros para o

trabalho de uma Comissao de Heteroidentificagdo, uma vez que sdo

elas que assentam a discriminagao racial no racismo brasileiro de

todos os dias. Estas estdo entre as caracteristicas a serem

apreciadas pela Comissdao com vistas a confirmar, ou nao, a
autodeclaragao desses candidatos.

[...] os motivos que desencadeiam este olhar atento as

autodeclaragbes podem se resumir no receio de que

as mesmas sejam ocupadas por quem nao faz jus a

politica e, neste sentido, reedita as tensdes de uma

sociedade fortemente racializada que se esconde em

discursos de democracia racial ou de uma

insustentavel duvida acerca de quem é negro/a no
Brasil (NUNES, 2018, p.12).
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O olhar presente e apurado € o que embasa o trabalho
dessas Comissdes e ajuda a garantir que as cotas raciais sejam
utilizadas, unica e exclusivamente, por aqueles que sofrem com o
racismo. E justamente esse olhar que permite aos membros de uma
Comissao de Heteroidentificagao identificar se um candidato cotista
faz juz, ou ndo ao acesso, valendo-se do sistema de cotas raciais.

Enquanto respaldo legal, existe a Portaria Normativa n°® 4, do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao de Pessoas
(MPOG), de 06 de abril de 2018, como marco normatizador, que
regulamenta o procedimento de heteroidentificagcdo complementar
a autodeclaracdo dos candidatos negros, para fins de
preenchimento das vagas reservadas nos concursos publicos
federais, nos termos da Lei n® 12.990, de 9 de junho de 2014.

No IFSul, a iniciativa de implementacdo das Comissdes de
Heteroidentificacdo contemplou esforgos coletivos em estudos,
pesquisas e debates que problematizavam questdes centrais como
a tematica das relagbes étnico-raciais no Brasil, quanto ao
entendimento de Politica de Cotas Raciais como objeto de
reparagao social, como também quanto ao procedimento de
verificagao fenotipica, além de ser subsidiada tanto por relatos de
experiéncias de instituicées, que ja haviam criado suas comissoes,
como pelo seu amparo legal.

A narrativa que segue estd dividida em duas partes: a
primeira trata da implantacgo das Comissbes de
Heteroidentificacdo no IFSul e a segunda, do processo de
construgdo da formacdo para essas Comissdes, inicialmente
ofertada somente para seus membros e, atualmente,
disponibilizada de forma gratuita ao alcance de toda a sociedade
brasileira, através da Plataforma Mundi do IFSul.
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ll- Aimplementacao das Comissoes de
Heteroidentificacao no IFSul

Ha quatro anos davamos os primeiros passos em diregcao a
implementacdo das Comissdes de Heteroidentificagdo no IFSul,
movidos por um ideal de justica social pela educagao, sonhado, em
especial nesta gestdo, e que se tornou realidade por um esforco
coletivo do DEPEI e dos NEABIs do IFSul, conforme apresentado na
Figura 1, a seguir:

Figura 1 — Implantacdo das Comissdes de Heteroidentificagao

——

Fonte: Acervo dos autores.

Nossa primeira reuniao com os representantes dos NEABIs
€ datada de 08 de junho de 2018. Na oportunidade, foi realizado um
relato de experiéncia da Universidade Federal de Pelotas (UFPel),
pioneira no estado do Rio Grande do Sul na implementacao das
Comissdes de Heteroidentificagdo, com as falas da professora
Rosemar Lemos, coordenadora do Nucleo de A¢des Afirmativas e
Diversidade (NUAAD) da UFPel a época, Beatriz Helena Mendes da
Silva e o historiador e advogado Fabio dos Santos Gongalves, todos
atuantes membros das Comissdes de Heteroidentificacao da UFPel.
Também houve relato de experiéncia e apoio do servidor Paulo
Roberto Faber Tavares Junior, enquanto coordenador do NEABI do
campus Canoas do Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS),
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uma instituicdo com realidade semelhante de multicampus (Figura
2).

Figura 2 — Reuniao na UFPel

Fonte: Acervo dos autores.

Na perspectiva de Gongalves, acerca do surgimento das
politicas de agao afirmativas:

[...] as politicas de acgao afirmativas com recorte étnico-
racial e social, com a finalidade de repudiar um
passado de exclusdo sistematica dos negros além da
restricdo ao acesso aos direitos humanos
fundamentais. Estas acbes perpassam as politicas
econdmicas, educacionais, de saude, trabalho,
emprego e renda, responsabilizando o governo federal
pelo incentivo a insercdo de grupos que vivem a
margem dos preceitos constitucionais e que, portanto,
necessitam dessas medidas como estimulo a sua
sobrevivéncia (GONCALVES; SPAREMBERGER, 2018,
p.9-10).

Nesse sentido, a ideia do autor coaduna com nosso ideal de
justica social pela educacgao e com o entendimento de que a Politica
de Cotas Raciais se constitui num instrumento de promocgao de
equidade e justica. Neste sentido, em dezembro de 2018, o DEPEI,
juntamente com o grupo dos NEABIs do IFSul, decidiu pela
implementacdo das comissdes, entendendo-as como medidas
capazes de garantir os direitos dos sujeitos dessa politica. De fato,
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€ inegavel que as Comissdes de Heteroidentificagdo figuram em
uma dessas conquistas e se constituem como um dispositivo
fundamental para defesa, especialmente, em contextos de fraudes.

Dessa forma, o trabalho culminou com a Resolugdo n°
008/2019, que aprovou a implantagdo das Comissdes de
Heteroidentificagdo do IFSul, e a Instru¢do Normativa 01/2019, que
regulamentou o ingresso de candidatos autodeclarados negros
(pretos e pardos) por cotas nos processos seletivos e concursos do
IFSul, ambas aprovadas pelo Conselho Superior (CONSUP) em 27
de margo de 2019.

lll- O processo de construcao da formacao para as
Comissoes

Assim que aprovada a implementagdo das Comissdes de
Heteroidentificacdo do IFSul, o Departamento de Educacao
Inclusiva (DEPEI) da Proé-reitoria de Ensino, deu inicio ao processo
de Formacgéao para os membros dessas Comissodes, atendendo ao
compromisso estabelecido no artigo 3° e § 4° da Instrugao
Normativa n°® 01/2019.

Em um primeiro momento, foram ofertadas formacdes
presenciais com tematicas sobre as relagbes étnico-raciais no
Brasil, em parceria com os campus Sapiranga, Pelotas e Sapucaia
do Sul, abordando temas especificos como: Cotas raciais como
direito de reparacgao; Cotas raciais sao necessarias. Por qué?; A
heteroidentificacdo e os sujeitos de direito; A invisibilidade da
mulher negra. Apesar desses esforgos, enquanto DEPEI, sentiamos
a necessidade de criar uma maneira de atender as demandas de
formagédo de todos os campus, considerando aqui o desafio da
multicampusa e consequentemente as distancias geograficas.
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Nosso grande desafio foi vencido ao langarmos mao da
Educagdo a Distancia, utilizando Ambientes Virtuais de
Aprendizagem (AVAs), uma excelente ferramenta que tem se
expandido como resposta crescente a formagao continuada,
tornando-se importante estratégia de capacitagcdo dos membros
das Comissdes, por meio da realizagdo do “Curso de capacitagao
para membros das comissdes do IFSul”, ofertado via Moodle.

O curso, entéo, consolidou-se com a soma de esfor¢os entre
o DEPElI e a Coordenadoria de Producdo de Tecnologias
Educacionais (CPTE) do Departamento de Educagéao e Tecnologia
(DETE) da Pro-reitoria de Ensino do IFSul, contando com intérprete
de Libras e em formato de entrevistas, bem como disponibilizadas
videoaulas. Seus objetivos foram oferecer uma formacao especifica
sobre a promogao da igualdade racial e do enfrentamento ao
racismo e promover formacao sobre as relacdes étnico-raciais no
Brasil, no contexto das Comissdes de Heteroidentificacao.

As tematicas abordadas no curso trazem os conhecimentos
necessarios para a implementacdo de Comissdes de
Heteroidentificacao, conforme Quadro 1, abaixo:

Quadro 1 — Tematicas estudadas

Temal/abordagem Colaborador
As cotas raciais como direito de Dr. Fabio dos Santos Gongalves
reparacao
Cotas raciais sao necessarias. Por Me Mara Beatriz Nunes Gomes
qué?
A invisibilidade da mulher negra nos Me. Tereza Cristina Duarte
espacos académicos
Acesso e representatividade nos Dr. Gilson Simdes Porciluncula

espagos académicos
A valorizagao da cultura afro-brasileira | Dr? Rosemar Gomes Lemos
na sala de aula
Como elaborar editais e construir Dr. Fabio dos Santos Gongalves
pareceres

Fonte: elaborado pelos autores.



72 IFSUL Nossa Histdria: experiéncias de gestdo

A escolha dos colaboradores acima elencados, para
trabalhar as tematicas se deu por terem sido pioneiros na
implantacao das Comissdes na UFPel e pelo conhecimento,
estudos e pesquisas na area, como também por terem experiéncias
em procedimentos de heteroidentificagao.

Figura 3 — Divulgacao do trabalho da Comissao

Fonte: Acervo dos autores.

Em 2019, nossa formagdo comegou a ser solicitada por
outros institutos federais e municipios proximos, que também
precisavam promover formagao dos membros de suas Comissdes
e, com isso, percebemos a necessidade de disponibiliza-la para
todos aqueles que, por um motivo ou outro, tivessem interesse no
tema. Nesse interim, o IFSul empreendeu esforgos para a criagao
de uma plataforma que oferecesse cursos MOOC, denominada
“Plataforma MUNDI” e, dessa maneira, nasceu a possibilidade de
adaptarmos o curso para essa versao.

Na sequéncia, em 2020, o curso foi retomado nesse novo
formato, tendo os mesmos colaboradores, consolidando assim o
tdo sonhado projeto de torna-lo ao alcance de todos.

Enquanto instituicado de ensino, desempenhando seu
significativo compromisso social, o IFSul torna-se protagonista de
sua historia, ndo s6 como uma instituicdo publica, gratuita e de
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qualidade, mas também por acolher as diferengcas nas mais
diversas singularidades. Criando um espago de conhecimento, por
meio da Plataforma Mundi, disponibilizando momentos de estudos,
informagdes e aprendizagens sobre essa tematica, considerando
sua importancia e necessidade no momento atual em que vivemos,
essa oferta teve inicio apds seu langamento, no dia 25 de fevereiro
de 2021 e disponivel pelo link: https://mundi.ifsul.edu.br/portal/.

Consideracoes finais

Nestas linhas conclusivas, cabe destacar que as acgodes
afirmativas se constituem como acgdes basilares que se opdem a
desigualdades sociais, normalmente constituidas/estabelecidas no
formato de cotas: reserva de vagas através de um percentual
representativo para um determinado publico.

As Comissdes de Heteroidentificagdo buscam garantir o
ingresso dos sujeitos de direito as vagas por cotas raciais em
universidades, institutos federais e em concursos publicos,
tomando como encargo, a atribuicdo de assegurar que somente 0s
sujeitos de direito, usufruam dessa politica. Porém, cabe destacar
que fazer parte de uma delas é tarefa que acarreta desassossego,
na medida em que contribuem para o rompimento de uma légica
hegemoénica branca no acesso e permanéncia em espagos de
saber e prestigio social.

Ha ainda um longo caminho a trilhar... mas temos orgulho
de nossos primeiros passos, afinal, uma instituicdo que oferta uma
educacgao publica, gratuita e de qualidade nao pode se abster de
embrenhar-se na luta contra o preconceito e a desigualdade social,
reunindo esforgos para tornar nossa sociedade mais inclusiva.
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CAMPUS SAPIRANGA
— IMPLANTACAO
DE UM SONHO

André Capelldo de Paula’

Prezados leitores, convido vocés a participar da jornada da
implantagcao de um sonho: o campus Sapiranga do Instituto Federal
Sul-rio-grandense (IFSul). A jornada inicia-se muito antes da
autorizagao de funcionamento do Campus, pois comega em outras
cidades, em outros campus e com varios participantes.

Antes de embarcar, entretanto, gostaria de iniciar este texto
com uma breve apresentacao.

Sou o engenheiro e professor André Capelldo de Paula,
ingressei no antigo CEFET, no inicio da implantagcdo do campus
Charqueadas, em 07 de agosto 2006. Apds, fui removido para o
entao futuro Campus Sapiranga, em 2013. Por fim, fui transferido
para o campus Sapucaia do Sul, em 2017, onde até hoje atuo.
Participei da gestao dos trés campus, em cargos de Coordenagao
e de Chefia; também tive oportunidade de participar do inicio da
implantacdo do campus Novo Hamburgo. Dentre as varias

1 Mestre em Metrologia Cientifica e Industrial, pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).
Docente, campus Sapucaia do Sul. E-mail: andrepaula@ifsul.edu.br

Atuou nos campus Charqueadas, Sapiranga e Sapucaia do Sul, fazendo parte da gestdo dos trés
campus, no periodo de 2009 a 2011 (Charqueadas), 2013 a 2017 (Sapiranga) e 2018 a 2020
(Sapucaia do Sul).
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designagdes que recebi, ressalto a participagcao em diversas
comissdes, a organizagdo de varios concursos publicos para
servidores efetivos e temporarios e de muitos processos seletivos.

Segue um breve resumo das fungdes gratificadas que
ocupei. Iniciei na Coordenagao do Curso Técnico em Mecatronica,
em marc¢o de 2009, logo apds desligar-me da UNISINOS, optando
pela dedicacao exclusiva ao IFSul. Ocupei esse cargo por pouco
tempo e, em agosto desse mesmo ano, passei a ocupar a
Coordenacao de Estrutura Funcional de Ensino, que, na época,
devido ao reduzido numero de fungdes gratificadas, incluia a funcao
de Coordenador do Curso Técnico em Mecatronica. Permaneci
nessa funcao até 11 de margo de 2010, quando assumi a Chefia do
Departamento de Ensino do Campus. Em 17 de outubro de 2011,
fui dispensado dessa Chefia, no inicio do mandato da nova gestao
do local. Entre 2012 e 2013, trabalhei, em conjunto com outros
servidores, na criagao da sec¢ao sindical do campus Charqueadas e
representei o segmento docente do Campus no Conselho Superior.
Em 08 de maio de 2013, fui incluido na comissdo de implantacao
dos campus da expansao - fase lll do IFSul e, em 16 de setembro
de 2013, fui removido para o futuro campus Sapiranga. Nesse
Campus, ocupei a funcao de Coordenacao dos cursos Pronatec. A
autorizagao de funcionamento do campus Sapiranga foi publicada
no DOU em 08 de outubro de 2013. Em 10 de janeiro de 2014,
minha nomeacao para a Chefia do Departamento de Ensino, fungao
que ocupei até 05 de junho de 2017, foi publicada no Diario Oficial
da Unidao (DOU). Em 19 de junho, fui removido para o campus
Sapucaia do Sul e, em 05 de marg¢o de 2018, fui designado para a
funcdo de Coordenador de Manutencdao Geral do Campus, que
desempenhei até 10 de julho de 2019, quando fui designado para a
Chefia do Departamento de Estrutura e Logistica. A pedido, fui
dispensado da funcao em 04 de marco de 2020.
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Ainda lembro do final de tarde em que voltava do campus
Charqueadas para a casa, depois de um dia de trabalho, quando
parei no acostamento da BR116 para atender um telefonema.
Nessa ligagao, recebi um convite para trabalhar na implantagao do
campus Sapiranga do IFSul. Pois bem, esse convite mudou o rumo
da minha vida; ele representava a oportunidade de trabalhar em um
projeto novo, de grande relevancia social e, ainda mais, era proximo
da cidade onde morava (e ainda moro).

Esta historia inicia-se dois anos antes. Em 16 de agosto de
2011, o Governo Federal anunciou a fase Ill do Plano de Expansao
da Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(EPCT), do Ministério da Educagao (MEC). O IFSul foi contemplado
com a implantagado dos campus Gravatai, Lajeado e Sapiranga. Em
sequéncia, deu-se inicio ao processo de implantacdo desses
Campus com a visita do Reitor do IFSul, a época, aos Prefeitos dos
trés municipios. Nesse encontro, veio apresentar a missao da nossa
instituicdo e explicitar o papel que esta desempenharia nas
comunidades onde se insere. Além disso, apresentou 0s cursos que
poderiam ser oferecidos e tratou da contrapartida das
administragdes municipais, as quais deveriam doar um terreno a
Unido, para a construgcao de cada escola. Para dar prosseguimento
as acdes necessarias para a implantacdo dos campus, ocorreu a
publicacdo de portarias pelo Reitor, nomeando Comissao
constituida de docentes e técnicos administrativos, que atuaria sob
a coordenacao da Proé-reitoria de Ensino (PROEN) e Pro-reitoria de
Administracao e de Planejamento (PROAP).

No inicio, todos os servidores que trabalhavam na
implantagcao dos campus Sapiranga, Lajeado e Gravatai podiam ser
reunidos em uma pequena sala, no prédio onde se situava
provisoriamente a Reitoria do IFSul, na cidade de Pelotas. La foram
realizadas as primeiras reunides e tomadas as primeiras decisoes
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acerca desses campus. Foram definidas, pela Comissao, junto com
a PROEN e PROAP, oito etapas estratégicas para essa implantacao.
Tais etapas constituiram-se de doacao do terreno (contrapartida da
Prefeitura); de realizacdo de reunides de sensibilizagdo com
diversos segmentos da comunidade; de realizagdo de audiéncias
publicas para a definicdo dos cursos; de construgéo de projetos
pedagogicos; de organizacao das licitacbes de obras, mobiliario e
equipamentos; de realizagdo de concursos publicos; de obtencao
de autorizagao de funcionamento; de selegdo de alunos. Coube a
Diretoria de Projetos e Obras (DPO), vinculada a PROAP, realizar
visitas técnicas as areas oferecidas pelas Prefeituras, a fim de
orientar a escolha de area com infraestrutura melhor para
funcionamento das futuras construgoes.

A partir de fevereiro de 2012, foram realizadas diversas
reunides de sensibilizagdo junto a comunidade, agendadas com a
Prefeitura de Sapiranga, com o objetivo de apresentar o Plano de
Expansdao da Rede Federal de EPCT, o IFSul, bem como foi
desencadeado o processo de escolha dos Eixos Tecnolégicos e dos
cursos a serem ofertados. Inicialmente, realizou-se uma
conferéncia no Centro de Cultura Lucio Fleck, com presenca
expressiva da comunidade. A seguir, ocorreram reunides nas
Secretarias Municipais de Educacdo, Industria e Comércio,
Planejamento Urbano e Assisténcia Social, com Sindicatos,
Diretores de Escolas e Prefeitos da regiao do Vale do Rio do Sinos
e entrevistas em radios da cidade. Houve, também, a participacao
de alunos do IFSul, dos campus Camaqua, Charqueadas, Sapucaia
do Sul e Venancio Aires, com apresentacao de projetos, na VI
Mostra do Saber, organizada pelo municipio.

Uma das principais etapas do processo de implantagéo foi o
planejamento e a realizagao de Audiéncias Publicas. Para tanto, foi
necessario ouvir estudantes, empresas e entidades de classe. Esse
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trabalho consistiu em realizar levantamento de dados, aplicando um
instrumento que continha o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos
(CNCT), com seus Eixos Tecnoldgicos e respectivos cursos,
pedindo que cada pessoa, empresa ou entidade indicasse trés
cursos que mais lhe interessavam.

A comissao realizou pesquisa com 651 estudantes
concluintes do Ensino Fundamental, do Ensino Médio e dos alunos
da Educacado de Jovens e Adultos (EJA), das redes municipal e
estadual. As cinco maiores empresas do municipio e sete entidades
de classe foram visitadas e responderam ao instrumento de
pesquisa.

Outro levantamento importante foi realizado pelo Nucleo de
Desenvolvimento de Metodologias — IFSul do Observatorio da Rede
Federal de EPCT - sobre o emprego formal no municipio de
Sapiranga e na microrregiao de Porto Alegre, junto a base de dados
do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). Dentre os dados
levantados, havia os eixos tecnologicos mais indicados e as
ocupacoes técnicas mais demandadas por esses municipios.

Foram realizadas trés audiéncias publicas com a
coordenacado da PROEN, com a participacdao de componentes da
Comissao e do Observatorio, para se definirem os eixos
tecnoldgicos e os cursos, a serem inicialmente oferecidos.

A primeira audiéncia publica foi realizada no dia 22 de maio
de 2012, as 19 horas, no Centro de Cultura Lucio Fleck. Estiveram
presentes varias personalidades politicas do municipio e da regiao,
representantes de empresas, de entidades de classe e de
Organizagbes nao Governamentais (ONG's), bem como
estudantes, pais de estudantes, professores e demais interessados.
A audiéncia foi dividida em trés momentos, quais sejam: a PROEN
realizou a apresentagao do IFSul e da organizagdo da educagéao
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profissional; a Comissao apresentou os dados do emprego formal;
a Comissao abriu espaco para a participagao da comunidade.

A segunda audiéncia publica ocorreu no dia 28 de junho de
2012, as 19 horas, também no Centro de Cultura Lucio Fleck.
Estiveram presentes o Presidente da Camara de Vereadores e o
Secretario Municipal de Educacéo, professores, representantes de
empresas, estudantes e comunidade em geral. Foram
apresentados os seguintes temas: os investimentos previstos para
a implantagcao do campus; a situagao funcional da carreira docente
(30 anos); o levantamento de dados do emprego formal sobre a
microrregidao de Porto Alegre e do municipio de Sapiranga; os
resultados da pesquisa com a comunidade sobre o0s eixos
tecnoldgicos mais adequados para 0 municipio e para a regiao.

ApoOs as apresentacdes e a abertura de espago para a
comunidade, foi evidenciado pelos participantes da audiéncia que
0s eixos tecnoldgicos para dar inicio ao funcionamento do Campus
deveriam ser: Controle e Processos Industriais; Informacao e
Comunicacao; Gestao e Negocios.

A terceira audiéncia publica ocorreu no dia 7 de agosto de
2012, as 19 horas, no Centro de Cultura Lucio Fleck. Estiveram
presentes o Prefeito, o Secretario Municipal de Educacado, os
professores, os estudantes e a comunidade em geral. Foi feito, pela
Comissao, um breve resumo das audiéncias anteriores, que definira
os eixos tecnoldgicos e, a partir dai, foram apresentados os cursos
mais demandados pelas pesquisas realizadas no municipio e na
regiao.

Finalmente, em consenso com os presentes, definiram-se os
eixos tecnoldgicos e os cursos a serem ofertados, a saber: Controle
e Processos Industriais (Técnico em Eletromecanica); Informacao e
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Comunicagcdo (Técnico em Informatica); Gestdo e Negdcios
(Técnico em Administragao — PROEJA).

Nesse ponto, ingressei na Comissao de Implantacgao. A partir
desse momento, foram muitas viagens entre Sapiranga e Pelotas,
para trabalho na construcao dos cursos e dos prédios do campus.
Ao futuro campus Sapiranga, a cidade reservou um terreno as
margens da RS239, proximo a divisa com o municipio de Campo
Bom. Nesse terreno, havia poucas arvores € uma pequena
elevagédo. Nao havia ligagao de agua, nem de luz. Alias, ainda néo
havia nem a rua. Assim como o terreno, o futuro campus Sapiranga
nao tinha nada. Nem prédio, nem modveis, nem equipamentos. No
entanto, tinha uma equipe muito dedicada que apoiava demais essa
implantagcao. Ocorreram alguns conflitos de ideias, mas motivados
pelo fato de que todos sé queriam o melhor para os campus da fase
[l

Por volta de julho de 2013, instalamo-nos em uma sala
emprestada pela Prefeitura Municipal de Sapiranga, junto ao Polo
EAD da cidade. Ali, tinhamos acesso a internet e a um espago para
trabalhar. Nessa sala, foram criadas as Propostas Pedagdgicas
Curriculares (PPC) dos primeiros cursos do futuro Campus. Com
apoio do campus Sapucaia do Sul, também foram criados sete
cursos do Programa Pronatec na cidade. O IFSul ainda era
desconhecido na regido e a comunidade nao acreditava que era
possivel participar de um curso de qualidade sem nenhum custo.
Essa foi uma barreira que teve de ser quebrada com a apresentacao
dos resultados do campus.

Iniciaram-se, em setembro de 2013, trés cursos do
Programa Pronatec. O de Operador de Computador, de Desenhista
da Construgdao Civil e de Auxiliar Administrativo. O curso de
Operador de Computador ocorreu no Polo EaD do municipio, que
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emprestou instalagcbes e equipamentos. Os outros dois cursos
ocorreram na Escola Municipal de Ensino Fundamental (EMEF)
Pastor Rodolfo Saenger. Com a conclusao de turmas, outras novas
foram abertas e as Prefeituras do entorno foram contatadas para
novas parcerias. Assim, entre 2013 e 2014, foram criadas novas
turmas e cursos em Sapiranga, Novo Hamburgo, Portao, Parobé e
Nova Hartz. Um dos programas mais impactantes dessa época foi
0 Mulheres Mil. O programa foi uma das agdes do Plano Brasil Sem
Miséria, do Governo Federal, executado em parceria com o0s
Institutos Federais. Um dos eixos era a “garantia de renda” as
mulheres em situagao de extrema pobreza mediante a qualificacao
profissional. O Programa também visava ao empoderamento das
mulheres e atendia o publico feminino em vulnerabilidade social.
Foram realizadas visitas as casas de acolhimento, aos Centro de
Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) e a varios setores da
Prefeitura, buscando a conscientizacao e os locais para oferta. Na
prospeccao de alunos, imprimimos, no Campus mesmo, pequenos
folders e saimos distribuindo pelos bairros mais pobres da cidade.
Em cada local, entravamos, apresentavamos o Campus, 0 curso e
conversavamos com as mulheres. Visitamos varias manicures,
cabeleireiras, escolas, mercados, centros comunitarios,
associagdes etc. O campus Sapiranga teve a oportunidade de
ofertar quatro turmas. E dificil falar desses cursos sem se
emocionar. Foram cursos que geraram uma experiéncia totalmente
nova e que, com certeza, foram capazes de mudar, de alguma
forma, a vida dessas mulheres.

O campus Sapiranga também trabalhou com trés Polos de
Educacdo a Distancia, nos municipios de Sapiranga, Novo
Hamburgo e Santo Anténio da Patrulha. Nesses polos, foram
ofertados varios cursos.
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Ainda em 2013, iniciaram-se as aulas do primeiro Curso
Técnico do campus Sapiranga. Em 22 de setembro, foi realizado o
processo seletivo e, em 08 de outubro, dia da publicacado da sua
autorizacao de funcionamento, em uma cerimdnia conjunta com a
Prefeitura Municipal, foi realizada a aula inaugural do Curso Técnico
em Manutengédo e Suporte em Informatica. As aulas iniciaram em
uma sala do Centro Municipal de Educagdao (CME) Dr. Décio
Pereira. Na segunda quinzena de janeiro foi publicado o edital do
processo seletivo para o Curso Técnico em Eletromecanica,
segundo curso do campus. No dia 23 de fevereiro, foi realizado o
processo seletivo e as aulas iniciaram em 10 de margo, na EMEF La
Salle. Nessa mesma época, “a sede do Campus” transferiu-se para
uma sala dessa escola, onde ficou até a conclusao das obras do seu
prédio. A parceria dessas escolas municipais foi fundamental para
o inicio do Campus.

No dia 22 de julho de 2013, iniciaram-se as obras do prédio
administrativo e de salas de aula do campus Sapiranga. Tive o
prazer de acompanhar de perto a construcdo dos prédios.
Faziamos visitas regulares ao canteiro de obras. Organizamos até
uma palestra para os funcionarios da empresa sobre a escola e as
possibilidades de formacgao que seriam oferecidas. Em 04 de agosto
de 2014, os servidores iniciaram as atividades no novo prédio. Os
estudantes chegaram no dia 05; todos esperavam ansiosamente
por essa data. A partir desse dia, o Campus tinha “uma casa”. Claro
que muita coisa precisava ser feita. A comunidade do campus
Sapiranga ainda tinha que “colocar a sua cara” naquele espaco.
Novos colegas foram chegando (servidores e terceirizados) e,
obviamente, logo apareceu uma mascote. Um pequeno caozinho
preto, que foi logo adotado e batizado de Feio.

A cada novo equipamento recebido no Campus, fazia-se
uma festa, fosse um amperimetro, um computador ou uma
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fresadora. Estudantes e servidores curiosos, querendo auxiliar no
descarregamento e aguardando a instalagado era comum. Também
houve tempos de “vacas magras”, quando saimos visitando as
empresas e entidades da regido em busca de doacao de maquinas
e insumos. Alguns se concretizaram e foram consertados pelos
servidores e estudantes, ou desmontados, em aula de manutengao.

Criamos uma estrutura de apoio e comunicagdo com
estudantes e seus familiares. Sempre buscamos que o0s
responsaveis pelos alunos participassem da vida na escola. Outra
acao de grande alcance foi a Semana de Prospeccao Profissional.
Nesse projeto, faziamos visita as escolas de toda a regido para
apresentar o campus Sapiranga aos possiveis futuros alunos e seus
familiares. Com apoio da Prefeitura e até de outros campus do
IFSul, traziamos turmas de alunos das escolas municipais para
conhecer o Campus e para conversar com estudantes e servidores.
Lembro-me de ver o orgulho daqueles alunos do IFSul quando
apresentavam a escola e seus trabalhos.

Uma das iniciativas do Campus, que precisa ser citada, é a
Feira de Ciéncias, Tecnologia e Inovagdo do IFSul (FECITI). A |
FECITI aconteceu em 2015, com trabalhos dos estudantes do
campus Sapiranga e de outras escolas do municipio. Em dois anos,
a FECITI cresceu muito, em quantidade e, principalmente, em
qualidade. Logo, a feira tinha a participagao de varios estudantes
da regiao. A FECITI passou a ser uma feira afiliada a Mostra
Internacional de Ciéncia e Tecnologia (MOSTRATEC),
credenciando trabalhos para esta. Os projetos desenvolvidos no
campus Sapiranga também participavam de outras feiras aonde
foram, inclusive, premiados.

Outro projeto que obteve grande visibilidade e ajudou a
divulgar o campus Sapiranga foi o RoboEduc, em que os estudantes
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interagiam com os alunos do ultimo ano da rede municipal com
apoio dos Kits de robdtica. Nesses encontros, eram realizadas as
oficinas de robdtica e a troca de experiéncias entre os estudantes,
promovendo, também, a apresentacdo do campus a comunidade.

Também me lembro de um projeto destinado aos servidores
e docentes da rede publica. O Painel Olhares sobre a Educacgao
aproximava os trabalhadores da educacao de toda a regidao e de
outros campus do IFSul, ofertando formagao de qualidade por meio
de palestras e de oficinas.

Ha muita coisa para ser relatada e narrada. Muitos outros
projetos e iniciativas. Desde as mais simples, até as que envolveram
maiores recursos financeiros e grandes esforgos dos servidores
envolvidos. As vezes, impactando diretamente no trabalho dos
servidores, buscando melhorias ou adequagdes as condi¢cdes de
concretizagao das tarefas, ou mesmo nas agdes para trabalhar a
permanéncia e o éxito dos estudantes.

A experiéncia de trabalhar na implantagcado de um campus é
bastante exaustiva, mas muito, muito recompensadora. Ver
servidores trabalhando por um ensino de exceléncia, ver a
felicidade e o orgulho dos estudantes de construir um ambiente de
ensino humano e de qualidade e, o essencial: a alegria de fazerem
parte dessa historia.

Entre o inicio do planejamento do campus e o ano de 2017,
existem muitas outras histérias para serem contadas. Da criacao
dos outros cursos, da prospeccao de alunos, da busca de
professores, dos concursos publicos, das reunides e parcerias com
as Prefeituras Municipais (principalmente a de Sapiranga), do inicio
do campus Avancado Novo Hamburgo, que esteve vinculado ao
campus Sapiranga durante um periodo e hoje caminha sozinho. Da
abertura da Rua Carlos Gilberto Weiss, que facilitou o acesso dos
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alunos e servidores. Da decisao, especificagcao, pesquisa de pregos
e dos processos de compra de todos os méveis e equipamentos do
Campus (alguns inclusive tiveram que ser armazenados em outros
locais e depois transferidos, pelos servidores e terceirizados do
IFSul, para as instalagcbes do Campus). Enfim, anos de histérias e
de conquistas.

Nao posso deixar de mencionar a primeira formatura dos
alunos dos cursos técnicos presenciais do Campus. Todo o servidor
deveria participar de uma formatura: ali vemos que o grande
pagamento pelo nosso empenho nao € na forma de dinheiro, mas
em felicidade por ter feito alguma diferenca na vida de alguém.
Nessa hora, percebemos que € impossivel quantificar quantas
pessoas foram e serdo “atingidas” por esse Campus, entre
servidores efetivos, temporarios, substitutos, bolsistas, alunos, pais,
visitantes e visitados dos municipios da regiao.

Finalizando esta breve viagem, gostaria de agradecer a
colaboracgao de todos os colegas (servidores ou hao) que estiveram
junto desde o inicio e que contribuiram para as experiéncias que
guardo com tanto carinho. Quero deixar um grande abrago para
vocés. Em especial, cito o colega, e amigo, Julio Korzekwa, cuja
participagdo na construcao do campus Sapiranga foi de extrema
importancia; ele veio liderar uma area em que nao tinhamos muita
experiéncia. Tem muito trabalho dele nessa escola. Obviamente
nao pode faltar um agradecimento ao grande colega e amigo José
Luiz Lopes lItturriet, com quem tive oportunidade de trabalhar no
campus Charqueadas e, depois, no campus Sapiranga. Grande
parte das experiéncias que vivi como servidor publico foi
responsabilidade dele. Desde o tempo de gestao em Charqueadas,
até a implantagdo e conducao do campus Sapiranga, passando
pelo campus Novo Hamburgo, pelos Polos de Educacgéo a Distancia
e outros. Muitos dias, trabalhamos sé nds dois, em Sapiranga,
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concretizando esse sonho. Com ele, passei muitas e muitas horas
em reunides na estrada, na padaria, no estacionamento, no
gabinete, discutindo sobre aquilo em que acreditavamos ser
sempre o melhor para o cdmpus Sapiranga. Varias vezes, visitamos
a area destinada ao Campus para “cuidar da obra” e conversar com
o pessoal. Nao posso contar quantas vezes conversamos por
telefone fora do horario de trabalho, inclusive em férias e finais de
semana. Para ele, que ja esteve em outros campus, o IFSul € como
uma parte do corpo. Muito obrigado, meu amigo.

Apéndice

Em 2006, a cidade de Charqueadas necessitava de mais
uma escola de ensino médio. Mas nao qualquer escola: precisava
de uma escola que fosse publica e que oferecesse um ensino de
qualidade. Para isso, a cidade ofertava como contrapartida o
espago de uma antiga escola, que, naquela época, ja se encontrava
abandonada desde alguns anos. O Centro Federal de Educacao
Tecnologica de Pelotas (CEFET-RS) aceitou o desafio de reformar
aqueles prédios e criar um espaco de acolhimento e aprendizagem.
O inicio foi bastante tumultuado, com poucos e novos servidores,
pouquissimos espacos disponiveis, mas muita vontade de
concretizar a tarefa. Lembro-me com carinho das varias reunioes
para criagdao dos cursos técnicos, em especial o de Mecatrdnica.
Passamos muitas horas discutindo o Projeto Pedagdégico do Curso,
a compra de equipamentos e a distribuicdo dos espacos. O CEFET-
RS e, em especial, o campus Charqueadas, fizeram um tremendo
esforco para criar e aprovar a grade curricular do curso, as ementas
e os conteudos das disciplinas. Também houve muito trabalho na
especificacdo, cotacao e compra dos equipamentos. Imagine iniciar
um campus onde tudo tinha que ser comprado ou construido. Nao
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havia nem um parafuso. Todos os equipamentos e insumos tiveram
que ser discutidos, pesquisados, descritos, cotados e comprados.
Quem ja teve a oportunidade de realizar compras publicas sabe da
dificuldade que é conseguir comprar o melhor equipamento com o
menor custo possivel. Os cursos foram criados com muito cuidado,
combinando o acolhimento aos estudantes com o seu
desenvolvimento e com os recursos (fisicos e humanos)
disponiveis. Mas essa ja € uma outra histéria, para outro momento
e para ser contada junto com outros autores. Talvez ainda apareca
uma oportunidade...
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1 Antecedentes

A transicao do Conjunto Agrotécnico Visconde da Graga —
Universidade Federal de Pelotas (UFPel) para campus Pelotas
Visconde da Graga — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul) foi um tanto complexa e, teve
nuances que poucos tiveram conhecimento.

Durante todo o processo tivemos a participagao ativa minha
e do professor Hugo Roberto Stephan, ja falecido. E em sua
memoria que registro esta parte da histéria do IFSul, talvez
desconhecida da grande maioria das pessoas.

1 Doutor em Ciéncia e Tecnologia Agroindustrial, pela Universidade Federal de Pelotas (UFPel).
Docente, campus Pelotas. E-mail ricardosainz@pelotas.ifsul.edu.br
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Devemos recordar que o Instituto surge da transformacao do
Centro Federal de Educacéao Profissional e Tecnologica (CEFET-
RS), com sede em Pelotas/RS, no atual Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul).

Somente apos esta transformacéo € que outra Instituicao,
ainda mais antiga que CEFET — Pelotas, veio fazer parte do Instituto,
o CAVG.

O Conjunto Agrotécnico Visconde da Graga, oriundo da
UFPel € uma das Instituigdes que em 1969 constituiu primariamente
aquela Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES), s6 passou a
fazer parte do IFSul em momento posterior a criacao deste. E, esta
fusdo ndo se deu de forma simples e, digamos, pacifica.
Tentaremos contar um pouco destes bastidores neste singelo
capitulo de livro.

2 Inicio da Histéria

No final do ano de 2007, eu ocupava o cargo de Vice-diretor
do CAVG - UFPel e o professor Hugo Roberto Kaastrup Stephan
estava a frente daquela unidade académica da UFPel.

Corriam entao, em Brasilia, rumores de que um grande edital
para a transformacgao, das Instituicbes que compunham a Rede
Federal de Educacgao Profissional e Tecnolégica, em um novo ente
administrativo, chamado de Instituto Federal de Educacéo
Tecnologica (IFET), estaria em gestacdo. Portanto, em breve
teriamos de fazer uma opc¢do em participar ou ndo desta
transformacao.

O CAVG - UFPel pertencia as chamadas Escolas Técnicas
Vinculadas as Universidades Federais, que tinham representacao
propria junto ao Ministério da Educacdo (MEC), através do
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Conselho de Diretores das Escolas Técnicas Vinculados as
Universidades Federais (CONDETUF).

Este se reunia junto com a Associacao dos Reitores das
Universidades Federais (ANDIFES) e, obviamente, era separado do
entdo Conselho dos Diretores dos CEFETs (CONCEFET).

Dada esta informagao, comecgou-se a discutir, em Brasilia, no
ambito do CONDETUF, como se daria a transformacao da RedeTec
em IFETs e, como ficariam as Escolas Técnicas Vinculadas neste
Novo cenario.

Tinhamos, enquanto gestores, grande preocupacio sobre
como seria feita a criagdo dos IFETs e, como se daria a transi¢cao
do modelo que existia para o novo modelo institucional.

Buscamos, entdo, informagdes junto a Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnoldgica (SETEC-MEC), mas as
primeiras respostas nao foram positivas, alias, foram bastante
preocupantes. A época o CONDETUF se reuniu com o secretario
da SETEC, Professor Eliezer Pacheco. O Professor Eliezer foi
taxativo ao colocar que as Escolas Técnicas Vinculadas nao
poderiam mais fazer parte da Rede Federal de Educagao
Profissional e Tecnoldgica se nao aderissem ao projeto IFET.

Considerando o principio da autonomia universitaria ele
entendia que as Universidades Federais poderiam manter estas
Escolas vinculadas, mas que a manutencdo e demais verbas
deveriam sair da receita da propria Universidade. Nesta época o
CONDETUF tinha orgamento proéprio e fazia a divisao de recursos
entre as Escolas Técnicas Vinculadas, utilizando critérios definidos
pelos seus Diretores.

A partir desta informacao o CONDETUF e os gestores das
Escolas Técnicas Vinculadas buscaram junto a ANDIFES e aos
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Reitores das Universidades, apoio para mudar a orientagao inicial
da SETEC.

Entdo foi langado o edital de criagdo dos chamados IFETs,
hoje Institutos Federais (IF). Este edital trazia a previsdo da
transformacdo dos CEFETs e/ou das Escolas Agrotécnicas
(autarquicas) em |IFs. E tinha a previsao de alguns casos
excepcionais, como a possibilidade da Escola Técnica da
Universidade Federal do Parana se transformar em IF.

Para as demais Escolas Técnicas Vinculadas sé existia a
opc¢ao de se associar a um CEFET ou Escola Agrotécnica e, passar
a fazer parte de um IF. Tudo estava bastante nebuloso e ndao havia
esclarecimentos ou informacgdes suficientes, para que pudéssemos
conduzir qualquer decisao.

Foi quando o professor Hugo se dirigiu a Brasilia, buscando
subsidios para o encaminhamento da consulta, sobre o edital, junto
a comunidade do CAVG. As informagdes repassadas eram
taxativas, as Escolas Técnicas Vinculadas que nao aderirem ao
processo o projeto IFI seriam excluidas da Rede.

Diante disso buscamos dialogar com o Professor Cesar
Borges, entao Reitor da UFPel, a qual estavamos vinculados. O
Professor Cesar também, em diversas intervencgdes junto ao MEC,
nao obteve informacao diferente. Apenas a SETEC nos orientou a
realizar um amplo debate e, a partir dele, tentar convencer a
comunidade do CAVG a ao projeto IF.

Participamos de uma reunido do CONDETUF em Brasilia,
onde o ex-Presidente do Conselho e entdo diretor da Escola
Vinculada a UFPR anunciou que sua escola se transformaria em IF
e, estava deixando o conselho.
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Foi seguido por alguns outros diretores, inclusive o diretor
da Escola Vinculada a Universidade Federal Fluminense (UFF),
entdo presidente do CONDETUF, que fizeram semelhante
comunicado. O CONDETUF teve de reconstituir sua diretoria,
passando a ser presidido pelo Professor Julio, da Escola
Agrotécnica de Jundiai vinculada a Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN).

Deliberamos, que cada unidade deveria fazer as suas
diligéncias internas e externas para decidir quais permaneceriam
vinculadas e quais destas unidades adeririam ao novos Institutos
Federais.

3 A primeira tentativa

Aqui cabe registrar algo interessante, em nenhum momento
o entdo CEFET-RS ou, sua Direg¢ao procurou o CAVG, para que ele
participasse do novo Instituto que estava se formando.

Entdo, junto com o Colégio Técnico Industrial da
Universidade Federal do Rio Grande (CTI/FURG) comegamos
conversas preévias, sobre a possibilidade de constituirmos o projeto
IF, junto com CEFET - Bento Gongalves.

Ressalte-se que a ideia foi muito bem recebida por parte da
Direcao do CEFET - Bento Gongalves. Depois organizamos uma
série de debates, no CAVG, com pessoas que defendiam o projeto,
inclusive o proprio Secretario Eliezer e, por pessoas que defendiam
o contrario, como o Professor Edelbert Lérsch (Kriiger), ex-Diretor
do CEFET-RS.

Concluido o ciclo de debates, qualquer encaminhamento da
Comunidade Agrotense em aderir ao projeto IF s6 encontraria eco
no CEFET - Bento Gongalves. Embora se questionasse toda a
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questao de logistica, ja que Bento Gongalves ficava a quase 600 km
de distancia do CAVG, devemos recordar que isso nao foi
empecilho para que o CTl da FURG se transformasse no campus
Rio Grande do Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS),
mesmo com Reitoria em Bento Gongalves.

Acredito fielmente que, se neste momento, a comunidade
do CAVG tivesse decidido por atender ao chamamento do Edital, o
CAVG teria se constituido em campus do IFRS.

Em meados do ano de 2008, j4 com o edital correndo, o
CAVG fez a consulta interna, onde cerca de 90% da comunidade
(numeros que se reproduziram nos 3 segmentos) decidiu nao aderir
ao projeto IF e, que o CAVG permaneceria vinculado a UFPel.

Diante da decisdo da comunidade, buscamos o Reitor
Professor César Borges, que apoiou a comunidade e,
comunicamos ao Professor Eliezer Pacheco que lamentou a
decisdo da nossa comunidade, mas continuou apoiando a Escola,
via agbOes da Secretaria.

4 Aparceria

Cabem aqui, alguns destaques interessantes. Desde o final
do ano de 2007, a parceria entre o CAVG-UFPel e a SETEC-MEC
era muito forte e, houve um bom aporte de recursos por parte da
Secretaria no Colégio, principalmente através do programa Escola
Técnica Aberta do Brasil (ETEC).

Esta parceria teve seu auge quando o CAVG foi palco do
primeiro Curso da ETEC no Brasil, o Curso Técnico em
Bicombustiveis, no Polo de Sao Lourencgo do Sul, em novembro de
2008, sob Coordenacao-geral da Professora Cinara Ourique do
Nascimento e Coordenacao de Curso do Professor Hilton Grimm.
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Neste momento, em fungdo de uma licenga saude do
Professor Hugo, passei a responder, interinamente, pela Diregao
Geral do CAVG.

Em Brasilia, O CONDETUF buscava uma saida para as
escolas que permaneceriam vinculadas as Universidades Federais,
um total de 22 Escolas (originalmente eram 37 Escolas). Em
meados de 2008, as negociagcdes nao avancavam e a SETEC
alegava que, embora respeitasse a posi¢cao das Escolas Vinculadas,
estas teriam que se adequar aos orgamentos das Universidades,
inclusive para reposicdo de vagas docentes e de Técnicos-
administrativos em Educacao (TAE).

O CAVG crescia em fungao do Programa de Apoio a Planos
de Reestruturacao e Expanséo das Universidades Federais (REUNI)
da UFPel, passando a contar naquele momento com Cursos
Superiores (4 Cursos Superiores de Tecnologia) € os primeiros
cursos noturnos. O custo de manutengdo do Campus era alto e a
suspensao dos aportes da SETEC praticamente inviabilizaria a
Escola.

Mas ndo éramos os unicos nesta situagao. As demais Escolas
Vinculadas caminhavam na mesma dire¢do. Em um acordo com a
SETEC foram liberadas vagas (docentes e TAE’s) e verbas
suplementares, para que as Escolas pudessem passar o periodo
inicial de exclusdo da Rede, sem que se instalasse um caos
administrativo.

Por outro lado, o professor Eliézer defendeu muito o projeto
IFs e, lamentou que ndo houvesse nenhuma forma de manter na
Rede Federal aquelas escolas que permanecessem vinculadas as
Universidades Federais.
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5 0 projeto de Lei dos Institutos Federais

Neste momento surgem algumas outras questdes relativas
a transicdo, que também estavam sendo discutidas no ambito do
MEC, SETEC e ANDIFES: a questdao dos CEFETs do Rio de Janeiro
e de Minas Gerais, que nao aderiram ao projeto IFETs, a questao
dos Colégios de Aplicagao, o Colégio Pedro Il, além das discussdes
relativas as Reitorias nas capitais de estado.

Este debate afetou, também, o IFSul, pois o CEFET-RS, ao
indicar que a Reitoria permaneceria em Pelotas, perdeu o direito de
uso do nome IFRS, que foi repassado ao CEFET - Bento Gongalves,
que naquele momento concordou com a Reitoria em Porto Alegre.
Em Minas Gerais o CEFET - Ouro Preto, passou sua Reitoria para
Belo Horizonte, convertendo-se no Instituto Federal de Minas
Gerais (IFMG).

As Escolas Técnicas vinculadas do Rio Grande do Sul,
buscaram apoio dos politicos gauchos, mas nao houve retorno
efetivo. O préoximo pedido de socorro foi feito a ANDIFES,
Associagdo de Reitores das Universidades Federais, as quais
estavam vinculadas estas Escolas.

A ANDIFES foi bastante diligente e acompanhou o
CONDETUF em muitas reunides junto ao MEC, a SETEC e com o
proprio Ministro da Educagcdo. Mesmo assim nao houve resposta
positiva e, continuavamos sem pai nem mae. As Escolas Vinculadas
que nao fizessem parte do projeto Institutos Federais ficariam a
mercé da boa vontade das Universidades Federais que as
constituiram. Inclusive poderiam ter suas atividades encerradas, se
as universidades assim o decidissem.

Os reitores comegaram a fazer uma forte pressao junto a
Secretaria de Educacdo Basica do MEC para aqui houvesse a
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garantia de verbas, ndo s6 para as Escolas Vinculadas, como
também para os Colégios de Aplicacao. Neste contexto a ANDIFES
priorizou o financiamento dos Colégios de Aplicacao.

Naquele momento, segundo semestre de 2008, nds, as
Escolas Técnicas Vinculadas, seus gestores e suas comunidades,
estavamos, literalmente, abandonados pelas instancias gestoras em
que estavamos vinculados.

Foi entdo que, sob a lideranca do professor Julio, Diretor da
Escola Agrotécnica de Jundiai, vinculada a Universidade Federal do
Rio Grande do Norte (UFRN) e, presidente do CONDETUF,
decidimos que os diretores deveriam agir, fazendo pressao técnica
e politica sobre o MEC.

Foi feito um levantamento do numero de formandos, do
impacto social de nossas escolas e do custo de manutencao dessas
escolas, que era relativamente baixo. Buscamos apoio, ndo s6 de
politicos, mas também do proprio MEC. Recebidos em todas as
instancias, tivemos sempre respostas negativas.

Alguns dias antes da votagao da lei que criaria os Institutos
Federais tivemos uma reunido com o professor Eliezer Pacheco, em
que novamente o projeto de lei nos foi apresentado e, ndo constava
desse projeto de lei, a presenca das Escolas Vinculadas e dos
Colégios de Aplicacao na Rede.

Mas houve alteracdo no projeto de lei, que passou a prever
a possibilidade da permanéncia dos CEFETs (RJ e MG) na Rede,
além de incluir o Colégio Pedro Il. Mas estavam fechadas as portas
para qualquer outra negociacdo, o que foi ratificado em uma
reuniao com o Ministro da Educagao.

Diante dessas negativas e, através de um contato pessoal do
professor Julio, fomos recebidos pelo entdo presidente do
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Congresso Nacional, Senador Garibaldi Alves do estado do Rio
Grande do Norte, onde apresentamos todas as questdes que ja
tinham sido discutidas, ressaltando principalmente, o impacto social
gerado das Escolas Técnicas Vinculadas nas pequenas
comunidades, nas cidades de menor porte onde se inseriam € o
custo relativamente baixo da manutengao dessas escolas

Ai, pode-se dizer, que fez se a luz. O Senador Garibaldi
Alves abragou nossa causa e negociou com o Palacio do Planalto,
revertendo o encaminhamento original e incluindo no Projeto de lei
que criaria os Institutos Federais, a possibilidade de as Escolas
Técnicas Vinculadas permanecerem na Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnoldgica.

No final de 2008, ocorreu a votagao e a promulgagao da lei
que criava os Institutos Federais. Nao sem algumas outras
surpresas, uma registrarei brevemente aqui, pois acredito que o
professor Anténio Carlos Barum Brod, deva conta-la nas suas
memorias.

Ocorre que, em plena votacao da lei, os deputados gauchos
fizeram uma diligéncia e, conseguiram alterar o projeto de lei,
permitindo que a Reitoria do Instituto Federal do Rio Grande do Sul
permanecesse em Bento Gongalves. Contrariando as
determinagdes do MEC, onde o Instituto Federal que recebe o
nome do estado, deveria ter sua a Reitoria na capital do estado. Nos
demais 26 estados foi isto que ocorreu, mas no Rio Grande do Sul,
Porto Alegre ficou sem uma Reitoria de Instituto Federal.

6 A nova tentativa

No ano de 2009, com o regresso do professor Hugo e a
grande proximidade que o CAVG com a SETEC, o secretario Eliezer
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Batista e o professor Alexandre Vidor convidaram a Diregcao do
CAVG - UFPel a Brasilia, solicitando que fizéssemos uma nova
consulta a comunidade.

O professor Eliezer Pacheco solicitou, também, que
ajudassemos nas negociagdes para que campus Rio Grande do
IFRS passasse a fazer parte do Instituto Federal Sul Rio-Grandense,
por questdes de logistica e regionalidade.

O professor Hugo decidiu atender a solicitacao e tentar
conduzir uma nova consulta a comunidade do CAVG. O primeiro
passo de negociacdo foi junto ao IFRS, com sede em Bento
Gongalves.

As conversas iniciais, inclusive com participagdo da SETEC,
foram com Bento Gongalves e com o IFRS, em nenhum momento
desse transito inicial, o CAVG entabulou negociacdes com o IFSul.

O professor Cesar Borges, Reitor da UFPel, foi chamado pelo
Ministro da Educacéo, junto com os gestores do CAVG, para que
discutissemos a possibilidade real da Escola se transformar em
campus de IF.

Havia o entendimento do MEC que, se o CAVG, como a
maior Escola Vinculada da Rede fizesse a sua transformagao em
campus de IF, haveria uma possibilidade de transformacao das
demais Escolas Vinculadas. Foram, entdo, apresentadas uma série
de propostas e projetos de apoio a ampliagdo e melhorias do
campus CAVG. A maioria foi executada, com recursos captados
ainda na gestao do professor Hugo e executados em minha gestao
a frente do CaVG e, nas gestdes posteriores.

O Reitor, apods a reunidgo com o MEC, indicou as liderangas
do CAVG, que enquanto gestor, entendia ser interessante ao CAVG
repensar a sua decisao de aderir ou nao ao projeto IF. Mas o
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professor Cesar deixou muito claro que a decisdao seria da
comunidade do CAVG.

Foi nesse momento que o professor Antonio Carlos Barum
Brod foi chamado para as conversas e, a pedido da SETEC,
protagonizou e afiangou as conversagdes e negociagcdes sobre uma
possivel adesdao do CAVG ao projeto IF.

Novamente ocorreram diversos debates no Campus. E, ao
final do ano de 2009, a comunidade foi novamente ouvida,
decidindo, também por cerca de 90% dos votos, deixar, apds quase
50 anos, de constituir a UFPel. Passando a constituir um campus de
Instituto Federal dentro do estado do Rio Grande do Sul.

Cabe destacar que na votagdo ocorrida no campus
Visconde da Graga, ndo houve indicagao de qual Instituto receberia
a adesao do Campus. Por questdes de afinidade e de cursos,
inicialmente, a Direcdo do Campus entendia que deveriamos ser
parte do IFRS. Este era o entendimento de boa parte da
comunidade Agrotense.

A submissdo da decisdo da Comunidade ao Conselho
Superior da UFPel, ndo foi muito tranquila, ensejando diversas
negociagoes, de forma a superar as resisténcias, especialmente de
Conselheiros oriundos da area de Ciéncias Agrarias.

S6 com a intervengcdo do professor Cesar Borges,
chamando, individualmente, os conselheiros e, também
argumentando que a UFPel nao poderia impedir a comunidade do
CAVG de seguir o seu proprio caminho, € que foi possivel aprovar
a Resolucao no Conselho daquela Universidade.

Nos primeiros meses do ano de 2010 iniciou-se a
negociacao, conduzida pelo professor Hugo, junto a SETEC, ao
IFSul e ao IFRS. Apds, alguns meses de negociagcado e, por nao
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haver condicionante na Resolugdo do Conselho Superior da UFPel,
a SETEC decidiu que, por questdes de logistica, o campus CAVG
passaria a fazer parte do IFSul.

Nesse momento que, junto com o professor Brod, Reitor do
IFSul, iniciamos a transicdo do CAVG (Conjunto Agrotécnico
Visconde da Graga) para o CaVG (Campus Pelotas Visconde da
Graca) no IFSul.

7  Atransicao

A transigao iniciou-se em 2010, mas ainda com o orgamento
vinculado a UFPel. Os novos concursos publicos foram conduzidos
pelo IFSul. A transicdo administrativa se deu em 31 de dezembro
de 2010, mas os servidores sO migraram para o IFSul em
01/03/2011.

Inicialmente a transicdo se deu com muitas dificuldades.
Principalmente devidas as diferengas de cultura corporativa entre
as Instituicbes. Foram alguns meses de transicdo muito
complicados, especialmente, pelas dificuldades de compreensao,
por parte da gestao superior do IFSul, das peculiaridades de uma
Escola Agrotécnica.

Interessante registrar que o professor Idilio Victoria, que
dirigia a época o campus Bagé, também encontrava essas
dificuldades, devido ao perfil do Campus. Foi a agao diplomatica do
professor Brod que pacificou o processo, permitindo que a
transicao ocorresse satisfatoriamente.

Ainda tivemos um ultimo desafio nesta transi¢cao, a migracao
dos servidores da UFPel para o IFSul. Foi permitido aos servidores,
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concursados pela UFPel, que optassem por serem redistribuidos
para o IFSul ou permanecessem na UFPel.

Registre-se aqui que cerca de um quinto do corpo de
servidores permaneceu na UFPel. Eu, mesmo Diretor eleito e, entao
Vice-Diretor do CAVG, pretendia permanecer na UFPel, mas
atendendo um apelo da SETEC, que temia que o novo Campus
fosse inviabilizado se o corpo funcional optasse por permanecer na
UFPel, acabei por ser redistribuido para o IFSul.

Acredito, para nao tornar este relato por demais extenso que,
esse é um registro basico, daquilo que foi a transi¢do, nao tao o
consensual e nem tao pacifica, do Conjunto Agrotécnico Visconde
da Graga da UFPel para o campus Pelotas Visconde da Graga do
IFSul.

Reitero que, esse € um registro permeado das emogdes e
vivéncias, daquilo que eu enquanto gestor, Vice-Diretor e Diretor do
Campus, durante a transigao, vi e vivenciei.

Quero registrar que nao sei se teria conseguido fazer a
transicdo sem o apoio do professor Hugo Stephan, ator de primeira
grandeza em todo o processo. Boa parte do que estd aqui
registrado foi vivido com diferentes atores, em diferentes
momentos, mas sempre por nés dois (Prof. Hugo e eu) juntos.

Ressalto que, foram fundamentais as parcerias do professor
Eliezer Pacheco, do professor Alexandre Vidor, do professor
Anténio Brod e, do professor Cesar Borges. Essenciais para que
essa “transformacao” ocorresse.
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Nao foi facil, ndo foi simples, fazer com que, Instituicées
quase centenarias, que trazem em seu “DNA” sua propria historia,
se fundissem para criar uma nova e grande Instituicao.

Hoje, passados mais de 10 anos deste processo de
transicdo, eu ainda nao sei dizer o quao boa ou ruim foi esta
transformacgao. Sei que tanto o CEFET-RS e o CAVG mudaram e se
reconstituiram, no IFSul. O resto s6 o tempo podera nos dizer.
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Voltar no tempo, tempo nao mensuravel, tempo de um
instante presente que se tornou passado, um passado repleto de
memorias, de intenso trabalho, de doacgao, de vivenciar, de realizar
e de constatar a evolugao histérica de uma instituicdo que trouxe
mudancas na trajetoria educacional, profissional e social em minha
vida, na vida de milhares de pessoas, quer sejam estudantes quer
sejam servidores, torna-se essencial para descrever os fatos
ocorridos.

Historicamente, sabe-se que no Brasil a educagao apresenta
deficiéncias, expondo situagao considerada grave em alguns niveis
de escolarizagdo. O tratamento dispensado para a Educacao
Profissional, no governo do presidente Luis Inacio Lula da Silva, fez
com que a situagao dessa modalidade de ensino nao repetisse o
que ocorreu em governos anteriores. O cenario da Educacgao
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Profissional modificou-se a partir do Plano de Expansao da Rede
Federal de Educacao Profissional. Essa rede, com 112 anos,
apresenta, nesta ultima década, evidéncias de modificagées mais
expressivas, especialmente no que diz respeito aos numeros, do
que em seu primeiro século de existéncia. O entendimento do
governo era de que a Educacao Profissional poderia contribuir para
alavancar o desenvolvimento do pais com incentivo e investimento
em grande escala, por tratar-se de esfera da educacao que qualifica
o cidaddo com ensino gratuito de qualidade para o mundo do
trabalho.

Assim, em 2005, politicas publicas definiram como
prioridade a ampliagao da oferta de educacgao profissional, com o
langamento da Fase | do Plano de Expansao da Rede Federal de
Educacdo Profissional, 64 novas unidades de ensino de
responsabilidade do Governo Federal e em parceria com Estados,
Municipios, Distrito Federal, setor produtivo ou organizagcbes
governamentais. Em 2007, acontece a Fase Il do Plano. Nessa fase,
o Governo idealiza a meta de entregar a populagdo mais 150
unidades, atendendo todas as regides do pais. Com 0s mesmos
propédsitos das fases anteriores inicia, em 2011, a Fase Ill, com a
criacdo de 208 novos campus.

As instituicdes de Educacao Profissional no Brasil, durante
todos esses anos, sofreram varias alteragdes, de Escolas Técnicas
a criagao dos Institutos Federais. Esse processo, dentro da
conjuntura educacional, aconteceu em meio a embates de relagdes
e forgas entre as classes sociais, a resisténcia de professores,
técnicos-administrativos e estudantes. Essa Rede passou por
mudancas significativas: de um lado, o crescimento do numero de
instituicbes de ensino técnico publico e gratuito, com enormes
investimentos para obras e equipamentos; de outro lado, mudangas
qualitativas por meio de quadro de professores e técnicos-
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administrativos com formacao e qualificacdo das mais variadas. A
implantacdo dos campus remete a varias questdes politicas,
econOmicas, sociais e culturais. Por sua vez, o Governo
Federal, a medida em que buscou uma educacdo para todos?,
apresentou programas para o ensino profissionalizante.

Dentre os programas langados, vivenciei a expansao do
ensino profissional no pais, através da transformacao em Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia dos antigos Centros
Federais de Educacdo e Tecnologia e Escolas Técnicas e
Agrotécnicas, criados pela Lei n°® 11.892 de 29/12/2008. Esse Plano
de Expansdo tratou de politica publica de articulagédo entre a
Secretaria de Educacido Tecnologica do Ministério da Educagao
(SETEC/MEC) e as Prefeituras Municipais, com o intuito de
implantar ensino de qualidade e gratuito com vistas a expansao de
educacao profissionalizante de nivel médio, licenciaturas, cursos
superiores de tecnologia e pos-graduagao.

Meu trabalho diretamente relacionado a construgao fisica,
implantacao dos campus, a partir de minha 6tica, contribuiu para
efetivamente implantar a Expansdo da Rede Federal de Educacao
Profissional no tocante ao Instituto Federal Sul-rio-grandense
(IFSul). Para mim, a época de implantacdo revela sensibilidade,
entusiasmo e crenga em um projeto para beneficiar centenas de
estudantes com ensino técnico e, também, propiciar varios
empregos na esfera federal. Uma experiéncia gratificante, intensa,
ao mesmo tempo de enorme responsabilidade, ajudar a instituicao
a tomar rumos e decisdes que vao atingir uma comunidade.

Minha narrativa tenta permitir melhor compreensao de como
se deu o processo de implantagao desse Plano, no caso, dos
campus Charqueadas, Passo Fundo, Camaqua, Venancio Aires,

2 Slogan de campanha do governo, instituida na gesto 2003/2006.
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Bagé, Santana do Livramento, Gravatai, Sapiranga, Lajeado e
Jaguardao, e como a sua criagdo modificou a vida de sujeitos
condicao de IFSul, entrelacando, através da memdria, minhas
experiéncias pessoais, profissionais e académicas, ligadas
diretamente ao meu trabalho. Entretanto, percebi no que se refere
a infraestrutura, que o Governo Federal a qualquer modo langa
programas e, ao coloca-los em pratica, busca mudancgas, ndo no
sentido do atendimento de sua meta, com a preocupacao de
manter e cumprir os objetivos anunciados, mas sim, com vistas ao
lado politico, que prioriza apenas numeros e estatisticas.

Volto no tempo, revivendo historias de vida relatadas por
minha mae e de minha trajetéria académica e profissional.
Momentos distintos, pois até a idade de cinco/seis anos, o que me
vem a lembranca sdo momentos, as vezes felizes, outros nem tanto,
quando ela nos dizia que deviamos e podiamos acreditar em dias
melhores, que nada é por acaso e que a educagdo nos
transformaria. Filha cagula de cinco irmaos, minha mae, viuva aos
vinte e oito anos, nao mediu esforcos para os estudos de seus filhos.
Dedicou-se de todas as maneiras, anos arduos, manteve-nos todos
juntos, incentivando-nos aos estudos. Sempre acreditou num
mundo melhor para nds e dizia: somente através dos estudos, terao
a chance de vencer as dificuldades. Enfrentamos muitos
problemas, retrato do grande numero de familias brasileiras que
buscam educagao publica gratuita e de qualidade. Nesse sentido,
vejo minha histéria de vida muito ligada a de grande parte dos
estudantes que buscam no IFSul sua formagéao para o mundo do
trabalho.

Aos sete anos, meu primeiro contato com a escola publica,
primeira série do primario, auge da instalacado do regime militar no
pais. Por ser crianga, nao tinha ideia dos acontecimentos. Assuntos
como politica, por exemplo, ndo eram comentados em casa. Minha
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alfabetizacdo e demais séries primarias transcorreram
normalmente. Ao final do quinto ano primario, aprovada no Exame
de Admissao ao Ginasio no Colégio Municipal Pelotense, cursei o
Ginasial. Epoca de extrema dificuldade financeira e, sem perceber,
me identifiquei com a profissao docente. Informalmente dava aulas
particulares para duas alunas do ensino primario, conseguindo
assim recursos para continuacao da minha vida escolar.

Minha histéria com o Ensino Profissionalizante comegou no
ano de 1974, cursando a quarta série ginasial, época em que visitei
a Escola Técnica Federal de Pelotas® (ETFPEL), encontrando ali
uma estrutura educacional muito superior a do educandario
municipal ao qual pertencia, percebi a distancia enorme entre elas,
encantei-me. Chamaram-me atencgao seus Laboratorios, Oficinas, a
motivacdo dos professores e alunos, os ambientes amplos e
repletos de tecnologia da época. De posse do meu teste vocacional,
resultando a area das Ciéncias Exatas, optei pelo Curso Técnico de
Edificagdes, participando do processo seletivo com éxito. No ano
de 1975 tive a satisfacao de ser aluna da ETFPEL.

O curso Técnico de Edificagbes preparava estudantes para
desenvolver a profissao em varios ramos da construcao civil, e logo
me identifiquei com disciplinas que fundamentavam a elaboracgao
de projetos. Elaborar o Projeto Final de Avaliacdo (PFA) foi
extremamente prazeroso, além de ser um balizador do
conhecimento adquirido durante o curso. Paralelamente ao ultimo
semestre do curso técnico, a instituicao realizou concurso publico
para o cargo de Assistente em Administracdo, prestei provas e
obtive aprovagdo. Em dezembro de 1980, em meio a inumeros
movimentos pela democracia, fui nomeada para o cargo
administrativo efetivo.

3 Denominac3o do Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul) a época.



114 IFSUL Nossa Histéria: experiéncias de gestao

Lotada na Coordenacdo de Planejamento, e sabendo de
minha formagéao técnica, convidaram-me para trabalhar no Nucleo
de Projetos e Obras, pertencente aquela Coordenacao,
responsavel pelos projetos e fiscalizagado de reformas e obras da
instituicéo, enfim, por tudo que se referisse a infraestrutura. Passei
a fazer parte da equipe de obras da ETFPEL, o que foi o inicio de
uma carreira que considero brilhante. Dentre minhas atividades, as
quais me proporcionaram muita experiéncia, elaborava desenhos,
especificagées técnicas, quantitativos e orgamentos estimativos
para os processos de licitacdes das reformas e obras.

Ao passar dos anos, novembro de 1986, gravida de minha
primeira filha, prestei vestibular para o curso de Licenciatura Plena
em Disciplinas Profissionalizantes de 2° Grau - Esquema |II,
convénio ETFPEL/CEFET/PR®. Tempo de muita turbuléncia, além
do final da gravidez, conciliava estudos, casa e trabalho. Como
servidora administrativa, ndo havia redugdo de horario para
estudos. Nas politicas de pessoal havia tratamento diferenciado
entre os servidores, a redugao era permitida somente aos docentes.
Assim, iniciei o caminho da graduacao, oportunidade de
crescimento profissional na carreira publica, entusiasmada com a
descoberta de um caminho até entdo nao pensado, o da formacao
docente. No inicio de 1990, gravida de minha segunda filha, conclui
0 curso de Especializagcdo em Informatica aplicado a Educacao.
Durante alguns anos fiquei sem estudar, embora ndo esquecendo
a pretensao de cursar pos-graduacao. Aprendi a importancia dos
estudos e que através dele podemos modificar nossa vida.

Avango no tempo, ocasidgo de minha ascensao profissional
na Instituicao. Em 1994, convidada para coordenar a

4 Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Parana.
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Coordenadoria de Projetos de Obras® (CPO), desenvolvi o exercicio
da docéncia, coordenando, orientando, transmitindo meus
conhecimentos e supervisionando tarefas de Servidores e
Estagiarios do Curso Técnico de Edificagbes. Os alunos
comegavam os estagios no fim do quarto semestre, ficavam até o
final do curso e no ultimo semestre oportunizavamos o Estagio
Curricular. O estagio tinha como principal finalidade suprir € ensinar
a aplicagao da teoria versus pratica, por isso a procura era enorme.
Assim, pensando numa forma justa de ingresso, implantei a Prova
de Selecao, pois o numero de candidatos era sempre maior que o
numero de vagas.

Viajo anos a frente, a instituicdo ja denominada Centro
Federal de Educacgao Tecnoldgica de Pelotas (CEFET-RS), final de
2005, momento quando € criado o Plano de Expansdo da Rede
Federal de Educacao Profissional. Nomeada através de Portaria
para integrar Comissao de Implantagdo da Expansao na instituicao,
inicia um periodo de arduo trabalho e realizagbes profissionais.
Essa Comissao tratava de parcerias com as prefeituras municipais
interessadas na instalacdo da escola técnica ¢. No primeiro
momento eram realizadas inumeras reunides direcionadas as
contrapartidas oferecidas, a escolha de prédios ou terrenos a serem
doados para a implantacdo de um campus. Minha atividade era
escolher a melhor oferta possivel ou sugerir outras areas, para
posteriormente gerenciar as reformas e obras necessarias a
efetivacao. Experiéncias inigualaveis, ocasides em que a politica

5 Sabe-se que em uma instituicdo publica a estrutura funcional sofre modificacdes ao longo do
tempo, e esta Coordenadoria ao longo dos anos de minha carreira profissional, ndo foi diferente.
Entre todas as mudangas em que estive a frente, denominou-se Coordenagdo, Assessoria,
Departamento e por fim Diretoria de Projetos e Obras. Todas essas alteragdes eram realizadas de
acordo com a importancia que passava a ter no contexto da instituicdo, atendendo ao
organograma.

6 Assim era a forma que as autoridades das cidades se referiam a chegada do CEFET.
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partidaria influenciou na escolha das cidades da Fase | da
Expansao, e as Prefeituras disputavam qual seria contemplada por
ter maior representatividade politica junto ao governo.

A partir da escolha e definicado de area, reunia-me com a
equipe diretiva do campus, para decidir ambientes adequados aos
cursos, A necessidade de estabelecer os principais prédios a serem
construidos inicialmente justificava-se pelos recursos financeiros
limitados, que nao permitiam a construcao de toda edificacao para
0 aporte do numero de alunos previsto a pleno funcionamento. O
repasse das verbas dava-se em etapas, caracteristica comum nas
obras publicas. Como prioridade, estabelecemos a construgao dos
Blocos Administrativo”, Salas de Aula, Oficinas, Laboratorios,
Auditério, Subestagdo, Guarita, Garagens, Pavimentacdo e
lluminacao Externa. Enquanto era executada a construgao de uma
etapa dos prédios, os projetos de outra etapa eram desenvolvidos.

ApoOs muitas reunides com as prefeituras das cidades de
Charqueadas e Passo Fundo, durante os anos de 2006 a 2008,
aconteceram reformas de prédios e obras novas para a instalagao
de seus respectivos campus. Em meio a toda essa atividade, cursei
Pés-graduagdo em nivel de Especializagdgo em Educagao
Profissional Técnica de Nivel Médio Integrado ao Ensino Médio na
Modalidade de Jovens e Adultos (PROEJA). Totalmente envolvida
com o trabalho, as demandas de obras e reformas do prédio sede
sendo atendidas, mergulhei nos novos desafios, a Especializagao e
a Implantagdo de campus da Fase | e Il da Expansdao da Rede
Federal de Educacgao Profissional.

7 0 Bloco denominado Administrativo contemplou ambientes para o exercicio de atividades
docentes como administrativos, como também esta inserido nele o espaco para Biblioteca e
Miniauditdrio.
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Ao me referir a agbes de competéncia do IFSul quanto a
implantacdo dos campus, posso dizer que foi um trabalho
desenvolvido por uma equipe em que o0s servidores tinham
competéncias definidas e desempenhavam as atividades
pertinentes a efetiva criagdo. A complexidade de um programa
como esse e o vulto de recursos financeiros que foram aplicados,
comparados ao orgcamento do municipio, foi de impacto
consideravel. Até entdo, nas cidades contempladas com a
implantacdo, ndo havia nenhuma instituicdio de ensino
profissionalizante publica e gratuita, com altas tecnologias e
ambientes adequados. Os recursos financeiros, oriundos do
Governo Federal para a implantagdo dos campus, vinham pré-
estabelecidos na rubrica® Obras e Equipamentos.

Nesse contexto, a estrutura organizacional da Instituicao
transformou a Coordenadoria em Assessoria. Como Assessora de
Projetos e Obras (APO) novas metas vieram, o Governo Federal
langca a Fase Il da Expansdo, com pré-requisitos minimos as
Prefeituras candidatas a um campus, uma vez que na Fase |,
algumas prefeituras ndo cumpriram totalmente o acordado. Por
convocagdo do MEC, trabalhei em Brasilia na Comissao de
Avaliacao das ofertas de contrapartidas das prefeituras municipais
interessadas em receber a Implantagcdao. Uma semana de intensas
atividades, trabalhando em grupos com participantes de varios
estados, faziamos a avaliagdo das ofertas, dando pontuagao de
acordo com os critérios estipulados pelo MEC, o que serviu de base
para o ranking geral.

Diante o acumulo de trabalho, houve necessidade de ampliar
0 quadro de pessoal da equipe que desenvolvia atividades, sob

8 Esta denominac3o é dada aos recursos financeiros do Orcamento da Unido, em que determina
onde somente o valor podera ser gasto.
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minha supervisdo, na APO. Elaboramos inumeros projetos® para
construir cdmpus nas cidades de Bagé, Camaqua e Venancio Aires,
simultaneamente a continuidade das obras dos outros campus e
sede. O crescimento acelerado, deviamos contemplar obras ou
reformas para todos; os consolidados precisavam de prédios novos,
cada um demandava, no minimo, uma obra por ano.

Mudancas na estrutura organizacional aconteciam
paralelamente a implantacao do Plano de Expansao. Logo a seguir
denominou-se Departamento de Projetos e Obras (DPO). Nesse
periodo, com a pequena equipe disponivel e enorme quantidade de
obras em andamento, os servidores que projetavam eram o0s
mesmos que fiscalizavam. Como forma de agilizar e simplificar os
processos, optamos por utilizar os mesmos projetos, também para
os campus ja em funcionamento pleno que solicitassem obra.
Assim, criamos uma identidade arquiteténica do IFSul em todo o
Estado.

Muitas vezes, toda equipe da DPO trabalhava em demasia;
nao tinhamos hora para sair do trabalho e nas viagens as diferentes
cidades, onde gerenciava e fiscalizava o andamento de cada uma
das obras, o cansago tomava conta. O peculiar nesse trabalho
estava na verificagcdo do projeto desenvolvido e sua execucao, o
qual fazia surgir, em uma area totalmente sem infraestrutura
municipal, uma instituicado de educacao profissional publica gratuita
e de qualidade e que oportunizaria educacao publica a centenas de
alunos, bem como trabalho direto e indireto a inUmeras pessoas da
regiao onde implantada. Essa certeza recompensava todos os
esforcos dedicados.

% Projetos aqui significam caderno de encargos para compor o Processo de Licitagdo, o qual
demanda de detalhamentos, ou seja, projetos arquitetdnicos, estruturais, hidrossanitarios,
elétricos, telefonia e informatica, especificagdes técnicas, planilhas orgamentdrias estimativas,
cronogramas, de toda a area a ser edificada, para cada um dos campus.



Lucia Helena Kmentt Costa 119

No que diz respeito a execugao dos projetos, por parte de
empresas contratadas apoés a licitagdo, era fundamental o cuidado
da sintonia entre projeto e execucao. Foi notdrio, nesses anos em
que participei da construgcdo de campus do IFSul, o enorme
significado em minha realizacdo profissional e pessoal. O
entendimento em relagao a importéncia de poder participar desse
Plano de Expansao e oportunizar escola com educacao publica,
gratuita e de qualidade para inumeros estudantes, sempre me levou
a nao medir esforcos e seguir em frente meu trabalho. Ao entregar
as obras para utilizagcdo, minha maior realizagao estava em ver
inimeros alunos pelos ambientes, salas de aula, laboratorios e
oficinas. Quem sabe alguns tivessem a mesma esperanga, 0S
mesmos sonhos, 0os mesmos ideais que direcionaram minha
vida??? Reportava-me ao pensamento do quanto era gratificante,
feliz, orgulhosa de dever cumprido, de haver contribuido para
mudar o cenario de suas vidas, com a possibilidade de educacao
profissional.

A medida em que acontecia a inauguracdo de varios
campus, seguia por esse Estado, fiscalizando obras, participando
de reunides com construtoras, com direcdo de campus, com
prefeituras, apropriando-me de conhecimento de regides, algumas
até entdo desconhecidas. Visivelmente havia diferenca de vida, de
cultura, de economia; o ponto comum era o entendimento da
importancia da educagao profissional. O sentimento era que as
administracdes municipais tinham a mesma intencdo. Com desse
modelo de educagao, atendiam seus possiveis eleitores dando-lhes
condi¢des de uma vida digna e assim, propiciavam sua insergao no
mundo do trabalho.

No ano de 2009, face ao trabalho que vinha desenvolvendo
na DPO, recebi convite para ministrar palestra com o tema
“Trajetoria Profissional e o Desenho em Construcao Civil”, aos
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alunos do terceiro semestre do curso Desenho em Construgao
Civil, modalidade PROEJA, do campus Charqueadas. Pude narrar
0 quanto era prazeroso € o quanto minha trajetéria de vida estava
diretamente entrelagada a histéria de crescimento da Instituicdo. A
palestra transcorreu tranquila, escolhi artificios para tornar a aula
atrativa  adequadamente, os alunos fizeram  muitos
questionamentos, demonstrando interesse ao propiciado. Ao fim
daquele ano, tivemos a transformagao de CEFET em IFSul, enorme
mudanga na estrutura organizacional da instituicdo. Nesse
contexto, cheguei ao cargo de diretora da entdao Diretoria de
Projetos e Obras (DPO), uma Diretoria Sistémica responsavel por
toda Infraestrutura quer da Reitoria quer dos campus.

Embora essas mudangas organizacionais,
independentemente da nomenclatura dos cargos de direcao pelos
quais passei, o certo € a ndo diferenca de atividades, em todas elas
envolvia-me totalmente com o trabalho, como se diz na giria,
pegava junto com os demais servidores. As demandas dos novos
campus que iniciavam suas atividades e dos que estavam em fase
de implantacao representavam um volume de trabalho que so6
crescia.

Em 2010, a DPO passou a oportunizar estagios para alunos
dos cursos superiores de Engenharia Civil e Arquitetura. Ao
possibilitar experiéncia profissional para esses alunos, tivemos de
forma limitada '°© , aumento do numero de pessoal no
desenvolvimento dos projetos. Nessa situagao, alguns estagiarios
tinham deficiéncia, igual ou maior em relagao aos alunos do curso

10 Este termo utilizado no sentido de que estagiarios s§0 alunos e se encontram no processo de
aprendizagem. Chegam para ampliar seus conhecimentos tedricos e praticos, possibilitando um
ganho tanto educacional quanto financeiro.
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técnico. A diferenca estava entre os que haviam cursado o curso
Técnico de Edificagcdes e os que vinham direto do Ensino Médio.

A partir de minha pratica surge mais uma oportunidade,
convidada que fui a palestrar no | Seminario de Ac¢des Inclusivas do
IFSul, sobre o tema Acessibilidade Fisica nos campus do IFSul.
Fiquei extremamente motivada por tratar-se nao somente do que
estava realizando, mas também, pela possibilidade de explicar e
demonstrar os conhecimentos sobre as normativas e tudo que
ainda seria implantado na Reitoria e seus campus.

No que se refere ao cargo de direcdo por mim ocupado
durante tantos anos, além da implantacao de nove campus, destaco
os trabalhos direcionados a pesquisa, escolha, compra, elaboragao
de projetos e inicio de construgao da sede efetiva de nossa Reitoria,
nao diferente em demandas, responsabilidades, decisdes, em
fiscalizagao etc. Ao mesmo tempo, houve a incorporagao ao IFSul
do Colégio Agricola Visconde da Graga (CAVG) ", que passa a
chamar-se campus Pelotas-Visconde da Graga e, ainda, o primeiro
campus Binacional do pais, Santana do Livramento. Na mesma
direcdo, somos surpreendidos pelo anuncio do Governo do
langamento da Fase lll. Nessa etapa chegam mais trés campus:
Lajeado, Sapiranga e Gravatai, além de dois campus Avancados,
Jaguardo e Novo Hamburgo. Inicio de nova labuta pelas cidades
designadas a receber a implantagdo da escola técnica, reunides
com prefeitos, secretarios e autoridades federais, culminando na
escolha de area fisica. Embora as autoridades municipais
entendessem ser de enorme importancia a chegada de um campus
do IFSul, verificava-se tentativa de doacao de areas refugo para o
municipio, areas nao proveitosas. Esses momentos requereram

11 chamado de CAVG, a escola agrotécnica, pertencia a Universidade Federal de Pelotas. Por
ocasido da criagdo dos Institutos Federais, o governo estabeleceu que o ensino federal de nivel
médio fosse incluido nessa estrutura.
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uma ampla analise da documentacao até a analogia em termos
topograficos, licenga ambiental etc.

O IFSul criou raizes em outras cidades! O trabalho como
gestora permitiu reconhecer que, de alguma forma, minhas
histérias de vida profissional contribuiram em contexto de decisdes
sobre a infraestrutura. Diante dessa experiéncia, pensando ser
possivel outro olhar, estudar e pesquisar o que aconteceu, tomando
como base a memdria e momentos vivenciados, defini, ao sair da
gestdo em margo de 2013, cursar mestrado. Selecionada para o
Mestrado Profissional em Educacdao e Tecnologia do IFSul -
campus Pelotas (MPET), retomei os estudos, momento de me
qualificar, oportunidade de produzir conhecimento. Minha
dissertagao Expansao dos Institutos Federais: narrativas de sujeitos
do Campus Camaqua contribuiu na compreensao de como se deu
o Plano de Expansao da Rede Federal de Educacgao Profissional, no
caso da implantagao do campus Camaqua, a partir de narrativas de
sujeitos participes do processo. A maior dificuldade foi escolher
apenas um, dentre todos os campus em cujas implantagdes atuei
intensamente, com suas particularidades, lembrangas e fatos
significativos, e dos quais guardo o sentimento de imenso orgulho
por desempenhar um trabalho que mudou a vida de milhares de
pessoas, através de um bem maior que € a Educagao Publica
gratuita e de qualidade.

Um ponto a reiterar e ser destacado, presente em minha
narrativa, por estar entranhado nessa acgao, € que o processo de
implantacdo dos campus mudou a perspectiva de vida e a
qualidade da educagao nos municipios e regides, contribuiu para
amenizar as desigualdades, movimentou o comércio local, gerou
empregos diretos e indiretos, valorizou expressivamente terrenos
e, sem duvida nenhuma, aumentou a autoestima da populacao. Por
fim, torna-se claro que as histérias de vida estdao ligadas
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diretamente a maneira que se projetam algumas situagdes vividas.
Ao contar o que estad por tras de tudo e, ao transcrevé-las e
interpreta-las se abrem novos caminhos, novas possibilidades...






CONSIDERAGOES
SOBRE A EXPERIENCIA
NA GESTAO DO IFSULE

0S DESAFIOS A
CONCRETIZACAO DOS
PRINCIPIOS
DEMOCRATICOS NA
EDUCACAO PUBLICA

Dirnei Bonow"

Desenvolvo, aqui, algumas reflexdes sobre a gestdo na
escola publica, considerando minha breve experiéncia no grupo
diretivo do campus Camaqua ?, do Instituto Federal Sul-rio-
grandense (IFSul) e aspectos que, de alguma forma, ja estavam
presentes em minha trajetéria anterior como professor de escola
publica, ndo, necessariamente, em posicbes de gestdo. Assim,
apresento algumas consideragbes sobre temas que considero
importantes para se pensar a gestdo da escola publica na

1 Mestre e Doutor em Educacdo, pela Universidade Federal de Pelotas (UFPel). Docente de
Sociologia, campus Pelotas. E-mail: dirneibonow@ifsul.edu.br

2 Exerci 0 cargo de Chefe do Departamento de Ensino do cdmpus Camaqu3 entre 2010 e 2011.
Agradeco aos amigos Ricardo Pereira Costa e Henrique Ziglia Maia, respectivamente Diretor-geral
e Chefe do Departamento de Administragdo e Planejamento na época, pelo convite e apoio
durante este periodo. Da mesma forma, agradeco aos servidores publicos e trabalhadores
terceirizados com quem convivi neste periodo, pela empatia e colaboragao.
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perspectiva democratica e procuro relaciona-las com a gestéo na
Rede Federal de Educagéao Profissional e Tecnolodgica. Para tal,
identifico alguns dos temas relativos a gestdo democratica da
educagao publica que estavam presentes no debate desde a
redemocratizacdo da sociedade brasileira, no fim dos anos 1980.
Descrevo algumas impressdes sobre a minha experiéncia de
gestao na expansao da Rede Federal e caracterizo, genericamente,
elementos que estdo presentes nas reformas educacionais de
inspiragéo neoliberal e conservadora, as quais constituem o maior
desafio para a garantia do direito a educacao no ambito da escola
publica.

No contexto dos esforcos de redemocratizagdo da
sociedade brasileira no final da década de 1980, do século XX, o
debate sobre as formas de estimular e garantir a participacao social
nas decisdes publicas, tanto nas organizagdes da sociedade civil
como no ambito do aparelho estatal, era um tema central. A
discussao tinha como principio a construcao e a regulamentacao
de modelos que fossem o0s mais democraticos possiveis. O
desdobramento de tal agenda, no @mbito das instituicdes de ensino
da educagao publica, principalmente, nas questdes que envolviam
as eleicdes de diretores e de conselhos escolares, mobilizava os
movimentos e os intelectuais da area no debate sobre as vantagens
e desvantagens de concepgdes e modelos que permitissem a mais
ampla e/ou justa participacao das comunidades.

De tal maneira, a forma como os principios democraticos
deveriam ser aplicados, nos processos eleitorais das instituicdes
educacionais, ndo era consenso, havendo discordancias e disputas
mesmo dentro do campo progressista. Entre as diferentes
propostas de efetivagao dos principios democraticos, um dos temas
que geravam mais divergéncia era a discussdao sobre voto
proporcional, paritario ou universal. Tais debates ocorriam num
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ambiente de confianga acerca da retomada da democracia e da
ampliacao da participagao social, o que poderia pavimentar o
caminho para transformacdes sociais mais efetivas, sob o prisma
da justica social. A partir dai, ampliaram-se as experiéncias
eleitorais e 0os mecanismos de participagcdo das comunidades
escolares e da sociedade na gestao das instituicdes educacionais
publicas, embora esse movimento nao tenha sido linear.

No periodo de redemocratizagado da sociedade brasileira, um
dos temas que perpassava o debate sobre eleicdes democraticas,
para a escolha de gestores de instituicdes publicas de ensino, era
sobre as caracteristicas necessarias aos gestores, quando
pensamos na gestao de instituicdes educacionais, principalmente,
na publica. Ao refletir sobre a tendéncia comum existente nas
universidades, na época, vislumbra-se a de compreender a
experiéncia de gestdo como uma continuidade da docéncia e da
pesquisa. REZENDE (1984) enfatiza a necessidade de se
compreender as especificidades das tarefas administrativas; o autor
alerta para o fato, ainda hoje presente, embora minimizado por
algumas iniciativas de formacao institucional, cujos administradores
das instituicbes educacionais, em muitos casos, assumem O0s
cargos de gestao, sem que haja uma devida preparagao para essa
pratica. Ressalta, também, que a competéncia na docéncia, na
pesquisa ou na extensdo, embora fundamental, nao,
necessariamente, garante competéncia na gestao de escolas ou
nos organismos governamentais ligados a politica educacional. Por
outro lado, critica, também, a nocdo de que uma formacao ou
experiéncia especifica, na area de administracdao, ou em outros
setores, seja suficiente para a gestdo educacional, ja que
desconsidera a importancia de uma compreensao mais profunda
do sentido filosoéfico e social das politicas educacionais. Ao discutir
a relacao entre saber e poder, questiona os limites impostos por
uma tradigao politica centralizadora e autoritaria. Nesse sentido,
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questiona as concepgdes que limitam o entendimento da gestao
educacional como um servi¢o, a qual deve ter como principio e
objetivo a participacdo democratica da comunidade:

Uma mudancga significativa, especialmente no caso da
universidade, poderia ocorrer se considerassemos o
poder como servico e ndao mais como dominacao.
Evidentemente, ndo se trata de um posicionamento
meramente tedrico, mas pratico, na adogao de atitudes
e comportamentos correspondentes (REZENDE, 1984,
p. 09).

Apesar de todas as mudangas que ocorreram na sociedade
e na legislagéo, desde a promulgacao da Constituicao de 1988, a
discussao sobre questdes técnicas e politicas e a importancia dos
principios democraticos, na gestdao educacional, sdo temas ainda
pertinentes, principalmente, diante da ascensao dos setores
conservadores e reacionarios que ampliaram seu espectro de
influéncia no debate publico e nas esferas governamentais no atual
momento.

Além disso, ndo podemos aprofundar, minimamente, esse
debate se desconsideramos, também, que ha diferencas
paradigmaticas na forma como se concebe o papel da gestao e dos
gestores na esfera das instituicbes educacionais publicas. Para
além de projetos pessoais de poder, de individuos ou grupos, estao
0s posicionamentos sobre a fungcado do Estado, sobre o seu papel
na construcao das politicas sociais, sobre a articulagcdo dessas com
as politicas educacionais, sobre as concepg¢des de ensino, como
também sobre a aplicacdo dos principios democraticos, desde que
seja um ideal a ser permanentemente conquistado. Embora haja a
diferenca de contexto, entendo que tais observagdes a respeito da
gestao educacional sdao importantes para um dimensionamento
mais preciso da complexidade da gestdo democratica e das
caracteristicas técnico-politicas fundamentais no exercicio desses
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cargos, considerando que a efetivacao de politicas educacionais
envolve, necessariamente, o debate politico sobre a formacao
cultural pretendida e sobre a funcao social a ser almejada, com a
oferta de educacéo publica.

A experiéncia no campus Camaqua

Apesar de, quase sempre, estar envolvido, de alguma forma,
como estudante e docente na tematica da gestao, a participacao,
nas atividades administrativas, nunca foi a intencdo central nas
minhas perspectivas de atuagcdo profissional, embora as
possibilidades tenham aparecido durante minha trajetéria, em
diferentes unidades escolares. Optei, nessas oportunidades, por
continuar, prioritariamente, nas atividades docentes; o mais
proximo que estive de atuar, nesse campo, foi na gestao de
associacdes, sindicatos, conselhos escolares, grupos de formacgao
e estudo, como representante em alguma instancia. Tal era minha
experiéncia e horizonte de atuagao no momento que fui convidado
para exercer o cargo de Chefe do Departamento de Ensino, no
campus Camaqua. Portanto, ciente do despreparo para lidar com a
administragédo de uma unidade, embora o envolvimento com as
discussdes sobre a tematica educacional que a docéncia, a
pesquisa e a participagao social possibilitam, ocupar cargos de
gestdo, mesmo no ambito do ensino, envolve exigéncias muito
diferentes para lidar com a complexidade burocratica de uma
estrutura sistémica como o IFSul, ainda mais num momento de
expansao e de inicio de atividades de ensino, como era o caso
desse campus.

A experiéncia, no campus Camaqua, obviamente, foi muito
desafiadora, como também me possibilitou uma compreensao mais
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concreta da importancia e dos obstaculos para a expansao da Rede
Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica. Fago algumas
observacbes sobre essa experiéncia, optando por mencionar
algumas percepcdes que marcaram a minha trajetéria nesse
momento, mas, evidentemente, deixando de mencionar muitas
outras, talvez, nao menos importantes.

Desde o inicio das minhas atividades, pude perceber a
efetiva interacdo da gestdao da unidade com a comunidade externa
de Camaqua e de outros municipios. Mas tal processo € anterior e
mobilizou os gestores do IFSul desde o comeco do processo de
articulagdo com os municipios, possibilitando um debate ampliado
sobre o0 impacto dessa iniciativa governamental. Esse é um aspecto
que considero de extrema importancia, e, no meu entender, esteve
muito presente na expansao da rede federal, ou seja, uma insercao
ativa e dialogada com varios setores da sociedade, possibilitando
maior integracao e divulgagédo das caracteristicas da oferta
educacional dos Institutos Federais. Tal aspecto foi bastante
priorizado desde o inicio da trajetdria do campus Camaqua e,
posteriormente, aperfeicoado de diversas maneiras, por iniciativas
que envolvem a comunidade interna como um todo.

Em comparagao com a experiéncia que tenho como docente
no campus Pelotas, parece-me que, em geral, os campus da
expansao sao mais integrados, ndo s6 no sentido da formacao
escolar, como também em varios aspectos. Por exemplo, nas
condi¢cdes de interagcao entre os servidores e estudantes e nas
propostas inovadoras de integracao curricular, superando a divisao
entre as disciplinas do ensino técnico e da formacgao propedéutica
que, muitas vezes, marcam as relagdes entre os conhecimentos.
Além disso, desde o inicio das atividades do campus Camaqua,
houve um envolvimento efetivo dos docentes com a elaboragao de
projetos de pesquisa e extensdo, além de outras formas de
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interacao com os estudantes e com a comunidade externa. A
profusdo desses projetos possibilitou a criagdo de significados e
vinculos que sao fundamentais para a afirmacao da identidade dos
Institutos Federais, para o desenvolvimento do sentimento de
pertencimento dos estudantes e para o necessario intercambio com
a comunidade externa e com outras instituicbes educacionais.
Essas iniciativas traduzem a criatividade e a formacgao qualificada
dos servidores que ingressaram com a expansao da Rede Federal,
0 que contribuiu para ampliar e aperfeicoar os meios de formagao
integral e a efetivacao de nossa funcao social.

As novas unidades das diferentes fases da expansao da
Rede Federal, além de expandir numa quantidade significativa a
oferta de educacao profissional e tecnoldgica publica e gratuita,
acrescentam as instituicbes de ensino um conjunto de profissionais
extremamente qualificados. No entanto, em alguns casos, ndo tém
experiéncia no servigo publico ou entendimento mais profundo da
formagao proporcionada pelos Institutos Federais. Entendo que a
forma de acolhida e a possibilidade de informar e debater as
caracteristicas funcionais, administrativas e pedagdgicas dos
Institutos Federais é um aspecto que ainda merece mais atengao
no ambito das gestdes. Nesse sentido, destaco a importancia de se
enfatizar, nessas formacdes, a relevancia da Rede Federal na
histéria da educacao brasileira. Muitas iniciativas ja foram feitas
nesse sentido, mas parece ainda faltar uma politica institucional
mais definida e permanente, que possibilite, além de uma
adaptacao aos servidores ingressantes, a discussao sobre o papel
estratégico dos Institutos Federais na equalizagdo das
oportunidades  educacionais e na potencializacao do
desenvolvimento socioeconémico sustentavel.

Apesar de todos os questionamentos que possamos fazer a
politica de subcontratacao de trabalhadores no servico publico, a
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existéncia de tal procedimento exige das gestdes um esforco
constante de integracao e de valorizagao desses trabalhadores nos
diferentes setores das unidades. Ao exercer o cargo no campus
Camaqua, pude perceber os desafios dessa relacdo e a
contribuicdo desses trabalhadores. Ressalto a importancia da
participagao dessa forga de trabalho nos Institutos Federais, a qual
cumpre fungdes indispensaveis no cumprimento da nossa fungao
social, mas que nao tem um vinculo mais efetivo com a instituicao,
assim como os demais servidores, além de, muitas vezes, ser
desvalorizada e sofrer com outras formas de precarizagcdao do
trabalho. Embora o reconhecimento que, muitas vezes, recebem,
entendo que a relagdo com esses trabalhadores é um aspecto que
merece atengao especial.

Um fato que me chamou atencdo, nessa experiéncia de
gestao, apesar de ser conhecido por muitos, foi a pratica clientelista
de contratagdo de professores para as escolas publicas de ensino
fundamental e a dificuldade de implementacédo de politicas de
médio e longo prazo de profissionalizacdo e valorizagdo dos
profissionais da educagéo; pratica que se repete em muitas
localidades e regides e que vem se acentuando, via politicas de
contratacdo que nao priorizam o concurso e a contratacao efetiva
de servidores publicos. Além disso, pude perceber que, em alguns
casos, parte desses professores contratados ministram disciplinas
para as quais nao tém formacao. Obviamente, tal politica de
contratacdo pode ser danosa a qualidade da formacao escolar
ofertada na rede publica, afetando, diretamente, o trabalho docente
que tem de ser desenvolvido no ambito dos institutos Federais, os
quais precisam encontrar meios de sanar as lacunas de
conhecimentos exigidos para o ingresso no Ensino Médio. Na
minha experiéncia, no campus Camaqua, além de uma série de
iniciativas docentes de estimulo e de criagdo de significados
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importantes para o envolvimento e para a participagao ativa dos
estudantes com as caracteristicas da formagédo profissional e
tecnologica, como grupos de pesquisa e extensao, visitas técnicas,
atividades culturais, entre outros, a utilizagao de procedimentos de
reforco da aprendizagem se mostrou indispensavel. Dai, o
investimento que a diregdo e os docentes fizeram naquele
momento de utilizagdo efetiva dos horarios de atendimento aos
estudantes no turno inverso, com o devido estimulo a participacao
desses, inclusive, em contato prévio com as familias. A propria
concepcao de nivelamento, talvez, ndo seja a concepg¢ao mais
adequada para se investir na garantia das condi¢gbes de pleno
desenvolvimento e de progressao na escolarizagao, visto que as
experiéncias dos estudantes sdao muito diferentes e, as vezes,
marcadas pelos efeitos das desigualdades sociais. A compreensao
multidimensional dos fatores intervenientes, nas possibilidades de
permanéncia e éxito dos estudantes, precisa lidar, constantemente,
com a diversidade de subjetividades e de trajetodrias sociais, o que
envolve a criacdo de maneiras diferentes de potencializar a
integragao dos estudantes a um investimento bastante exigente de
formacao cultural qualificada, conforme o pretendido nos IFs.

Entre os nossos maiores desafios como instituicado publica
de ensino, esta o fato de que devemos, se afirmamos uma
perspectiva democratica e inclusiva, articular a concretizagdo da
nossa fungao social de um ponto de vista igualitario, com praticas
administrativas e pedagdgicas articuladas e comprometidas com tal
ideal. Certamente que a expansao, além da sua relevancia social,
cultural e econbmica, para as localidades e para a nacgao,
contribuiu, no ambito da Rede Federal, para oxigenar o debate a
respeito da educacado profissional e tecnoldégica, renovar e
intensificar as perspectivas de ensino, pesquisa e extensao e
estimular o constante compromisso com os ideais que orientam a
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formagéao integral e a verticalizacdo proposta, com a criagdo dos
Institutos Federais. Todavia, € essa perspectiva de oferta de
educacao publica de qualidade que é profundamente afetada pela
conjungao de propostas de inspiragao neoliberal e conservadora
que se articula no ambito da redefinicdo das politicas educacionais,
sob o viés da demissao do Estado, em concomitancia com a ideia
de Estado minimo (SAVIANI, 2020).

A influéncia do ideario mercantilista e privatista na
reestruturacao das politicas educacionais

E bastante explicito que a oferta de formacdo escolar e
universitaria publica e gratuita, mantida pelo Estado, tem sofrido
ataques constantes no atual contexto, tanto quanto ao seu
financiamento, como também as suas caracteristicas de formacao
cultural. Também, ressalto que o papel dos gestores, neste
momento, exige posicionamentos firmes perante as politicas
marcadas, por exemplo, pelos principios da mercantilizacao e da
privatizacao. Para caracterizar alguns aspectos da tendéncia
predominante nas politicas educacionais, a qual prioriza a
competitividade econdmica em detrimento das finalidades sociais
da educacao, utilizo-me da contribuicao de Ball (2001).

Conforme o autor, a perspectiva de reestruturacdo dos
sistemas educacionais, que se tornou dominante no ambito global,
combina posi¢des conservadoras e neoliberais de desestruturagcao
dos pressupostos do Estado de Bem-estar Social. Em sintese, trata-
se da aplicacdo da concepcao de gestao empresarial a todos
setores da gestdo publica, desconsiderando, por exemplo, as
especificidades da educacao, como se a gestao de uma instituicao
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educacional correspondesse aos mesmos ditames de uma
empresa que concorre, no mercado, pelos consumidores.

De tal forma, a configuragcdo politica do pds-Estado-
providéncia acentua, globalmente, a privatizacdo e a
mercantilizacdo do setor publico e expande, no cotidiano das
praticas educacionais, o discurso centrado na légica do mercado.
Nesse processo, os valores do profissionalismo sao substituidos por
uma ética instrumental. Os valores que embasam principios como
competicdo, empreendimento e exceléncia substituem os
referentes a justica social, equidade e tolerancia, num contexto de
moralidade individual e ética instrumental que permeiam as
instituicbes publicas marcadas pelo que o autor denominou de
performatividade. Trata-se de uma colonizagdo das politicas
educativas pelos principios econdémicos, caracterizada pela
convergéncia de iniciativas governamentais que se apresentam
como livres de ideologia, como pos-politicas, e que colocam, em
segundo plano, os principios educativos.

Assim, ao disciplinar as organizacdes do setor publico, essas
politicas arquitetam um novo ambiente moral centrado na
competicdo. E um pragmatismo que aposta no autointeresse —
atitude indispensavel para a sobrevivéncia num mercado
competitivo que nao valoriza a reflexdao sobre as questdes sociais e
educacionais. Dessa forma, o ideario que entende o mercado como
natural e os individuos como egoistas mercantiliza as relagdes
educacionais a partir da prescricao subentendida nas nogdes de
gerencialismo e de performatividade.

Assim, nesta concepc¢ao de gestdo, o ato de ensinar e as
subjetividades dos trabalhadores sao marcados pela
individualizagao crescente e pela destruicao dos lagos de
solidariedade da identidade profissional e, consequentemente, de
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seus respectivos valores éticos. O autor ressalta que a aplicagédo do
modelo de gestdo do setor privado no setor publico implica,
também, assumir os valores que incentivam o lucro e a
concorréncia. A privatizacao do setor publico, portanto, altera as
praticas, as representacdes sobre elas e as relagdes entre as
pessoas, agora, estruturadas pela ética da mercantilizagao e do
consumo.

Portanto, a performatividade tem como fundamento o
desempenho, a mensuragao e a comparagao dos resultados ou da
produtividade dos individuos e das organizacdes. E importante
compreender que quem controla a avaliagao submete os avaliados
ao sentimento de constante responsabilizagcao e continua incerteza
sobre quais juizos de valor predominarao. A partir de complexos
sistemas de avaliagcdo, “os propositos se tornam contraditérios, as
motivagdes ficam vagas e a autoestima torna-se instavel” (BALL,
2001, p. 110). De tal forma que, neste ambiente permeado pela
instabilidade, o poder funcione automaticamente. Ainda como
consequéncias nas relagcdes interpessoais e funcionais, o autor
indica: aumento da pressao no trabalho; aumento do ritmo e da
intensidade do trabalho (trabalho burocratico e produgdo de
relatorios) e alteracdo nas relagbes sociais pelo declinio da
socializagao na vivéncia escolar.

Tal mudancga, no papel do Estado, o recoloca como um
“negociante estrategista”, cujas politicas sociais e educacionais
visam desenvolver a competitividade econ6mica. Trata-se de um
duplo processo de centralizagao/descentralizagdo, em que o
Estado ndo é mais o responsavel exclusivo pelos servicos e,
mediante licitacdes e contratacdes, estabelece parcerias publico-
privadas. Assim, aumenta a porosidade entre o social e 0
econdmico, o que se traduz pelo discurso sobre o “privado” e sobre
os “negocios” que, cada vez mais, se fazem presentes no setor
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publico, desconsiderando as metas sociais no que diz respeito a
educacao. Portanto, o0s servicos educacionais sao uma
oportunidade de negdcios para o capital especulativo e para a
crescente participacao das empresas na gestao, na prestagcao e no
financiamento desses, o que significa a expansao da légica de
mercado para um dos ultimos bastides que ainda nao foram
conquistados.

E a partir de suas escolhas, perante este cenario, que as
gestdes de instituicbes publicas de ensino definem suas intengdes
e seus possiveis efeitos, no sentido de aprimorar ou de restringir as
possibilidades de inclusdo e de cidadania dos mais desfavorecidos
economicamente ou dos que sdao marcados por outras formas de
diferenca. Esse, me parece, € o ponto central dos debates entre
aqueles que priorizam o investimento publico em instituicdes do
governo e o papel equitativo do Estado e aqueles que priorizam a
regulagéao do mercado.

Consideracodes Finais

Compreendo que, como servidores publicos da educacgao,
identificados com a gestdo democratica, devemos pensa-la na
articulagao entre os desafios historicos de ampliagdo dos direitos
sociais mediante a escolarizagao e a pratica pedagdgica critica e
qualificada — que considere e denuncie as consequéncias dos
processos de exclusdo que caracterizam a nossa historia,
reconhecendo e valorizando a diversidade e as diferengas dos
estudantes na perspectiva da formagao integral. Parafraseando o
tedrico George Snyders (2005), que, quando a transformacao da
estrutura social parecia algo mais factivel, indicou a necessidade de
os professores — diria, dos trabalhadores da educagéo — vincularem
duas frentes de acao: a transformacdo do ensino — 0 que nao
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acontece sem mudanca social — e 0 exercicio das nossas atividades
na escola amanha cedo. Agir para promover, coletivamente, as
grandes mudancas econdémicas, politicas e sociais que, no sentido
macrossocial, podem, no longo prazo, permitir maior
desenvolvimento humano numa estrutura social mais justa e
democratica, e, a0 mesmo tempo, promover uma intervengao
pedagogica imediata — que inclua e amplie oportunidades nas
circunstancias de convivéncia social com as quais lidamos no dia a
dia das escolas

Assim, compreendo que a funcao social da educacao publica
precisa ter como cerne a superagao da enorme divida social que,
como nagao, temos dificuldade de enfrentar concretamente,
porque, entre outros fatores, ainda ndo consolidamos politicas mais
efetivas de eliminacao progressiva de arcaicos processos de
exclusao, que tém, no nosso passado escravista e na reproducao
de relagdes analogas a escravidao, a origem de muitos dos nossos
problemas sociais. A justi¢a social é o sentido maior que temos de
defender para orientar a definicdo da funcdo social da escola
publica, sem a qual a gestdo democratica e os valores e saberes
que desenvolvemos perdem a raiz do seu significado.
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CONSTRUINDO
UMA ESCOLA

NA FRONTEIRA:
CAMPUS AVANCADO
JAGUARAO

Fabian Eduardo Debenedetti Carbajal '

Os cientistas dizem que somos feitos de atomos,
mas um passarinho me diz que somos feitos de histérias.
Eduardo Galeano

Em 30 de dezembro de 2019, conclui um dos ciclos mais
marcantes da minha vida. Deixei a Diregdo do campus avangado
Jaguarao com a sensagao de dever cumprido. A escola
funcionando em prédio proprio, varias turmas dos cursos
subsequentes binacionais concluidas, a primeira turma do curso de
Técnico em Edificagdes na modalidade integrada ja formada,
cursos atendendo dois eixos tecnoldgicos diferentes, mais de 250
alunos presenciais e o quadro com mais de trinta servidores
concursados e dez terceirizados. Foram sete anos de envolvimento
direto na implantacdo e gestdao de uma nova unidade da Rede
Federal Técnico-profissional mais ao sul do pais e, também, uma

1 Mestre em Literatura Comparada, pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).
Docente, cdmpus avanc¢ado Jaguardo. E-mail: fabiancarbajal@ifsul.edu.br
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escola de fronteira, com a vocacao de ser binacional desde sua
génese.

Essa trajetoria deixa saudades, mas o percurso natural do
docente escalado a funcao de gestor € o retorno a pratica da
docéncia. E a ela voltei nessa data, com a alegria de trabalhar na
escola que ajudei a criar, com dedicacao e carinho, e a certeza de
ter semeado, um grao que seja, a melhoria na qualidade e
expectativas de vida desta comunidade fronteirica, que tanto
desejava uma escola técnica e tdo bem a acolheu.

Contextos

Descrevo algumas informacdes e fatos para melhor
compreender alguns significados desta caminhada e como cheguei
a esta fronteira. O primeiro dado significativo € que sou uruguaio,
de Montevidéu. Vim para o Brasil com 26 anos. Em 2004, fiz
graduacao em Letras — Espanhol na Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS). Em 2007, também na UFRGS, ingressei
no mestrado em Literatura Comparada.

Com essas credenciais e ja naturalizado brasileiro, fiz
concurso para o Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e
Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul) e, em setembro de 2010,
ingressei como servidor do campus Camaqua. Nesse local, tive a
primeira experiéncia como servidor publico. La conheci uma
pessoa muito importante na minha vinda para Jaguarao, o Prof.
Ricardo Costa, um gestor cujo exemplo seria inspiragao para minha
atuacao.

Desde o tempo do meu ingresso em Camaqua e ao longo de
2011, ja se gestavam as tratativas politicas necessarias para a
insercao da cidade de Jaguarao no mapa da Rede Federal de
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Educacao Técnico-profissional. O prefeito da cidade Sr. Claudio
Martins, em contato com o Reitor do IFSul, na época o Prof. Anténio
Carlos Brod, com a mediacdo do Prof. Ricardo — cidadao
jaguarense - contataram diversas autoridades estaduais e
nacionais para agilizar e criar condi¢gdes para que se concretizasse
a vinda da escola para o referido municipio.

Nesse contexto, em 13 de maio de 2011, aconteceu uma
grande audiéncia publica, com a presenca do entdo Secretario
Nacional da Educacdo Técnico-profissional, o Prof. Eliezer
Pacheco, com a finalidade de demonstrar o desejo da comunidade
fronteirica de trazer uma unidade de ensino técnico para Jaguarao.
Esse momento, a convite do Prof. Ricardo Costa para acompanha-
lo ao encontro, foi 0 marco da minha participagao na implantagcao
do IFSul-campus Jaguarao.

Ao atravessar a Ponte Internacional Maua, ele confidenciou
que estaria vindo um Campus para Jaguardo e questionou se eu
estaria disposto a colaborar nessa implantagcao. Foi uma mistura de
sentimentos. Uma surpresa agradavel e ao mesmo tempo
assustadora, mas aceitei o convite. O desejo de colaborar na
construgdao de uma escola na fronteira que une meus dois paises
era algo, ainda que desafiador, empolgante!

O desenvolvimento desse projeto, até o final de 2012,
transcorreu lentamente. Ao final desse ano, foi eleita uma nova
gestao para o IFSul. Assumiu como reitor o Prof. Marcelo Bender.
Na época, o Prof. Ricardo ja ndo estava trabalhando em Camaqua
e estava focado na preparagao da implantagao da nova unidade em
Jaguarao; porém, o novo Reitor o convidou para assumir a Pro-
reitoria de Ensino em Pelotas.

Acreditei que a minha participagao no projeto nao estaria
mais na pauta; entretanto, para minha surpresa, fui convidado por
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ambos a dirigir a implantacdo desse projeto. Desafiador, mas
aprendi na vida que os desafios devem ser enfrentados. Se nao os
vencer, pelo menos se tem a certeza de que se fara o melhor. Desse
modo, em 2013, fui nomeado para Funcdo Gratificada (FG) de
Coordenador Pedagdgico da Implantacdo dos campus da Fase Il
(FG2). Concomitante com a docéncia em Camaqua, comecei a
nova tarefa.

0 voo s6, porém, nao tao sé.

Em meados de abril, desse mesmo ano, fui apresentado as
autoridades municipais e, a partir desse momento, recebemos um
imenso apoio na tarefa de delinear o perfil da nova escola. O
Prefeito Claudio Martins e a Secretaria de Educagao Prof?. Maria
da Graca Souza colocaram a disposicao uma sala na Biblioteca
Municipal, a fim de ajudar a articular os contatos com a
comunidade.

Entretanto, o Governo Federal p6s um desafio. Para a vinda
da unidade educacional, como contrapartida, a Prefeitura doaria um
prédio para a instalagao da referida escola. O Executivo Municipal,
juntamente com a Camara Municipal, aprovou por unanimidade a
doagédo de um prédio de 1.100 m2 na orla do rio Jaguardo e um
terreno de 33 mil m2 no Corredor das Tropas. O prédio foi
devolvido a Prefeitura, em 2018, por impossibilidade or¢camentaria
da Unido de investir na reforma.

Em outra frente, na Reitoria, passei a fazer parte do grupo
que vinha desenvolvendo o processo de implantagcado dos campus
da fase 3 da expansao: José lturriet por Sapiranga, Renato Meireles
por Gravatai e Luis Afonso da Fonseca por Lajeado. Agradeco a
estes experientes colegas que desenvolveram uma metodologia de
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pesquisa junto a comunidade e projetavam a estrutura fisica e a
compra de equipamentos dos respectivos campus. Muito me vali
do conhecimento deles, foram acolhedores e compartilharam seus
saberes.

Aproveito para enfatizar o grande apoio recebido de todos
os setores da Reitoria nessa fase. Sem muita experiéncia, recorri a
eles sem me acanhar. Mesmo sabendo que tinha respaldo
institucional, pude contar com a vontade de cada um dos colegas
para que o projeto de Jaguarao desse certo, principalmente do
proprio Reitor Prof. Marcelo Bender.

Esse foi um ano de decisbes que pautaram a escola e
definiram seu perfil para sempre, sob muitos aspectos. Na primeira
metade do ano, foi feito o levantamento dos cursos a serem
ofertados. Para isso, foi aplicado um instrumento de pesquisa em
todas as escolas visitadas do municipio, direcionada a docentes e a
alunos. Nesse mesmo periodo, foi colhida a opiniao de empresarios
e profissionais de diversas areas. Houve também trés audiéncias
publicas nos dias 21 de maio, 26 de junho e 18 de julho. A partir do
conjunto de informacgdes ficou definido que a primeira oferta de
cursos seria dentro do Eixo de Infraestrutura, mais especificamente,
o curso Técnico em Edificagdes.

O passo seguinte foi organizar uma comissao interna -
posteriormente binacional -, para a elaboracado do Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC), que seria ofertado na modalidade
subsequente e de carater binacional em parceria com o Conselho
de Educacao Técnico Profesional — Universidad del Trabajo del
Uruguay (CETP-UTU) do Uruguai. O planejamento previa que este
curso se iniciaria no primeiro semestre de 2014, de forma
concomitante com a oferta por parte do CETP-UTU, em Rio Branco,
do curso Técnico em Agricultura. Entretanto, atrasos na
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concretizacdo dos concursos docentes postergaram o inicio do
primeiro ingresso para o segundo semestre de 2014.

Agora somos mais que um

No inicio de janeiro de 2014, foi autorizado o funcionamento
do Campus, na forma de campus avang¢ado e sao outorgadas as
duas primeiras fungdes diretamente vinculadas a escola. A minha,
de Diretor (CD3), e da colega Daniela da Rosa Curcio. Docente do
Campus Pelotas, formada em Arquitetura e Urbanismo, foi
convidada a ocupar o cargo de Chefe de Departamento Executivo
(CD4). Dada, como € chamada, fazia parte da comissdo de
elaboragdo do PPC do primeiro curso da instituicdo. A partir dai,
deixei de ser s6 na tarefa de implantagao e gestao (nunca estive de
fato s6, como esclareci acima). Agora, tinha uma colega dedicada,
exclusivamente, a construgao desse objetivo, junto comigo.

Este ano (2014) foi fundamental no surgimento do Campus.
Aconteceu a organizagao do primeiro concurso para servidores.
Foram disponibilizadas cinco vagas de docentes e quatro de
técnicos administrativos. O edital do referido concurso demorou a
ser concretizado e fez com que a data de inicio do curso fosse para
0 segundo semestre.

Entretanto, para dar inicio ao primeiro semestre, em parceria
com o campus Jaguardo da Universidade Federal do Pampa
(Unipampa), foram ofertados trés cursos de Formacao Inicial e
Continuada (FIC) dentro do Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC). Sao eles: Espanhol
Aplicado aos Servicos Turisticos, Condutor Cultural Local e Agente
de Informacdes Turisticas, totalizando 75 vagas. As aulas foram
ministradas por docentes externos. O CETP-UTU fez também uma
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oferta do curso binacional de Técnico em Agricultura e o IFSul
preencheu dez vagas ofertadas para brasileiros.

Gracas a acolhida da gestao do campus Unipampa Jaguarao,
dirigida pelo Prof. Mauricio Aires Vieira, posteriormente na fungao
a Prof?. Ana Cristina Rodrigues, foi construida uma parceria
essencial para o surgimento do campus Jaguardo. A direcao da
Unipampa cedeu dois ambientes. Uma sala de aula, na qual, a noite,
aconteciam as aulas da primeira turma e durante o dia o espago
administrativo e sala de professores e uma sala menor para o
diretor. Sem essa parceria teria sido muito dificil o comego do IFSul
campus Jaguardao. Agradeco aqueles que tiveram o
desprendimento, sem pedir nada em troca, de atender as
necessidades e acreditar que seria algo de valor para toda a
comunidade da fronteira.

Somos uma comunidade escolar

Com a chegada dos primeiros professores nomeados, em 04
de agosto de 2014, as atividades regulares iniciaram. Nas
instalagdes do prédio da Unipampa, aconteceu a aula inaugural do
curso subsequente de Técnico em Edificagdes binacional,
contando com 16 alunos uruguaios e 16 alunos brasileiros. Esta
aula foi proferida pelo Reitor Prof. Marcelo Bender.

Ainda nesse segundo semestre, continuavam os cursos FIC
dentro do PRONATEC, o de Ajudante de Obras e o de Pintor
Predial. Este ultimo, atendendo exclusivamente mulheres, dentro
do programa Mulheres Mil. Ambos os cursos foram ministrados por
professores proprios.

Outro marco importante na consolidacao da escola foi a
assinatura do contrato e inicio da obra de construgao do campus
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do IFSul, no terreno do Corredor das Tropas. A obra iniciou em
outubro de 2014, com previsao de conclusdao em agosto de 2015.
Entretanto, como é frequente em obra publica, por dificuldades
financeiras devido a restrigdes orcamentarias, a obra atrasou e sé
foi entregue em 2017.

Foram urbanizados 12 mil m2 do terreno de quase 33 mil,
sendo a area total edificada de, aproximadamente, 2.000 m2. A
Diretoria de Projetos e Obras, dirigida pelo engenheiro Elton Luiz
Pedroso, atendeu a solicitagao de adaptar projetos ja existentes, o
que aceleraria o inicio das obras. Foi construido um prédio que,
doravante, foi chamado de multifuncional. Nele, além da parte
administrativa, seriam instaladas trés salas de aula, miniauditério e
biblioteca. Além de um segundo prédio destinado
predominantemente as aulas praticas do curso de Edificagdes,
onde estariam os laboratérios de desenho, informatica, praticas e
materiais e solos, além do almoxarifado e a ferramentaria do curso.

Como se todas estas atividades fossem poucas, em 2014 foi
feito o planejamento para a criagdo do curso de Técnico em
Edificacbes na modalidade Integrado, turnos da manha e tarde a
ser ofertado em 2015. Para este fim, o Campus recebeu mais vagas
docentes, e foi langado um novo concurso para prover as vagas das
disciplinas propedéuticas para este curso.

Escola manha3, tarde e noite

Os anos de 2015 e 2016 foram cruciais para testar a
capacidade estrutural e humana desse projeto. Se, por um lado, era
importante a multiplicacao da oferta e o crescimento da escola para
sua consolidacao perante a comunidade, por outro lado, comegava
a ser restrita a chegada de novos recursos humanos e financeiros.
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As turmas de educacao integrada comegavam e, de forma
simultéanea, o curso de Edificagcbes subsequente era ofertado
semestralmente. Assim, no fim de 2015, ja se tinha matriculados
cerca de 120 alunos presenciais. Para atender estas turmas foi
necessario fazer mais parcerias. O campus da Unipampa nao tinha
condigcédo de nos ceder mais do que uma sala a noite. Felizmente,
mais uma instituicao educativa da cidade abriu as portas, o Instituto
Estadual de Educacado Espirito Santo, através de sua Diretora, a
Prof?. Mara Regina Moreira Veiga. Foram disponibilizadas salas, a
noite, para atender o ciclo completo do curso subsequente,
permanecendo somente uma turma na Unipampa.

Ainda em 2015, também foram ofertados pelo Campus,
através do polo da Universidade Aberta do Brasil (UAB) de
Jaguarao, dois cursos Técnicos na modalidade de Educacgédo a
Disténcia (EAD) dentro do Programa de Formagéo Inicial em
Servico dos Profissionais da Educagdo Basica dos Sistemas de
Ensino Publico (Profuncionario). Foram 40 novos alunos nos cursos
de Técnico em Multimeios Didaticos e Técnico em Secretariado
Escolar.

Em 2016, o curso ja ocupava trés salas no prédio do Instituto
Estadual de Educacgado Espirito Santo. Entretanto, os docentes
tinham que se multiplicar entre trés espacos: o prédio da Unipampa,
onde aconteciam as aulas do integrado durante o dia, e uma turma
do subsequente a noite, no |.E.E. Espirito Santo, para atender outras
turmas a noite e, para as aulas praticas, o prédio da orla do Rio
Jaguarao.

Em 2016, com a obra da escola atrasada, aconteceu mais
um percalco. O prédio da beira do rio foi interditado, e as aulas
praticas foram transferidas para um galpao gentilmente cedido pela
Prefeitura, mas em condigcdes ainda mais precarias do que o
anterior. Cabe ainda salientar que tanto os servidores como os
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alunos deram o seu maximo, compreendendo as dificuldades e
aportando solugdes alternativas aos problemas que ora
enfrentavam para realizar o ensino e a aprendizagem.

Nesse contexto, no segundo semestre, foram formadas as
primeiras turmas dos cursos binacionais ministrados por ambas as
instituicbes: IFSul e CETP-UTU. Foram 16 novos profissionais
técnicos em Edificacdes e em Agricultura, de ambos os paises,
habilitados com um certificado binacional.

Algumas correcdes no leme e, por fim, em casa!

Na virada de 2016 para 2017, foi necessaria uma revisao
geral no planejamento da escola. Ao comecar o projeto de Campus,
confirmada a demanda dos cursos e a escola com muitos alunos
matriculados, teria uma evolugao natural de campus avangado para
campus padrao, como aconteceu em Santana do Livramento. Com
isso, ndo haveria mais o limite de docentes (20) e técnicos
administrativos (13) e poderia ser almejado aumentar os eixos
tecnoldgicos atendidos. Com a mudanga na categoria do campus,
consequentemente, aumentaria o0 orgamento. Entretanto, a
atmosfera politico-econdbmica no plano nacional tinha mudado
radicalmente, e a perspectiva de maiores investimentos e mais
vagas de servidores simplesmente evaporou.

O ano de 2016 tinha chegado ao limite nas instalacdes
provisorias e nas possibilidades humanas de atender a populacao
escolar crescente. Diante da perspectiva de receber os ultimos
docentes para completar o quadro como campus avangado, essas
vagas deveriam dar o melhor formato possivel ao perfil de oferta de
cursos e que desse sustentabilidade e atendesse da maneira mais
ampla possivel as demandas da comunidade.
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No planejamento anterior, a perspectiva era atender até trés
eixos tecnoldgicos. Foi planejado, inclusive, reformar o prédio da
orla do Rio Jaguarao para instalar um curso binacional de Técnico
em Cozinha, o que envolveria um recurso aproximado de R$ 3
milhdes (trés milhdes) e consumiria pelo menos quatro vagas
docentes e duas de técnico administrativo dedicadas ao curso.
Com a escassez de verbas, ficou inviavel a reforma, e o prédio foi
entregue para a Prefeitura em 2018. Com isso, todos os recursos
foram direcionados para as instalagdées do prédio do Corredor das
Tropas.

Diante das poucas possibilidades da implementagcao de
novos cursos, em debate com os servidores, apos uma analise
criteriosa, foi escolhido o eixo de Informagdo e Comunicacgéo
através de um curso de Técnico em Informatica para Internet, na
modalidade integrado. Seria ofertado no turno da tarde, turno no
qual tinhamos dificuldades de completar as turmas do Integrado em
Edificagbes. O curso comecgou a ser ofertado um ano depois (2018)
e confirmou amplamente as expectativas, tendo a maior densidade
de procura, ainda que, na cultura local, o turno da tarde é o menos
procurado para o Ensino Médio.

Por fim, no inicio de 2017, o prédio definitivo foi entregue. E
um sentimento dificil de transmitir em palavras, a sensagao de
ingressar em casa depois de tanto tempo de espera, de ansiedade
e de tantas protelagdes. Em maio desse mesmo ano, a transferéncia
total de todas as turmas para o Corredor das Tropas se concretizou.
Agora sim, a escola técnica ganhou sua identidade perante a
comunidade. O local dava a oportunidade de mostrar a qualidade
da infraestrutura que o ensino publico pode ter. Foi imensa a alegria
de ver os alunos preenchendo aquele espago, o senso de
identidade e o crescimento da autoestima da comunidade escolar
ficaram evidentes imediatamente.
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Entretanto, o novo prédio trouxe novos desafios como
gestdo. No prédio da Unipampa, entre as tantas coisas que se
recebeu, e pelas quais se deve ser grato, esta o fato de nao ter tido
a preocupagdao com contratos: vigilancia, limpeza, portaria,
manutengao, pois tudo ja estava resolvido. Agora, nessa nova
realidade, houve a necessidade de gerir 0 escasso or¢camento,
muito apertado, para cobrir essas despesas.

Além disso, com uma Coordenagdao de Administracao
extremamente acanhada, s6 com dois servidores no inicio, foi
preciso elaborar e gerir esses contratos. Claro, sempre com a
parceria da Reitoria. O trabalho mais que dobrou neste setor que
acumulava almoxarifado, patrimdénio, administracdo, contratos,
compras etc. Agradeco nesta etapa o colega Ricardo Neves Cabral
que, com muita solvéncia e dedicagdo, esteve a frente da
Coordenacao de Administragao e Planejamento.

Apods dois anos de cedéncia pelo campus Pelotas, a colega
Daniela Curcio deixou a Chefia do Departamento Executivo para
retornar a sua origem. Tive, entdo, a dificil tarefa de achar uma
pessoa que estivesse a altura do desafio desse cargo. Por sorte,
tinha chegado ao Campus uma pessoa muito qualificada, via
redistribuicdo, a colega Magda Santos, professora de Quimica.
Trazia na bagagem a experiéncia do Instituto Federal de Mato
Grosso e duas carateristicas essenciais para assumir o cargo:
empatia e trato humano, qualidades fundamentais do gestor e base
para todas as outras.

Com o tempo, o Departamento Executivo se transformou em
Departamento de Ensino Pesquisa e Extensao, e ela continuou a
frente até o fim da minha gestdo, assumindo, mais do que
merecidamente, a Direcao do Campus.
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O primeiro ano letivo completo nas novas instalagdes foi o
de 2018, com laboratérios equipados, contratos funcionando
plenamente com onze servidores terceirizados contratados e o
curso de Técnico em Informatica para Internet sendo ofertado a
tarde.

No ano seguinte, houve trés importantes investimentos em
infraestrutura: os equipamentos para o Laboratério de Materiais e
Solos, um Laboratério de Informatica especifico para o curso e a
instalacdo de duas salas modulares onde seriam instaladas a
Biblioteca e um Laboratério de Ciéncias. Também, em 2019, foi
acolhido o Polo da Universidade Aberta do Brasil (UAB) Jaguarao
como Polo Associado, pois a Prefeitura ndo desejava mais a sua
manutencdo, e assim foi preservado para a comunidade de
Jaguardo e do entorno um espaco de oferta de cursos EAD de
grande importancia.

Com a casa arrumada, ficou melhor ainda desenvolver
outras atividades além do ensino regular. Logo no inicio, 0 Campus
buscou se envolver com a comunidade, ndao s6 como forma de
divulgar a escola, mas também, como forma de retribuicao por todo
apoio recebido.

Ja em 2014 fora feita a 12 Mateada, um passeio de bicicleta:
“Pedal da Fronteira” e o projeto Céus sem Fronteiras, que comecou
a levar o telescopio as escolas. Nos anos seguintes, essas
atividades foram incrementadas com o inicio das turmas integradas,
tais como: festas juninas, projetos de ensino e de extensao, cursos
preparatérios para o Programa de Avaliagdo da Vida Escolar
(PAVE), Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), Olimpiada
Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP) e
vestibular do IFSul. Foram realizadas palestras, seminarios,
semanas académicas, atividades culturais como a Mateada, que
tem se repetido anualmente, o Sarau da Integracdo, mostrando
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diversas expressoes artisticas de alunos e convidados e o festival
de rock como o Jaguapalooza.

Em 2019 foi organizada nossa 12 Mostra Binacional de
Ciéncia e Cultura (Mobicic), integrando escolas de ensino
Fundamental e Médio, Municipais, Estaduais e Federais de ambos
os lados da fronteira. Também, desde que comegaram as turmas
integradas, os alunos tiveram a oportunidade de demonstrar suas
capacidades esportivas em muitas modalidades como futsal, vélei,
atletismo e xadrez em competicdoes como nos Jogos Escolares do
Rio Grande do Sul (JERGS) e nos Jogos Intercampus do IFSul.

A modo de conclusao

Em 2019, pude considerar meu trabalho como gestor da
implantagcao finalmente realizado. Deixei uma escola viva, com
atividades regulares e extracurriculares diversas, alunos nos trés
turnos. Um planejamento definido pela comunidade escolar que
permitiria ser sustentavel, e a prestacao de servico de qualidade
que a comunidade externa espera.

Sem duvida, o que visualizei sozinho em 2013 nao foi o que
terminou, mas faz parte da sensibilidade do gestor perceber as
mudancas e adaptar o planejamento as possibilidades reais ditadas
pelo contexto nos diversos niveis, nacional e local.

Embora muitas responsabilidades recaissem sobre mim,
como diretor, o IFSul era um coletivo. Todas as decisdes
estratégicas foram debatidas e assumidas pela comunidade escolar
envolvida. Sempre afirmei que tive a sorte de ser escalado para a
implantacao do Campus e nao para dirigi-lo quando ja estava em
funcionamento. Ainda que pareca dificil a implantacao, na verdade
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ha um crescimento pessoal, cresci como gestor na medida em que
o Campus evoluia.

Nao tinha experiéncia prévia neste tipo de gestdo e
considero que a maturidade me auxiliou, além de alguns principios
basicos, como o respeito a isonomia entre todos os segmentos de
servidores e a responsabilidade de olhar o Campus como um todo,
zelando para que ele atendesse as expectativas da comunidade da
melhor maneira possivel.

Sempre tive claro que nada disto teria acontecido sem o
apoio da comunidade que muito queria esta escola e que abriu suas
portas e o apoio do grupo magnifico de colegas, tanto do Campus,
como da Reitoria, que abragaram o projeto com carinho e se
desdobraram para sua concretizagao.






DA DOCENCIA
A GESTAO
DA PROPESP/IFSUL

Vinicius Martins’

Eu tenho uma relagdo muito profunda com o Instituto Federal
Sul-rio-grandense (IFSul), desde quando ainda era Centro Federal
de Educacédo de Tecnoldgica de Pelotas (CEFET-RS). Ingressei na
condicdo de estudante, no ano de 2003, no Curso Superior de
Tecnologia em Fabricacdo Mecanica para Ferramentaria, no
campus Sapucaia do Sul, formando-me posteriormente em 2007.
Fiz concurso para professor Substituto em 2008 e permaneci até
dezembro de 2009, quando neste periodo descobri que desejava
ser professor. No ano de 2010, o campus Sapucaia do Sul abriu
concurso para professor efetivo para a vaga na area da mecanica.
Fui aprovado, tornei-me professor efetivo.

Muitas mudangas na minha vida pessoal ocorreram em
funcdo da graduagdo concluida no CEFET-RS. Guiado pela
referéncia e pela compreensao de que a educacao transforma o
mundo por meio das pessoas, foi que eu comecei a lecionar, a
desenvolver pesquisas e a extensado, para permitir que outras
pessoas também tivessem suas vidas transformadas. A partir de

1 Doutor em Engenharia de Minas, Metallrgica e Materiais, pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS). Docente, cdmpus Sapucaia do Sul; Pré-reitor de Pesquisa, Inovagdo e Pds-
graduagdo. E-mail: viniciusmartins@ifsul.edu.br



mailto:viniciusmartins@ifsul.edu.br

158 IFSUL Nossa Histéria: experiéncias de gestao

2010, desenvolvi diversos projetos de pesquisas no campus
Sapucaia do Sul, em parceria com o Laboratorio de Transformacao
Mecénica (LdTM), vinculado ao departamento de Engenharia
Metalurgica, coordenado pelo Professor Lirio Schaeffer, da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), onde fiz o
curso de mestrado e de doutorado, vinculado ao Programa de
Minas, Metalurgia e Materiais - PPG3M.

Em 2010, propus a criacdo do Seminario de Inovagao e
Tecnologia, INOVTEC, um espago qualificado para de
apresentagcoes de trabalhos, de palestras e de debates
relacionados a tematica da tecnologia e da inovagado. O INOVTEC
tem como objetivo geral promover a troca de experiéncias entre
instituicbes/empresas, profissionais, pesquisadores, estudantes e
demais interessados em aprimoramento, troca e atualizagcao de
conhecimentos com foco em inovagdes tecnoldgicas. Eu estou
como presidente da comissao organizadora desde a criagdo do
evento que, somente foi possivel, gracas a parceria, a dedicacao e
ao trabalho duro de diversos colegas dos campus Sapucaia do Sul,
Charqueadas, Sapiranga e Novo Hamburgo.

Fui coordenador do Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego (Pronatec), no campus Sapucaia do Sul e na
cidade de Triunfo (em 2014 e em 2015). Tal programa tem como
objetivo ampliar a oferta de cursos de educacgao profissional e
tecnoldgica por meio de agdes de assisténcia técnica e financeira,
criado pelo Governo Federal em 2011, por meio da Lei n® 12.513.
Esta coordenacao qualificou-me para uma melhor compreensao da
gestdo publica brasileira, entendendo o funcionamento da
instituicdo de forma macro.

Eu propus em 2015, juntamente com os colegas Fabio
Roberto Moraes Lemes, Leonardo Renner Koppe e estudantes do
curso de Eventos, a criagcao do IFCOMIC, um evento multitematico,
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baseado em quadrinhos, animes e games. Esse evento tem como
objetivo divulgar o campus Sapucaia do Sul e também ser uma
porta de entrada para que a comunidade possa conhecer toda a
estrutura disponivel no Campus, que propicia educacido de
qualidade, publica e gratuita.

Em funcdo de todo o desenvolvimento das diversas
atividades de pesquisa e de extensao, fui convidado pelo professor
Flavio Luis Barbosa Nunes a entrar na chapa de concorréncia a
eleicdo para reitor. O professor Flavio elegeu-se reitor e eu fui
nomeado Pro-reitor da Pro-reitoria de Pesquisa, Inovagédo e Pos-
graduacao (PROPESP), em 04 de julho de 2017. Ocorreu transicao
da gestdo da PROPESP, do professor Marcos André Betemps Vaz
da Silva e do professor Mario Leonardo Boessio, por trés meses
para o inicio da minha gestao que foi dividida inicialmente com a
professora Marilice Chapper. Havia cinco servidores técnicos
administrativos lotados na PROPESP, além das quatro
coordenadorias vinculadas. A transicdo de gestdo é uma acao
extremamente importante para a continuidade dos trabalhos a
serem desenvolvidas na Proé-reitoria. O professor Betemps e o
Mario nos explicaram o funcionamento da Pro-reitoria com os seus
fluxos e funcionamento. Durante a transi¢do, tivemos muitos
momentos importantes com a equipe da Pré-reitoria para a troca
de informagdes.

A partir do dia 04 de julho de 2017, eu estava oficialmente
nomeado como Pré-reitor de Pesquisa, Inovagao e Pds-graduacao.
Mas acho importante salientar, para o leitor, que me sentia 60% Pro-
reitor, pois diversos acontecimentos ndo ocorrem no periodo de
trés meses, durante a transicdo, mas ao longo de seis meses a um
ano. O professor Mario ficou na PROPESP por mais dois meses até
as aulas do campus Pelotas comegarem e isso ajudou em muito na
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continuidade do trabalho da PROPESP e no entrosamento da
Marilice e eu junto com a Equipe dos servidores e servidoras.

A PROPESP é uma Pro-reitoria muito importante, pois, além
de ser o 6rgao executivo que planeja, superintende, coordena,
fomenta e acompanha as atividades e politicas de pesquisa,
inovagdao e pos-graduacao, integrada ao ensino e a extensao,
também promove acbdes de intercambio com instituicbes e
empresas na area de fomento a pesquisa, a ciéncia, a tecnologia e
a inovacgao tecnoldgica. Além disso, tem a fungdo de ser uma
agéncia de fomento interno, que tem atuagcdo pedagogica de
ensinar os servidores e servidoras juntamente com os estudantes a
caminhada do desenvolvimento de pesquisas e da inovagao, que
executa os seus editais com fomento em bolsas proprias e de
agéncias de fomento como o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQq) e a Fundacgao de
Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul (Fapergs). O
CNPq € uma entidade ligada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes (MCTI) para incentivo a pesquisa no Brasil. A Fapergs é
uma instituicdo de fomento a pesquisa cientifica do governo do Rio
Grande do Sul. Além das bolsas, a PROPESP fomenta recurso para
custeio e investimento em projetos de Pesquisa, Inovacao,
participagdao de servidores e servidoras em eventos, propiciando
ajuda de custo em publicagao, entre outras agcées que contribuem
para o desenvolvimento do IFSul.

O objetivo da PROPESP ¢ o de definir as diretrizes de todas
as agdes em nivel de pesquisa, de inovagao e de pds-graduagao
para todos os campus do IFSul. Isso engloba, principalmente, a
capacitacao de servidores e servidoras; o fomento a pesquisa em
acdes que envolvem recursos proprios do IFSul ou de instituicdes
de apoio a pesquisa, além de ser responsavel pela oferta de cursos
de pds-graduagao. Essas agdes estdo em sintonia ndo s6 com as
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demandas internas, mas também com as demandas das
comunidades locais e regionais, de forma a contribuir com o
crescimento cientifico, econdmico e social do IFSul.

A Gestdo Institucional da PROPESP é extremamente
importante no que se refere a planejamento, a organizacao, a
lideranga, a supervisao, a acompanhamento e a avaliacao de
atividades, processos, projetos e programas desenvolvidos pelos
servidores e servidoras. Consideramos, para tanto, o alinhamento
com a ldentidade Institucional, os objetivos e as metas estratégicas
do IFSul.

Assinei, no dia 04 de julho de 2017, a participacao do IFSul
no Projeto Lapassion no programa Erasmus+ junto com o Instituto
Politécnico do Porto (IPP) — Portugal. O Lapassion (Latin-America
Practices and Soft Skills for an Innovation Oriented Network -
Tradugcdo para: Praticas Latino-Americanas e Habilidades
Comportamentais para uma Rede Orientada para a Inovagao), que
fomentou a cooperagao para a inovagao e intercambio de boas
praticas. O programa envolveu parceiros de Portugal, Finlandia,
Espanha, Brasil, Uruguai e Chile, objetivando que os estudantes
criassem uma solugao unica para abordar diferentes problemas que
afetam a juventude nas instituicdes de ensino superior. Este projeto
foi desenvolvido de 2018 até 2021, coordenado internacionalmente
pelo professor Carlos Ramos (IPP) por mim no IFSul, contando com
os colegas Daniel Ricardo Arsand, Pedro Carlos Hernandez Junior,
Mauro André Barbosa Cunha, Vinicius Kruger da Costa, Giani
Mariza Britzius Barwald e Cesar Augusto Azevedo Nogueira como
equipe gestora do Projeto no IFSul.

No dia 10 de julho de 2017 participei da reuniao do Férum
de Pro-Reitores de Pesquisa, Pos-Graduacgao e Inovacdo da Rede
Federal - FORPOG. Nessa reunidao foram apresentados trés
modelos de editora que funcionam em outros institutos. Inspirado
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no modelo do Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC),
apresentado pelo Pré-reitor Clodoaldo Machado, voltei a Pelotas e
me reuni com o coordenador da Coordenadoria de Publicacdes
Cientificas (COPUC), na época, professor Nelson Luiz Reyes
Marques, e conversamos sobre a criagdo da Editora IFSul.
Posteriormente, seu regulamento foi construido a quatro méaos e foi
passado para a Camara de Pesquisa. O regulamento e a criagdo da
Editora IFSul foi aprovado pelo Conselho Superior em 20 de
outubro de 2017. Claro que houve diversas acbes para
consolidagao da Editora IFSul, como a criagado da Logomarca, pela
servidora Patricia Koschier Buss Strelow, da Coordenadoria
Comunicagao Social (CCS) da reitoria. Foram realizados editais
para criagao do conselho editorial. Também identificamos meios de
utilizagdo do SUAP para a submissao de obras para a Editora. E por
ultimo, alteramos o regulamento permitindo que a Editora IFSul
possa receber livros em fluxo continuo. Ganhamos um reforco
muito importante na equipe com a vinda da servidora Carla Rosani
Silva Fiori para atuar junto a Editora IFSul.

Um relato extremamente necessario a fazer é a importancia
do FORPOG e do Forum Nacional de Proé-reitores de Pesquisa e
Pds-graduagao das Instituicbes de Ensino Superior Brasileiras
(FOPROP) para o Pré-reitor de Pesquisa, Inovagcdao e Pos-
graduacao do IFSul. Sdo estes Foéruns que permitem a atualizagcao
permanente do pro-reitor em relagao aos acontecimentos atinentes
aos trés eixos fundamentais da PROPESP. O FORPOG permite a
troca de experiéncias, documentos, regulamentos e até editais sao
compartilhados entre as pro-reitorias dos institutos da Rede
Federal. Além disso, também ¢é o interlocutor com o pleito do
Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif), permitindo a relacao
direta das demandas da pesquisa, inovagao e pos-graduacao. O
FOPROP é o interlocutor com as agéncias de fomentos mais
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importantes para a pesquisa cientifica brasileira, a inovagao
tecnologia e a pds-graduagao, pois interage com o CNPq, com a
Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) e com a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP).
Permite a integracdo das diversas instituicdes de ensino superior
regional e nacionalmente, tratando dos problemas que afligem a
pos-graduacao e a pesquisa brasileira. Além disso, existe 0 Forum
Nacional de Gestores de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia
(FORTEC), sendo extremamente importante para o
desenvolvimento do empreendedorismo e da inovagao dentro das
instituicoes, pois sao tratados assuntos dos registros de patentes,
registro de programas de computadores, entre outras propriedades
intelectuais.

Meu objetivo como Proé-reitor foi sempre buscar meios de
melhorar e evoluir o que estava funcionando na PROPESP, criando
solugdes novas para problemas que ainda nao tinham sido
resolvidos. Também atuo para permitir novas possibilidades para
nossos estudantes e servidores para o desenvolvimento da
pesquisa, inovagao e pos-graduacao. O processo de melhoria € um
ciclo continuo que precisa estar sempre em nossas discussdes para
evoluirmos os processos de maneira geral.

Realizamos reunides semanais com toda a equipe para
tratarmos das acdes da PROPESP, que sao importantes para
resolvermos em conjunto com uma gestao rizomatica, aumentando
a eficiéncia e eficacia na solugao de problemas. Uma caracteristica
importante a salientar € a unidao dos servidores e servidoras da
PROPESP, sdao unidos com uma amizade extremamente linda,
verdadeira; fator importante na conducgao de trabalho para construir
as solugcbes em equipe. Em 2017, a PROPESP contava com as
servidoras Fernanda Pereira Teixeira de Mello, Sandra Schmidt
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Teixeira e Susana Monteiro da Cunha Souza e com os servidores
Lucas Lopes Grischke e Olavo Antonio de Almeida Pereira.

Em 2018, relangamos varios editais tradicionais e langamos
novos editais da Pro-reitoria. Foi percebido que havia necessidade
de melhorias nos editais para aumentarem a eficiéncia e a eficacia
de seus objetivos. Foi estruturada toda a execucgao dos editais de
fomento dentro do moddulo Pesquisa no Sistema Unificado de
Administracao Publica (SUAP). Uma demanda oriunda e recorrente
dos pesquisadores e pesquisadoras, era que o edital de bolsas e 0
edital de custeio/investimento causavam trabalho dobrado, pois se
0s pesquisadores e as pesquisadoras quisessem uma bolsa para
um estudante, e recursos de custeio ou de investimento, este
deveria enviar dois projetos, em dois editais diferentes. Em 2018,
corrigimos os editais de bolsas e de custeio/investimento,
referentes aos problemas ocorridos no edital de 2017, (o primeiro
ano que foi utilizado o médulo Pesquisa para submissao de projeto
de Pesquisa e Inovacgao) e langamos os dois editais separadamente;
sendo a primeira vez que colegas aposentados puderam participar,
submetendo projetos. Criamos também a figura do Coordenador
Adjunto, que permitia a corregcao de alguns problemas em fungao
da remocao e redistribuigdo de servidores que submetem projetos
de pesquisa/inovagdo. Todos os problemas relacionados aos
editais foram anotados e corrigidos para langarmos o novo edital,
proximo ano. Em 2019, corrigimos diversos problemas nos dois
editais, adicionamos dois avaliadores ad hoc por projetos - dos
outros institutos da regiao Sul - para diminuir o risco de uma
avaliacao parcial dos projetos de Pesquisa e Inovagao.
Consolidamos melhor a figura do Coordenador Adjunto.
Melhoramos em muito a redagao e os manuais de submissao dos
editais, para a construgcdo da equivaléncia de diversos pontos
divergentes nos dois editais. E em 2020, por uma sugestao do
Professor Daniel Arsand e solicitacdo dos pesquisadores e
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pesquisadoras do IFSul, verificamos a viabilidade e unificamos os
editais de bolsas, investimento e custeio, transformando em um
unico edital completo, versatil e complexo.

Outra reivindicagdo extremamente urgente, oriunda dos
campus, era a submissdo dos projetos por demandas, que
precisavam ser informatizados para melhor agilidade. No FORPOG
de margo de 2020, desvelamos como realizariamos os tramites dos
projetos por demanda dentro do SUAP, com a ajuda do Professor
Themistocles Raphael Gomes Sobrinho, do Instituto Federal do
Amapa (IFAP).

A equipe PROPESP trabalhou todo o ano de 2020 em
instrucdes normativas, em regulamentos e em editais de fluxo
continuo para implementar no inicio de 2021, com as submissdes
de projetos por demandas por dentro do SUAP. Ampliamos
também as possibilidades dos registros dos projetos de pesquisa e
de inovacgao, além de registro de projetos de Pds-graduacao e de
trabalhos de conclusdao de graduacao e de ensino técnico, entre
outras possibilidades de registros.

Quando entrei na PROPESP como pro-reitor, sabia que
teriamos que ampliar a parceria com as outras Pro-reitorias
finalisticas para comecarmos na construcao da indissociabilidade,
como é mencionada na lei de criagcao dos institutos. Comegamos a
realizar reunides entre os pro-reitores e diretores da Pro-reitoria de
Ensino (PROEN); PROPESP; da Pro-reitoria de Extensao e Cultura
(PROEX) e em conjunto, criamos diversos editais e acdes
indissociaveis. Comegcamos a discutir e construir diversos
documentos institucionais de extrema importancia para o IFSul,
como a politica de inovagdo, o regulamento da rede de
incubadoras, o edital do curso de Formacao Inicial e Continuada
(FIC) de introducdo ao mundo cientifico, o regulamento do
escritério de projeto, a construgcado do espaco do IFSul no Pelotas
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Parque Tecnoldgico, em parceria com a Diretoria de Projetos e
Obras (DPO), entre outras agbes. Observamos que a
potencialidade da unido das Proé-reitorias finalisticas sao fantasticas,
pois possibilita novas experiéncias, caminhadas e percursos
formativos aos nossos estudantes e servidores.

A comunidade reivindicava a criagdo do Comité de Etica em
Pesquisa (CEP), que tem por objetivo cumprir os principios éticos e
legais nas pesquisas realizadas por docentes, estudantes e/ou
técnico-administrativos em educacgao do IFSul, que envolvam seres
humanos. Trabalhamos para conquistar uma sala especifica na
reitoria e um servidor dedicado para a tarefa, juntamente de todos
os documentos institucionais que regem o mesmo, nao sendo facil
esta missao.

A gestdo conjunta é o caminho fundamental para discutir e
decidir os assuntos interdisciplinares e transdisciplinares as trés
Pré-reitorias. Claro, que além da parceria com as Pro-reitorias
finalisticas, a excelente relacdo com as outras unidades da reitoria
sao fundamentais para desenvolvermos mais agdes, como: o edital
indutivo, com a finalidade de desenvolver pesquisa com o0s
problemas oriundos da propria instituicdo; a importacdo de
materiais; a implementacao do Portal Integra; e as solugbes com o
SUAP, com a ajuda da Diretoria de Tecnologia da Informagéao (DTI).
Podemos também citar as multiplas agbées com a Diretoria de
Desenvolvimento Institucional (DDI), na elaboragao dos fluxos e
mapeamento dos processos da PROPESP, além da construcao
conjunta de diversos documentos, como a Politica de Inovagéo ou
a Politica de Pés-graduacéao, entre outros documentos.

Muitas vezes, a nossa experiéncia de gestor confunde-se
com a historia da prépria unidade em que estamos gerindo, em
funcao de diversas decisdes que tomamos para o desenvolvimento
das agdes. Ser um gestor de uma instituicdo publica federal &
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assumir grande responsabilidade; é imprescindivel saber lidar com
gestdo de crise, estar preparado para lidar com riscos e ter
autocontrole emocional. O gestor publico precisa ter capacidade de
concretizar os objetivos propostos, quantitativa e qualitativamente,
nos prazos requeridos e, a partir dos recursos disponiveis, ser
criativo perante as dificuldades, principalmente, as orgcamentarias.
O entendimento do orgcamento federal € uma peca fundamental
para poder fazer o planejamento das acgdes, das estratégias e das
metas para o fomento da pesquisa, da inovacdo e da poOs-
graduacao. Liderar e apoiar as agdes para o desenvolvimento da
equipe e do setor, além de precisar entender e aplicar efetivamente
os conhecimentos de legislagao pertinentes a sua area de atuagao,
sao atribuicbes inerentes ao cargo de gestor publico,
principalmente na funcado de pro-reitor. Mas ser gestor de uma
instituicao de ensino é gerir a educacao a partir das diretrizes e
politicas publicas educacionais, e sobretudo, implementar o projeto
pedagdgico institucional de maneira a garantir que os estudantes
atinjam os objetivos desejados, permitindo que a educacao seja
transformadora para o rompimento das fronteiras do conhecimento,
aproximando a educag¢ao da vida real.

Regular e normatizar € preciso. A legislagao educacional por
meio das politicas, dos regulamentos, das instru¢gdes normativas e
editais sdo fundamentais para regular, esclarecer, informar a
comunidade académica estruturando o sistema de educagdo no
pais. Estabelecer direitos e padrdes de funcionamento é o primeiro
passo para garantir que a comunidade académica receba um
servigo de qualidade, permitindo o acesso a todos os seus direitos
e deveres.

Ser pro-reitor da PROPESP € uma enorme responsabilidade
e honra; e eu tive muitos amigos e amigas nesta caminhada pela
Pré-reitoria. Sem eles nao seria possivel realizar todo o trabalho. Eu
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primeiramente agradeco ao Professor Flavio Luis Barbosa Nunes
pela perspicacia, pela visao institucional e pela confianga e amizade

A funcao de substituir o Pro-reitor de Pesquisa, Inovagao e
Pés-graduacgao nos impedimentos e auséncias eventuais, além de
todas as outras atribuicdes sao importantes para o bom andamento
do cargo. Embora, seja muito importante que esta diretoria possa
atuar nos trés eixos da PROPESP, saliento que sempre o
fundamental é termos pessoas trabalhadoras, confiaveis, dedicadas
e comprometidas para o exercicio das muitas atividades ao nosso
lado. E o cargo de diretor na Diretoria de Pesquisa, Inovagao e Pos-
graduacao (DIPESP) foi ocupado por dois colegas que se tornaram
meus grandes amigos: Marilice Chapper e Daniel Ricardo Arsand.

Eu quero agradecer aos servidores e as servidoras, com
lotacdo na Pro-reitoria, que se tornaram meus amigos € amigas:
Lucas Lopes Grischke, Susana Monteiro da Cunha Souza, Olavo
Antonio de Almeida Pereira, Sandra Schmidt Teixeira, Fernanda
Pereira Teixeira de Mello, Carla Rosani Silva Fiori, Marcia Miller
Gomes de Pinho, Erica Pereira Martins e Joao Goncalves Pereira.
Além dos coordenadores: Marcial Corréa Carcamo, Marcelo Rios
Kwecko, Gustavo Alcantara Brod, Glaucius Décio Duarte, Monica
Strelow Vahl, Gabrielli Ortiz Torres e Diego Rodrigues Pereira
(SIAPE -1883217).
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Por meio deste texto, pretendemos fazer um relato histérico
dos principais desafios que a Diretoria de Tecnologia da Informacao
(DTI), antes denominada Diretoria de Tecnologia da Informacgao e
Comunicacéao (DTIC), enfrentou desde sua criagdao, em outubro de
2010, até marco de 2016, além de uma breve descricdo das
principais acdes desenvolvidas.

Em outubro de 2010, recebemos o convite do Pro-Reitor de
Administracao e Planejamento, senhor Daniel Espirito Santo Garcia,
para assumir a DTIC). Fomos informados das demandas urgentes
envolvendo a area da Tecnologia da Informacao (TI) e da dedicagao
€ Compromisso necessarios para suprir as necessidades do

1 Doutor em Ciéncia da Computacio, pela Universidade Federal de Pelotas (UFPel). Docente,
campus Pelotas. E-mail: renatodilli@ifsul.edu.br

2 Mestre em Ciéncia da Computagdo, pela Universidade Federal de Pelotas (UFPel). Analista de
Tecnologia da Informagéo, na reitoria do IFSul. E-mail: maiconsantos@ifsul.edu.br
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Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-
grandense (IFSul). A Reitoria, as Pro-reitorias e os novos campus
estavam se estruturando e precisando de auxilio da area, tanto no
referente aos sistemas de gestdo quanto a infraestrutura. Desde
entdo, houve total comprometimento em organizar a DTIC para
atender ao maximo todas as demandas de Tl do IFSul.

Inicialmente, a DTIC estava localizada em uma pequena sala,
no campus Pelotas, com equipamentos e infraestrutura pouco
adequados para atender as demandas basicas de Tl. A Reitoria,
localizada naquele Campus, estava se organizando e, desse modo,
toda a infraestrutura de Tl existente e a maior parte da equipe foi
designada para o local. A Diretoria teve que se estruturar
praticamente do zero, com poucos equipamentos, ferramentas e
pessoal.

A época, a equipe da DTIC era formada pela Analista de TI
Simoni Kruger, pelos Técnicos em Tl Piter Vergara, Wagner Sicca
e Celso Henrique, alguns estagiarios e pelo Diretor de Tl, Renato
Dilli. A Diretoria era responsavel por manter todos os sistemas de
Tl, ditos sistémicos, isto &, essenciais a todo IFSul, tais como
servicos de e-mail, Domain Name System (DNS), sistema
académico, sistema de biblioteca etc. Era igualmente responsavel
por criar e manter a nova infraestrutura de Tl a ser utilizada pela
Reitoria e suas Pro-reitorias, bem como auxiliar na implantagao dos
NOvOos campus.

Com uma equipe reduzida, uma infraestrutura pouco
adequada e com o crescimento das demandas a cada dia, os
desafios foram muitos. Os computadores utilizados pela Reitoria e
Pré-reitorias  eram antigos e apresentavam  problemas
constantemente, demandando atendimento diario. A infraestrutura
de Tl era composta por uma rede cabeada e por outra sem fio,
ambas igualmente administradas pela mesma equipe de TI.
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Ainda em 2010, foram alugados os prédios localizados a
Praca José Bonifacio 1 e 3, e a Rua Dom Pedro Il, 855, para que a
DTIC tivesse uma estrutura fisica mais ampla e adequada as suas
necessidades. Desse modo, foi possivel providenciar a rede local e
a contratacao de links de Internet para cada imével. Com o intuito
de agilizar o suporte de Tl para cada prédio, novos estagiarios
foram contratados e treinados para que tivessem acesso direto aos
servidores lotados na Diretoria.

Naquele ano, também foram adquiridos varios equipamentos
de TI para estruturar as Pro-reitorias instaladas nos prédios
alugados para tais exigéncias, assim como para o campus Bagé e
para o campus avangado de Santana do Livramento.

O processo de compra de equipamentos de Tl envolvia uma
grande quantidade de equipamentos, principalmente
computadores e impressoras, o que demandava um grande
trabalho na especificacao dos Termos de Referéncia. Tais Termos
deveriam estar de acordo com a legislacdo e com itens que
pudessem garantir uma qualidade minima dos equipamentos, a fim
de evitar a obtencao de produtos de péssima qualidade e empresas
desqualificadas. Também sempre nos atentamos por garantir que
os equipamentos pudessem ser ofertados por mais de um
fabricante.

Foi um desafio organizar a Tl em varios prédios. Utilizamos
um sistema de autenticacdo centralizado para garantir que os
servidores pudessem fazer uso dos equipamentos em qualquer
prédio que tivesse suas credenciais.

Uma demanda necessaria foi a implantagcao do datacenter da
Reitoria e, para tanto, o Analista de Tl Maicon Anga dos Santos
passou a integrar a equipe. Ele estava lotado no campus Passo
Fundo, o que tornava o trabalho inviavel em virtude da distancia
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fisica. Por isso, sua vaga foi liberada e sua remocéao efetivada, ja
que o perfil profissional se encaixava perfeitamente para
complementar a equipe, pois apresentava conhecimento sélido de
infraestrutura de Tl e dedicagcdo necessaria para consolida-la na
Reitoria.

Em 2011, mais uma vez foi necessario ampliar a equipe da
DTIC. Com a necessidade de agilizar o suporte técnico e o
desenvolvimento de sistemas, contratamos uma empresa
terceirizada com quatro funcionarios. Além disso, a Direcao foi
complementada por trés Analistas de Tl e um professor de
informatica, totalizando oito servidores de Tl na equipe, sendo um
Diretor e um Coordenador de Estratégias. Ao final do ano, para
manter a prestagdao de servico de Tl com a qualidade que
desejavamos, juntou-se a equipe da Direcdo uma recepcionista
para realizar o atendimento dos chamados.

Durante o mesmo ano, a DTIC gerenciou os cursos gratuitos
de capacitagdo em TI disponibilizados pela RNP. O Instituto
recebeu seis vagas que foram distribuidas entre os campus e a
Reitoria.

Muitos servicos sistémicos ainda estavam hospedados no
datacenter do campus Pelotas, mas administrados pela DTIC, que
ja estava instalada em uma sala do prédio localizado na Praga José
Bonifacio, n° 3, o que tornava o0 acesso aos servidores e a
manutencado dos servicos algo ndao muito simples. Além disso,
muitos equipamentos ja necessitavam de troca por outros mais
novos e adequados para atender ao crescimento das demandas do
IFSul.

Aqui é importante relatar um episédio que ocorreu naquele
ano. O servigo de e-mail, com programacao de migracao ja prevista
para a nova infraestrutura da Reitoria, estava funcionando de modo



Renato Marques Dilli; Maicon Ancga dos Santos 175

relativamente precario, disponibilizado em um servidor antigo e
apresentando algumas falhas em seu backup, sendo feito em um H
hard disk (HD) externo Universal Serial Bus (USB). Em uma
segunda-feira, ao chegar as 8h na sala da DTIC, observamos que o
servico de e-mail havia parado de funcionar. Prontamente nos
deslocamos até o campus Pelotas e identificamos que um dos HDs
do servidor de e-mail estava danificado, sendo impossivel sua
reinicializagéo. De imediato, voltamos a DTIC com o HD externo e
0s backups e iniciamos a preparagao de um servidor para ser
ativado na infraestrutura da Reitoria. O procedimento foi realizado
por nés, Renato Dilli e Maicon Anga, e pelo Igor, durante toda a
madrugada, em que restauramos os e-mails do HD externo USB e,
gracas a dedicagdao e ao compromisso da equipe, conseguimos
restabelecer o servico novamente, terminando-o as 8h do dia
seguinte.

Com o aumento da equipe de Tl, ainda em 2011 implantamos
0 modulo de Patriménio do Sistema Integrado de Gestao
Académica (SIGA-ADM). O SIGA é um sistema que estava sendo
desenvolvido de forma colaborativa por varias instituicdes federais
do Brasil, composto pelos moédulos administrativo (ADM) e
académico (EDU). Todos os bens patrimoniais e seus responsaveis
foram importados do sistema antigo para o SIGA.

Também desenvolvemos uma nova Intranet, integrando-a ao
sistema SIGA com acesso disponivel a todos os campus. As
principais funcionalidades implementadas foram: portarias, controle
de ponto, documentos e regulamentos. Realizamos a integragao de
todas as coletoras de ponto, permitindo a coleta remota pela
Diretoria de Gestdao de Pessoas (DGP). A integracdo do sistema
SIGA com a nova Intranet disponibilizou a autenticagcao centralizada
das contas de usuarios.
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Construimos um novo portal institucional de acordo com a
recomendagcdo do Ministério da Educagcdgo (MEC) e
disponibilizamos um modelo a ser seguido pelos campus.

Realizamos a informatizacdo dos formularios de Capacitacao
da DGP. Assim, os processos que eram realizados por meio de
formularios impressos foram digitalizados e disponibilizados na
Intranet. Os formularios para participacdo de eventos com e sem
onus (Reitoria e Campus) foram os primeiros.

Em 2012, a DTIC, juntamente com os comités, finalizou o
primeiro Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) do
IFSul, a Politica de Seguranca da Informacao (PSl), o Regulamento
de Uso dos Recursos de Tl na Reitoria, o Termo de
Responsabilidade para a utilizacao dos recursos de tecnologia da
informacao do IFSul e a Metodologia de desenvolvimento de
software do IFSul. Também foi formalizado o processo de aquisicao
de bens e servigos de Tl através da elaboragdo do Documento de
Oficializagdo da Demanda (DOD) e do procedimento de tramitacao
do documento na Reitoria e nos campus.

Durante este ano, a DTIC gerenciou os cursos gratuitos de
capacitacao em TI disponibilizados pela RNP. O instituto recebeu
12 vagas que foram distribuidas entre os campus e a Reitoria.

Ainda no ano de 2012, a DTIC enfrentou varios problemas
estruturais que atingiram os equipamentos utilizados no datacenter
provisorio que existia na Casa 3, na Praga José Bonifacio. Podemos
citar o evento no qual foi necessario a substituicdo do nobreak, em
um domingo, devido a uma falha de energia elétrica ocorrida
durante o fim de semana. O equipamento com defeito foi
substituido, temporariamente, por outro semelhante, cedido por
empréstimo por um dos campus do IFSul. Também eram
recorrentes problemas com a refrigeracao da sala onde ficavam os
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equipamentos: os aparelhos de ar-condicionado nao eram
adequados as necessidades dos equipamentos e sua manutencao
nao ocorria. Por isso, eram constantes os problemas de
superaquecimento que prejudicavam a utilizagao dos sistemas e
degradavam a vida util dos ativos de rede.

E importante destacar que a rede disponibilizada pela
concessionaria de energia elétrica ndo estava preparada para a
demanda originada pelos equipamentos do IFSul que necessitavam
ser alimentados nas Casas 1 e 3 da Praca José Bonifacio. Assim, foi
necessario que o Instituto solicitasse uma ampliagcao da capacidade
da rede junto a concessionaria, 0 que provocou demora e
impossibilidade de ampliacao dos servicos ofertados até que tal
ampliagéo fosse finalizada.

Em 2013, conseguimos atender varias demandas, tais como
a implantacao do sistema de bibliotecas Pergamum, ajustes no
sistema SIGA, implantacdao e testes do Sistema Unificado de
Administracao Publica (SUAP), aquisicdo de equipamentos, projeto
de rede para o prédio localizado a Rua General Osoério, dentre
outras. Vale lembrar que o SUAP foi desenvolvido pelo Instituto
Federal do Rio Grande do Norte (IFRN) para a gestdo de processos
administrativos e académicos.

Ja em 2014, implantamos um sistema de memorandos
online, disponibilizado na Intranet institucional, o que permitiu a
reducado do consumo de papel e a possibilidade de
acompanhamento da tramitagdo online. Idealizamos, ainda, um
projeto de rede para o prédio do Nucleo de Atencdo a Saude do
Servidor (NAAS), localizado a Rua Dom Pedro |l, e o processo de
aquisicao de equipamentos e telefonia IP para a Reitoria e os
campus da fase 3.
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A Reitoria utilizava grande quantidade de impressoras a laser
que, com o passar do tempo, comegaram a apresentar problemas
por falta de manutencado, desgaste natural e/ou toner de baixa
qualidade, adquirido em pregao. Para resolver o problema,
contratamos uma empresa para fornecer os equipamentos e
suprimentos (outsourcing), evitando, assim, que ficassem parados
a espera de conserto ou suprimento.

O projeto e a construcao do prédio que abrigaria a Reitoria,
localizado a Rua Gongalves Chaves, 3218, teve a participagao da
DTIC em todo o processo. Muitas reunidoes com diversos setores da
Reitoria foram realizadas para verificar as reais necessidades de
infraestrutura de TI. O prédio foi projetado para comportar o peso
do datacenter com todos os seus equipamentos, além de um
sistema de refrigeracao, nobreaks e gerador de energia.

Ainda no ano de 2014, também implantamos a telefonia IP
no prédio temporario da Reitoria, localizado a Rua General Osorio,
932, e, mais ao final do ano, no prédio novo da Reitoria e no Campus
Sapiranga.

Comecamos a implantar uma Virtual Private Network (VPN)
a fim de interligar os prédios da Reitoria e os campus do IFSul para
centralizar a autenticacdo dos usuarios e disponibilizar a
infraestrutura local de TI.

Realizamos, ainda, varias visitas aos campus para levantar as
demandas locais e orientar os gestores e a equipe local de Tl sobre
as acgoes que estavam sendo desenvolvidas pela DTIC. As visitas
sempre foram muito proveitosas, contribuindo na definicdo das
prioridades a serem atendidas pela DTI.

Muitos relatos sempre incluiam a necessidade da expansao
dos links de Internet. A DTIC buscou, junto a Rede Nacional de
Pesquisa (RNP), a ativacdo de links de Internet para os novos
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campus e upgrade de velocidade para os que ja possuiam links
fornecidos pela RNP. Esses links foram fornecidos pela RNP e nao
acarretaram custo financeiro ao IFSul.

Em 2015, iniciamos a migracao do sistema SIGA-ADM para
o SUAP, sendo realizada a migracdo do sistema de Patriménio e
Almoxarifado. O portal institucional foi remodelado e diversos
ajustes na Intranet foram realizados, visando corregcdes e melhorias.

Nesse mesmo ano, houve um envolvimento grande de nossa
equipe na implantacao da infraestrutura de Tl do novo prédio da
Reitoria, tais como a definicado dos pontos de rede, telefonia IP,
contratacao de link de Internet e planejamento da migracao do
antigo datacenter para o novo, localizado no atual prédio da reitoria.

Em margo de 2015 o prof. Paulo Henrique Asconavieta da
Silva assume a diretoria de Tl em substituicao ao prof. Renato Dilli,
que se afastou para capacitacao.
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Rocelito Lopes de Andrade’

A implantacdo do campus Avancado Intermediario Novo
Hamburgo teve seu inicio no ano de 2014, sendo prevista sua
estrutura para contar com 33 servidores (20 docentes e 13 técnicos
administrativos) e atender 400 estudantes. A fim de atender a
comunidade e desenvolver as atividades para implantagcao do
Campus no municipio, contou-se com a parceria firmada com o
polo da Universidade Aberta do Brasil (UAB) de Novo Hamburgo,
onde foi possivel estabelecer o primeiro endereg¢o provisorio do
Cémpus, rua Pedro Adams Filho n° 4918. Neste enderego foi
disponibilizada uma sala compartilhada para a instalacdo das
atividades administrativas do Campus, uma sala de aula e um
laboratorio de informatica.

Em 25 de junho de 2014, foi aprovado o Projeto de Lei n°
78/2014, do Executivo de Novo Hamburgo, que autoriza a doagao
de imodvel localizado na rua Pinheiro Machado para o Instituto
Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense

1 Mestre em Ciéncia dos Materiais, pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).
Docente, cdmpus Avangado Intermediario Novo Hamburgo. E-mail:rocelitoandrade@ifsul.edu.br
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(IFSul). Até este momento o Campus contava com apoio da gestao
e servidores do campus Sapiranga, ao qual estava vinculado, e com
as atividades desenvolvidas pelo diretor pré-tempore Gelson
Corréa.

No segundo semestre de 2014 com a doacao do imovel da
rua Pinheiro Machado chancelado pela Camara de Vereadores, o
termo de dominialidade do imdvel é assinado pelo reitor do IFSul,
professor Marcelo Bender Machado, e este ato autoriza iniciar as
atividades de projetos de reforma e buscar orgcamento para
realizacao da adequacgao da estrutura doada, pois a estrutura
constante do terreno possuia configuragao para atender demandas
de industria e visivel caréncia de manutengdo, conforme
demonstram as Figuras 1 e 2, a seguir.

Figura 1 - Primeira sede prépria do IFSul em Novo Hamburgo,
situacao em 2015

Fonte: acervo do autor.
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Figura 2 - Prédio recebido da prefeitura de Novo Hamburgo em
2014 para utilizagdo como campus do IFSul

Fonte: acervo do autor.

Os primeiros servidores chegam ao Campus. A servidora
Deloize Lorenzet e o servidor Richard Silva Martins incorporam a
equipe, que passa a percorrer trajetéria de acdées em busca da
escolha do primeiro curso técnico institucional do Campus. Para
essa escolha, o dialogo com a comunidade foi estabelecido por
meio de pesquisa e audiéncias publicas. Os seguimentos
empresariais (empregadores) foram buscados pela pesquisa para
perceber a necessidade de qualificacdo da regido e a
empregabilidade do futuro egresso do curso em construgéo. Ja a
vontade da populagdo em se qualificar foi percebida através dos
estudantes da rede de ensino. Foram mais de 1.000 estudantes
consultados nessa empreitada. Com esses dados em maos foi
realizado um trabalho de concatenagao entre as vontades de cursar
a qualificacao, as necessidades de qualificacao das empresas e as
possibilidades de oferta do IFSul. A definicao pela Mecatrdnica foi
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estabelecida em uma das audiéncias publicas realizadas no
processo na Camara de Vereadores.

Em 2015, ocorre o inicio da oferta do curso técnico
subsequente noturno em Mecatrénica. Com as demandas do
Campus aumentando a sede provisoria no polo UAB nao
comportava mais as atividades realizadas e uma nova sede
provisoria foi buscada. A segunda sede provisoria do Campus no
municipio foi na Associagdo do Bem Estar da Criangca e do
Adolescente (ASBEM). Nesse momento algumas atividades do
Campus aconteciam na Sede 1 do polo da UAB e outras na Sede 2
no segundo andar da ASBEM, conforme demonstra a Figura 3.

Figura 3 - Vista frontal da sede da ASBEM em Novo Hamburgo
que teve seu segundo andar cedido ao IFSUL entre 2015 e 2016
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Fonte: acervo do autor.
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Com o inicio das atividades do curso subsequente em
Mecatrénica novos servidores chegam ao Campus. Professores
Angela Selau Marques, Moisés Beck, Rocelito Lopes de Andrade,
Erivelto Bauer de Matos e Carla Cristiane Martins Viana, formam os
primeiros quadros de professores. Também, servidores técnico-
administrativos em educacao (TAE) integram a equipe: Mauro
Castro Martin, Leandro Luis Luz e Wagner Kolberg (Figura 4).

Figura 4 - Confraternizacao dos primeiros servidores na ASBEM.
Da esquerda para a direita: Gelson, Erivelto, Moisés, Mauro, Carla,
Angela, Rocelito, Deloize e Richard.

Fonte: acervo do autor.

Com a reforma parcial da nova sede na rua Pinheiro
Machado, 2015 efetua-se a mudancga de todas as atividades para o
novo enderego. As Figuras 5 e 6, a seguir, ilustram as condi¢cdes do
campus a época.



186 IFSUL Nossa Histodria: experiéncias de gestao

Figura 5 - Situacdo em 2017: subestacao de energia elétrica,
salas de aula e laboratérios.

Fonte: acervo do autor.

Figura 6 - Detalhes internos da sede propria original do campus
Novo Hamburgo.

Fonte: acervo do autor.

Em 15 de agosto de 2017 é eleito o primeiro diretor do
Campus, o professor Rocelito Lopes de Andrade, através da
votagdo de alunos, técnicos-administrativos e professores. Na
gestdao do professor Rocelito, adicionalmente a modalidade
subsequente, iniciam-se as turmas dos cursos integrados em
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Mecatrénica (manhad e tarde), Curso de Especializacdo em
Educagéao, Curso Técnico Pro-funcionarios, entre outros.

O periodo 2017-2021 foi marcado por fortes cortes no
orcamento federal o que levou a gestdao a buscar por aporte de
recursos extraorgamentarios. Estas buscas obtiveram sucesso, de
forma que os recursos extras, obtidos com deputados federais,
governadores e também diretamente do Ministério da Educacao,
ajudaram o Campus na construcado e reforma de varios prédios,
bem como a aquisicdo de uma grande quantidade de méveis e
equipamentos como: computadores, projetores, ferramentas, livros
e diversos laboratérios. A Figura 7 ilustra as visitas de autoridades
recebidas no Campus.

Figura 7 - Visitas da ex-governadora Yeda Crusius, Deputada Maria
do Rosario e Senador Paulo Paim ao campus Novo Hamburgo.
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Fonte: acervo do autor.

Adicionalmente aos recursos extraorgamentarios, em 2018 o
Ministro da Educacao Rossieli Soares, atendendo um pedido de
visita feito pelo Dir. Rocelito, reconhece a importancia da escola
para a regiao e para o Estado e, além do repasse de importantes
recursos financeiros, muda a tipologia da escola, por meio da
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Portaria n°® 1436 de 28/12/2018, duplicando a possibilidade do
numero de servidores que passa de 33 para 66 (Figura 8).

Figura 8 - Ministro da Educacao Rossiele Soares atende o pedido
do Dir. Rocelito, visita a escola e anuncia o repasse de 5 milhdes de
reais para a construgcao de uma nova sede e a duplicagao do

numero de servidores.

AL

Fonte: acervo do autor.

No decorrer destes seis anos também houve momentos
dificeis a serem superados, como exemplo a terrivel inundagéo de
2018 (Figura 9), furtos e vendavais destruidores. Além disso foi
preciso saber trabalhar com trés diferentes Presidentes da
Republica, cinco Ministros da Educagao e mais recentemente, uma
pandemia historica.
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Figura 9 - Inundacio de 2018 gerou prejuizos de quase R$500mil.

Fonte: acervo do autor.

Desde seu inicio até a atualidade o campus Novo Hamburgo
nao para de crescer, em patriménio, em diversidade de cursos, em
numero de servidores e em numero de estudantes. Com forte
atuacao também nos cursos a distancia (EaD), como, por exemplo
o curso de idiomas (inglés e espanhol) e o curso reparador de
eletrodomésticos, o Campus atingiu a marca de mais de 2.000
estudantes a partir de 2020, resultando num RAP (relagdo aluno
professor) superior a 40.

Nestes seis anos de existéncia do campus Novo Hamburgo,
se ha algo que os seus servidores e comunidade académica em
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geral ndo podem reclamar é de rotina ou de monotonia. Foi (e
continua sendo) uma escola com trabalho intenso, com muitas
preocupagdes, com muitos e grandes desafios, mas também com
muitas alegrias, muitas realizagdes e o principal, muitas formaturas!
O céampus Novo Hamburgo do IFSul consegue tornar o pouco
muito.

Penalizados com o menor orgamento do IFSul, fontes
alternativas de financiamento foram obtidas, assim conseguindo
multiplicar o inventario de modveis e equipamentos, transformar
completamente a infraestrutura com novos prédios e instalacdes,
duplicar o numero de servidores e multiplicar o numero de cursos
ofertados.

As Figuras 10 a 18, a seqguir, ilustram as novas condi¢cdes de
infraestrutura do campus Novo Hamburgo.

Figura 10 - Nova subestacao de energia.
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Fonte: acervo do autor.
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Fonte: acervo do autor.

Figura 12 - Nova biblioteca.

—
NOVA BIBLIOTECA ]
4.478 livros em 2.103 diferente titulos
fisicos e mais 9.000 titulos consulta online

i T

1l

Fonte: acervo do autor.
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Figura 13 - Usina de geracao fotovoltaica destinada para economia
de energia, para preservacao do meio ambiente, para Ensino,
Pesquisa e Extensao.

T

Fonte: acervo do autor.

Figura 14 - Nova quadra de esportes utilizada para
esportes e feiras.

Fonte: acervo do autor.
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Figura 15 - Quadra de esportes utilizada em feira.

Quadra de esportes: Feira Roboburgo
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Fonte: acervo do autor.

' Flgura 16 - Fachada do campus Novo Hamburgo. em 2020.
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Fonte: acervo do autor.
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Figura 17 - Servidores em eventos de descqntrac;éo.

Fonte: acervo do autor.

Figura 18 - Comunidade académica unida pela educagao
inclusiva e de qualidade em 2018.

Fonte: acervo do autor.
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Daniele Gongalves de Souza?
Mauro Castro Martin®

Moisés Beck*

O Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensao (DEPEX)
do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-
grandense (IFSul) campus Avancado Intermediario Novo
Hamburgo vivenciou, no periodo de 2017 a 2021, a consolidagao
do cadmpus junto a comunidade de Novo Hamburgo, com a oferta
de cursos presenciais e a distancia. Embora Novo Hamburgo seja
um municipio populoso e de forte atividade econémica, ha forte
caréncia de educacao publica gratuita na cidade. Isto trouxe e
continua trazendo enormes desafios ao campus avangado, que tem

1 Doutora em Estudos da Linguagem, Programa de Pds-graduagdo em Letras, pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Docente, cdmpus Avangado Intermediario Novo Hamburgo.
E-mail: camilabona@ifsul.edu.br

2 Mestre em Engenharia de Produgdo, pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).
Docente, campus Avangado Intermediario Novo Hamburgo. E-mail: danielesouza@ifsul.edu.br

3 Graduado em Gestdo Publica. Centro Universitario Internacional, UNINTER. Tecndlogo em
Gestdo  Publica, campus Avangado Intermedidrio Novo  Hamburgo. E-mail:
mauromartin@ifsul.edu.br
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mailto:camilabona@ifsul.edu.br
mailto:danielesouza@ifsul.edu.br
mailto:mauromartin@ifsul.edu.br
mailto:moisesbeck@ifsul.edu.br

198 IFSUL Nossa Histéria: experiéncias de gestao

estrutura administrativa reduzida e poucos servidores docentes e
técnico-administrativos.

Durante o periodo, houve a oferta de varios cursos para a
comunidade do municipio, como cursos na modalidade do
Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Basica com a
Educacéo Profissional na Modalidade de Educacéo de Jovens e
Adultos — Formacéo Inicial e Continuada (PROEJA-FIC), em
parceria com a Prefeitura de Novo Hamburgo, cursos técnicos
integrado e subsequente em Mecatrénica, curso de pds-graduacao
lato sensu em Educacao pela Pesquisa, cursos FIC presenciais nas
areas técnica e da educacdo. No entanto, foi a modalidade de
Educacéao a Distancia que mais se destacou, com a oferta de dois
grandes programas, o Profuncionario e o e-Tec Idiomas.

1 0 Profuncionario

O Programa de Formagao Inicial em Servico dos
Profissionais da Educagéao Basica dos Sistemas de Ensino Publico
(Profuncionario) comegou no campus Novo Hamburgo como uma
oportunidade vista pela docente Daniele Souza em uma visita a
Reitoria do IFSul. A Daniele atuou por muitos anos na Educacgao a
Distancia (EaD) em instituigdes privadas, antes de seu ingresso no
servigo publico. Ao visitar a Reitoria, com vistas a conseguir
recursos para implantar, junto com a professora Camila de Bona,
também do campus Novo Hamburgo, o e-Tec Idiomas, a docente
conversou com o chefe do Departamento de Educacéo a Distancia
e Novas Tecnologias, Anténio Oliveira, e, ao saber que o IFSul iria
ofertar uma nova edi¢cao do programa Profuncionario, solicitou que
o campus Novo Hamburgo pudesse participar com ingresso de
alunos.
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A docente levou a diretoria geral do campus essa
possibilidade, que foi aceita. Assim, comecgou a trabalhar em sua
divulgacgado junto a comunidade. Como surpresa, o campus Novo
Hamburgo teve a maior procura em numero de alunos entre todos
os campus do Instituto. Com quase 500 estudantes inscritos, perto
de um tergo dos alunos de todo o IFSul, foi possivel oferecer os
quatro cursos técnicos subsequentes ao Ensino Médio para toda a
regido do Vale dos Sinos: Técnico em Secretaria Escolar,
Multimeios Didaticos, Infraestrutura Escolar e Alimentagao Escolar.
Houve inscricbes até mesmo de alunos de outros estados,
considerando a proximidade do campus com o Aeroporto
Internacional Salgado Filho e sua comodidade de estar proximo a
Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre (TRENSURB) para
realizar provas presenciais ofertadas a cada dois meses.

A professora Daniele Souza tomou a frente da coordenagao
desses quatro cursos de forma voluntaria, com o auxilio de duas
professoras tutoras bolsistas, por dois anos e meio. Durante esse
periodo, o programa enfrentou diversos desafios, com duas
paralizagdes, uma por quase um ano e a outra por trés meses.

A primeira paralizagao ocorreu devido ao corte das bolsas
pelo Governo Federal, o que ocasionou um prejuizo muito grande
em termos de evasao, pois a paralizagao das atividades do curso
durou quase um ano. Durante este periodo, o campus Novo
Hamburgo, na pessoa do Chefe do Departamento de Ensino,
juntamente com a professora Daniele, fez muitos esforcos para
reiniciar os cursos com fomento préprio do IFSul.

A segunda paralizacao foi devido ao inicio da pandemia de
Covid-19, que afetou todo o ensino presencial nos campus e
praticamente em todas as escolas do Brasil e do mundo. Durante
um periodo de trés meses, o curso foi reformulado para que as
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avaliagées, que anteriormente eram presenciais, fossem na
modalidade EaD.

Durante todo o periodo de paralizagdes, o programa teve um
indice de evasdo muito elevado. Os cursos EaD normalmente
possuem um alto indice de evasdo, mas foi agravado
principalmente devido a primeira e mais longa paralizacdo. Muitos
estudantes que tinham a intengcado de concluir o curso em até dois
anos viram passar quase um ano sem aulas e acabaram desistindo.
Logo depois do reinicio das atividades, o campus optou por
oferecer um ingresso para novos alunos, o que gerou um acréscimo
de quase 150 novas matriculas. Apesar do grande esfor¢co no
acompanhamento dos estudantes, este indice de evasao aumentou
ainda mais depois da segunda paralizagdo, a qual afetou muito a
economia e os alunos do programa.

Esta primeira turma do programa Profuncionario do campus
Novo Hamburgo ainda ndo se formou e estd com previsdao de
formatura para o més de novembro do ano de 2021. Os cursos
trouxeram muitos resultados positivos, pois, apesar dos problemas,
o Campus possui quase 200 alunos ativos, 0os quais sao possiveis
formandos.

Além da formacdo desses alunos, o Campus também
ganhou muito em termos de Relagao Aluno/Professor (RAP), razao
entre a quantidade de alunos e o numero de professores. Este
indicador € um dos indices que o Governo Federal cobra dos
institutos em termos de qualidade, e o campus Novo Hamburgo
contribuiu para o aumento geral de todo o IFSul. O numero de
alunos matriculados também auxilia no aumento dos recursos
financeiros do IFSul como um todo, ja que o or¢camento de todos os
institutos federais € dividido pelo numero de alunos que cada um
pOSSuUi.



Camila de Bona; Daniele G. de Souza; Mauro Castro Martin; Moisés Beck 201

2 E-Tec Idiomas

Entre maio de 2017 e agosto de 2018, o campus Novo
Hamburgo iniciou o projeto de oferta de cursos de inglés para sua
comunidade, na modalidade presencial, com a coordenacao da
professora Camila de Bona. Esses cursos tinham como objetivo
contemplar, principalmente, adolescentes, adultos e idosos
moradores dos bairros proximos ao Campus. Havia, no entanto, a
percepcdao de uma caréncia de oferta de cursos de idiomas
gratuitos e de qualidade. Ou seja, apesar de projetos pequenos e
pontuais de extensdo estarem acontecendo, sabiamos que a
abertura de mais vagas, que atingissem um publico maior de nossa
comunidade externa, era necessaria. Surge, entao, a possibilidade
de trabalho com o material do e-Tec Idiomas.

O e-Tec Idiomas € um programa de ensino de linguas a
distancia, concebido e produzido pela Rede Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia. O programa foi criado pelo Ministério da
Educagéo (MEC) em 2011, no ambito da Rede e-Tec Brasil, que
tinha como objetivo principal desenvolver a educacgao profissional
e tecnologica através da EaD, buscando ainda a ampliagdo de
vagas em diferentes niveis da educacgéao profissional e tecnoldgica.
Em um primeiro momento, o Programa tinha foco na formacgao
inicial e continuada e qualificagdo profissional, para posterior
ampliacao, chegando a pos-graduacgao. As iniciativas serviram para
intensificar a interiorizagéo e a democratizagao do acesso as vagas,
em todas as regides do pais.

No que tange ao e-Tec Idiomas, seu publico-alvo era,
basicamente, estudantes e servidores dos institutos federais e das
redes publicas estaduais e municipais. O programa contava com
financiamento da Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (SETEC/MEC) para contratagdo de tutores, que
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acompanhavam o0 processo de ensino-aprendizagem dos
estudantes, e disponibilizagdo de materiais didaticos. Apds 2016,
devido a restricbes orcamentarias, o0 programa nao teve
continuidade.

No final do ano de 2018, com coordenacgao das professoras
Camila de Bona e Daniele Gongalves de Souza, o campus Novo
Hamburgo langca um projeto de extensao de inglés, em formato de
curso FIC EaD, fazendo uso dos materiais do e-Tec ldiomas. Este
curso foi disponibilizado para toda a comunidade da regido de Novo
Hamburgo, ndo apenas para servidores e/ou estudantes de escolas
publicas. Surpreendentemente, houve 1706 pessoas interessadas
em participar do projeto. Com o intuito de atender a essa demanda,
em parceria com a Reitoria do IFSul, foram disponibilizados
recursos para a estruturagao do curso por meio da contratagao de
estudantes bolsistas que pudessem trabalhar na operacionalizagcao
do projeto a partir de 2019-01.

Enfrentamos algumas dificuldades nesta primeira edicao,
principalmente no que tange a gestao interna do curso no Modular
Object-Oriented Dynamic Learning Environment (MOODLE). Apds
resolvermos os principais problemas, o curso finalizou o semestre
com 100 estudantes aprovados. Mesmo tendo sido um pequeno
numero de aprovados comparativamente ao numero inicial de
interessados, esta primeira edicao serviu de base para que
pudéssemos oferecer a nossa comunidade um curso melhor e de
mais facil acesso a cada edigao.

Na segunda edicao do curso, em 2019-02, conseguimos
implementar muitas melhorias. Além do Moddulo 1 de Inglés,
também foi aberto o Médulo 2, para que os aprovados no primeiro
semestre dessem continuidade a seus estudos. Desde o inicio do
projeto, recebemos muitas manifestacées de interesse na Lingua
Espanhola e, com isso em vista, formamos uma parceria com a
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professora Vivian Turnes, do campus binacional Santana do
Livramento (IFSul), onde ha oferta regular desse idioma. A partir
desse semestre, entdo, passamos a ofertar dois cursos de linguas.
Nesta segunda edicao do projeto, tivemos 3098 estudantes
inscritos.

Nas edicbes de 2019, tivemos a colaboragcao de diversos
servidores do Campus. Além da coordenagdo das professoras
Camila, Daniele e Vivian, os servidores Adriana Braun, Ana Carolina
Leite, Bruna Flesch, Daniel Meyer, Igor Rockenbach, Leandro Luz,
Lilian Schwanz, Mauro Martin, Moisés Beck, Roana Soares, Rocelito
de Andrade, Rubia Schneider e Wagner Kolberg contribuiram, cada
um em sua area de conhecimento e atuagao, na operacionalizagao
do projeto. Ademais, a participagcao dos estudantes bolsistas
Eduardo da Rocha e Yuri Verruck, em 2019-01, e de Bruna Bdch,
Diogo Ramos, Luana Bourscheid e Christian Vargas, de 2019-02 até
o presente momento, foi fundamental para a ampliagéo, a evolugao
e a consolidacao do projeto.

Em 2020-01, a equipe conseguiu automatizar todos os
exercicios no Moodle, o que possibilitou 0 acesso aos cursos de
idiomas inclusive pelo celular, democratizando ainda mais essa
oferta. Nesta edicdo, ja contdvamos com os Mddulos 1, 2 e 3 de
Inglés e com os Mddulos 1 e 2 de Espanhol, com um total de 5484
estudantes inscritos.

O projeto do curso, até 2019, contava com a exigéncia de
realizacao de provas presenciais no campus. A partir da edicao de
2020-01, com o inicio da pandemia de COVID-19, as atividades do
curso passaram exclusivamente para o formato online. Esse
formato possibilitou que ampliassemos a oferta de vagas a todos os
interessados, sem restricoes geograficas, fazendo com que o
projeto tivesse alcance nacional.
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Apresentamos de forma resumida, na Figura 1 a seguir, 0
caminho percorrido nas quatro edi¢des ja finalizadas do curso.

Figura 1 — Evolugao do e-Tec Idiomas
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Fonte: Elaboragao pelos autores.

Nas edi¢oes de 2020-02 e 2021-01, com a disponibilizagao
completa dos moédulos dos cursos de Inglés e Espanhol totalmente
online, as vagas foram ofertadas para todo o Brasil. A edicdo de
2021-01 conta com 22064 estudantes inscritos, provenientes de
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todas as regides do pais. No Quadro 1, a seguir, mostramos a

distribuicdo desses estudantes por estado brasileiro.

Quadro 1 — Distribuicdo dos estudantes matriculados por estado

brasileiro
2020/2 2021/1
AC 4 AC 15
AL 16 AL 140
AM 39 AM 279
AP 18 AP 48
BA 317 BA 1410
CE 280 CE 7e7
DF 101 DF 525
ES 78 ES 267
GO 166 GO 360
MA 351 MA 430
MG 221 MG 1228
MS 18 MS 97
MT 27 MT 147
PA 60 PA 365
PB 146 PB 282
PE 92 PE 681
Pl 45 Pl 369
PR 347 PR 465
RJ 457 RJ 1104
RMN 38 RMN 387
RO 9 RO 85
RR 12 RR 60
RS 9458 RS 9785
SC 179 SC 368
SE 62 SE 165
SP 859 SP 2147
TO 23 TO 88
Fonte: Elaboracao pelos autores.
O projeto tem muitas possibilidades de expansao:

atualizagdo do material, tutoria personalizada e ampliacdo dos
modulos sdo algumas das melhorias que gostariamos de
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implementar, também com o objetivo de reduzir os indices de
evasao.

A equipe do projeto esta sempre em busca, a cada nova
edicao, do aprimoramento do curso e do material do e-Tec Idiomas
para que, por meio desse projeto de extensao, o ensino publico,
gratuito e de qualidade dos institutos federais possa alcancar o
maior numero possivel de pessoas.



ENTRE 0

“TECNICO”

E 0 “PEDAGOGICO™:
MEMORIAS DE UM
PERIODO DE
TRANSICAO NO CaVG

Angelita Hentges'

- Gosto da imaginag¢édo de minha avd. Perguntei-
Ihe a que se referia, e ela replicou sem vacilar:
“VYocé se lembra das coisas que nunca
aconteceram”. - Mas nao fazemos todos o
mesmo? Dizem que o processo cerebral de
imaginar e o de recordar se parecem tanto que
sao inseparaveis. Quem pode definir a
realidade? Tudo nao é subjetivo? Se vocé e eu
presenciamos o mesmo acontecimento, iremos
recorda-lo e contad-lo de modo diverso
(ALLENDE, 2003, p.216).

Isabel Allende apresenta a indissociabilidade entre imaginar
e recordar, premissa necessaria a quem se dedica a narrar a
historia, como na escrita deste texto. Por aqui me arvoro a contar
sobre um caminho ainda pulsante e entrelagado a constituicao do

1 Doutora em Educagdo, pela Universidade Federal de Pelotas (UFPel). Docente, cdmpus Pelotas-
Visconde da Graga. E-mail: angelitahentges@cavg.ifsul.edu.br
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Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul), especificamente do
CaVG, hoje campus Pelotas - Visconde da Graga, antes Conjunto
Agrotécnico Visconde da Graga. O inicio desta empreitada surgiu
com o convite para escrever um capitulo de livro, com o objetivo de
compor o projeto literario institucional “IFSul — Nossa Histéria”. A
obra organizada € um registro da trajetéria do Instituto, desde sua
criagdo em 2008. Cada capitulo [foi] escrito por um/a autor/a que
aborda as “percepc¢des dos gestores quanto a governancga do IFSul,
suas facilidades e dificuldades, particularidades.”

O convite, oriundo do periodo em que respondi pela Diregcao
de Ensino do campus Pelotas - Visconde da Gracga, entre 2011 e
2012, remeteu-me a memoérias de gestdo dessa fase. O titulo
escolhido - Entre o “técnico” e o “pedagogico”: memdrias de um
periodo de transicao - parece apropriado para indicar o caminho da
escrita e possibilitar o desenovelar das percepg¢des sobre aquele
momento histérico.

A compreensao daquela época como um periodo de
transicdo nao € novidade, pois o CaVG passava a ser incorporado
pelo recém-criado IFSul. Podemos exemplificar o momento de
transicdo pelo fato de muito/as docentes e técnicos/as terem sido
nomeados/as pelo IFSul, em 2010, embora tenham prestado
concurso publico pela UFPel em 2009. Isso ocorreu em
consequéncia da vinculagdo do CaVG ao IFSul, com acordo de
aproveitamento de concurso entre as instituicbes. Haviamos
realizado concurso para uma instituicdo e estavamos sendo
nomeados/as para outra.

As faces daquele periodo carregam muitas memodrias de
“passagem”, “mudancas” e “transformacbes”. A opgao por
discorrer entre o “técnico” e o “pedagodgico” justifica-se por
remeter-me a memorias de uma escola, carregada por falas e acdes
que demonstravam dicotomia entre esses termos, colocando-os em
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lugares opostos. Como o concurso que realizei havia sido para o
cargo docente de supervisao pedagogica, fica muito evidente meu
lado nessa histdria, e muito disso algou-me ao cargo de Diretora de
Ensino, tao logo efetivou-se a vinculagao ao IF, tornando o Conjunto
Agrotécnico num campus.

Nesta escrita, busco descrever aquele tempo de transicao e,
desse modo, evidencio, como fio condutor, a paradoxal distingao
entre elementos de ensino “técnicos” e “pedagogicos”. Escolho
esse caminho porque a entdo recém-criada Direcdo de Ensino
tratava dessa dicotomia. Para a escrita deste texto, inicialmente
busquei, num esfor¢co linear, descrever acdes e fatos daquele
periodo, mas logo desisti, afinal, a linearidade do tempo, apesar de
aparentemente segura, ndo da conta de narrar lembrancas
teimosas e recorrentes. Entdo, decidi-me por fazer um esforgo
investigativo, objetivando um caminho, definindo uma pergunta, um
referencial tedrico-metodoldgico e langando-me nessa seara.

Em um primeiro momento, a fim de significar a proposta do
convite de apresentar as “percepgdes dos gestores”, busquei esse
sentido. No dicionario Aurélio, encontra-se o significado de
percepgdo como sindbnimo de “aperceber”, destacando-se:
“Notificar, avisar, prevenir”, também de “Notar, ver, distinguir.”
Além de “Dar-se conta e perceber” (2010, p.113-114). A essas
definicdes soma-se o sentido de que “esse termo designa uma
operacao determinada do homem em suas relagdes com 0 meio
ambiente”, seguido de que consiste na “interpretacdo dos
estimulos” (ABBAGNANO, 2007, p. 876).

A partir das explicagdes acima, baseio-me no sentido de que
as percepgodes aqui narradas sao interpretagdes daquele periodo,
embasadas na colocagao de Allende, citada na epigrafe, quando
essa diz: “Quem pode definir a realidade? Tudo nao é subjetivo? Se
VOCé e eu presenciamos 0 mesmo acontecimento, iremos recorda-
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lo e conta-lo de modo diverso.” Traz também os sentidos de
notificar, avisar e prevenir, pois, na atualidade, a educagao publica
esta sendo atacada de muitos lados, bem diferente do espirito de
anos atras, quando da criagao dos Institutos Federais. Exemplo
disso foram as motivagdes que levaram o CaVG a escolher ser
incorporado ao IFSul, esperangoso por novas estruturas fisicas e
humanas. Essa escrita quer ser testemunha daquele periodo,
avisando as geragdes de que a educacgao é um patriménio publico,
fruto da democracia e que, embora deva ser perene, pode ter
retrocessos.

As interpretacdes aqui descritas tém como fio condutor o
questionamento: Quais as minhas percepg¢des como gestora da
Direcdao de Ensino no CaVG, que reverberam na atualidade?
Justifico a questdo porque coordeno um curso de Formacgao
Pedagdgica, a distancia, o primeiro, junto com a Pedagogia, que o
Instituto oferta na modalidade EaD, e, nesta tarefa, rememoro
muitas das situacdes experenciadas no periodo da direcado de
ensino. Essas questdes permeiam pelo ineditismo da situacao e,
com isso, a necessidade de novos regramentos, do
estabelecimento de comunicagao entre os setores, os desafios de
construir protocolos e procedimentos fluidos, distantes de
burocracias, e a necessidade de construir outras culturas no modo
de ensinar e de organizar o ensino. E interessante como as
percepgdes do periodo em que o CaVG foi incorporado ao IFSul se
aproximam com este periodo de coordenacao de curso. Imersa na
criagao de processos, buscando construir novas formas de pensar
e fazer a agdo pedagodgica, embasada por espirito de coletividade,
no qual todos/as se sintam pertencentes ao lugar e ao grupo, é o
que resume as percepcoes de gestao da época e, de algum modo,
permanecem neste periodo.
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Na migracdo de uma mantenedora para outra, o Campus
revogava seu regimento escolar, o0 que, somado a falta de projeto
pedagogico institucional, demonstrava a fragilidade do que
sustentava as agdes pedagogicas e administrativas. E um tanto
Obvio pensar que bastava assumir o regimento e o projeto
pedagogico do Instituto, porém, na pratica, isso ndo se mostrou
“automatico” e s6 aconteceu parcialmente, com muita relutancia.
Dos muitos exemplos das dificuldades de assumir as normas
regimentais do IF, o formato da avaliagdo da aprendizagem era um
dos mais nevralgicos, pois a diferenca de concepgao, desde o
escore das meédias das notas, até a composicdo do que seria
periodo de exames ou de reavaliagao, eram sempre questionados.

A tensao era uma constante, pois, embora a migragao tivesse
acontecido por votagdo dos/as servidores/as, portanto
democratica, havia sempre relutancia em associar-se as
proposi¢des do Instituto. As reunides eram tensas, visto que
pairavam desconfiangas em relacdo a essa incorporagao e havia
relutdncia em propor e assumir novos/outros processos
pedagogicos. Estar a frente da dire¢ao de ensino foi bem dificil!

As percepgdes que ainda permanecem daquela época sao
da cisdo entre o “técnico” e o “pedagdgico”. Isso era demonstrado
nas fragilidades dos projetos pedagdgicos dos cursos de nivel
meédio e nos discursos de que “era assunto das pedagogas” tudo
aquilo que se referisse ao fazer pedagogico. A necessidade de
apoio ao ensino era sempre elencada, o que, aparentemente,
demonstrava vontade de reflexdes sobre as praticas e de
construgdes pedagogicas coletivas. No entanto, com o passar do
tempo, fui percebendo que o “pedagogico”, ainda que estivesse
nas falas de todos/as, vinha carregado das tendéncias pedagdgicas
tecnicistas (GADOTTI, 2003), que se aproximam de uma razao
instrumental, cujo “papel pedagogico” é reduzido a quase
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receituarios. Exemplo disso foi quando o coordenador de um dos
cursos em nivel médio me interpelou para saber quando eu faria o
projeto pedagdgico do seu curso. Tentei explicar-lhe que nao era
minha tarefa produzir um projeto de curso, pois isso pertencia ao
grupo do curso. Bem, a lembranca € de que nao fui compreendida!

A elaboracdo dos projetos pedagogicos dos cursos,
portanto, de forma democratica, era o desafio da época. Entendia a
elaboragao deles como espaco identitario de cada curso, no qual
poderiam interagir as novas e as antigas concepc¢des do fazer
pedagogico, dialogicamente, como pondera Marques:

Significa recuperar o espago pedagdgico da escola,
fortalecendo-a internamente [...] significa possibilitar a
articulacao entre a atuacao do professor na sala de aula
€ O espago para a reflexdo coletiva e o
aperfeicoamento constante das praticas educativas
(MARQUES, 1992, p. 195).

Um dos grandes desafios consistia em possibilitar espagcos
coletivos de reflexdao sobre os rumos do Campus. Estabeleceu-se a
necessidade de algumas agodes, que sé puderam acontecer porque
constituiu-se um grupo de gestdo do ensino. Como nao havia
regimento, nem organograma instituido, criou-se uma organizagao
minima que espelhasse as Pro-reitorias do IFSul. Assim, junto a
direcdo de ensino, passou a ter as coordenagdes de ensino, de
pesquisa e de extensdo. Compunha o0 grupo a supervisao
pedagogica, com uma unica professora, e a orientagdo
educacional, com duas pedagogas.

Depois de constituido o grupo, que representava o ensino do
Campus, uma das acgdes foi a reformulacao dos projetos dos cursos
técnicos, em nivel médio, buscando superar a dicotomia entre o
“técnico” e o “pedagdgico”. Reunir os professores da area de
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formacgao geral e da area técnica, em prol de construir projeto de
curso, foi muito desafiante.

O grupo de gestdo reunia-se, periodicamente, buscando
compreender as necessidades e direcionar trajetérias. Porém, isso
demandava tempo - e um tempo de qualidade, exigente de
reflexdes profundas acerca das concepgdes que tinhamos e as que
queriamos como utopia. No entanto, ndo tinhamos esse tempo, pois
as demandas diarias, burocraticas e procedimentais exigiam
respostas imediatas. Mesmo assim, articularam-se, entre as areas
de formacao geral e a de formacado técnica, dialogos com a
finalidade de superar a dicotomia. Optamos pelo curso técnico de
Meio Ambiente, por ser recém-formado e por precisar de ajustes.
Proposta aceita por parte dos docentes do curso, iniciamos as
reuniées. Havia um espirito acolhedor, de mudancga pelos docentes
ingressantes na carreira, porém, também havia resisténcia.
Infelizmente, ndo conseguimos fazer muitas reunides, e o0s
resultados foram pequenos. Anos mais tarde tive retorno de alguns
colegas sobre a relevancia daqueles encontros e da necessidade
de implementa-los novamente, o que faz refletir sobre o quanto o
ensino precisa ser coletivo.

Espacos coletivos de dialogo sdo primordiais no campo do
ensino e da educacao. Tornam-se Iocus de formagao continuada
alicercada no fazer pedagdgico, nos problemas oriundos do
cotidiano da escola, possibilitando compreender-se internamente e,
assim, fortalecer os projetos pedagdgicos institucionais. A busca
pelo entendimento, a partir de pressupostos do agir comunicativo,
dava base as propostas daqueles encontros.

A dicotomia entre o “técnico” e 0 “pedagogico” tinha eco em
varios espacgos e, aos poucos, fui reconhecendo que “técnico” se
referia aos conhecimentos oriundos das areas de formacao
especificas, pois como instituicdo de educacgao profissional, o termo
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generalizava os componentes curriculares da profissionalizagao e
que eram, em sua maioria, ministrados por bacharéis. Ja o termo
“pedagogico” se referia as instrugbes provenientes das
“pedagogas”, ou de professores que ocupassem cargos
pedagogicos, como a supervisdo ou orientagdo educacional.
Aparentemente referia-se aos conhecimentos sobre a agao/pratica
pedagogica, pelos quais passavam as questdes sobre projeto
pedagogico, curriculo, metodologias e avaliagdo da aprendizagem.

Entdo, essa aparente dicotomia carregava algumas
fragilidades no campo tedrico e trazia consequéncias para o
cotidiano pedagogico, implicando diretamente na organizagao dos
professores, nos cursos, especialmente separando os docentes da
area técnica dos docentes da area pedagdgica. Diante disso,
discussoes sobre curriculo integrado eram o grande desafio.

Aproximando-se da questdo de forma tedrica, tentando
elucidar a aparente dicotomia, podemos refletir a partir do que
pondera Marques (1992) sobre o profissional da educagao, uma vez
que, para o autor, todos/as os/as professores/as sao pedagogos/as,
no sentido /ato, sendo que, no sentido strictu, estdo aqueles/as
responsaveis pela organizacdo dos processos pedagogicos
internos da escola, geralmente nomeados/as como coordenacgao
pedagogica, supervisdo escolar e orientagcdo educacional, e
formados/as na licenciatura em Pedagogia.

A nomenclatura supervisdo pedagogica tornava-se
recorrente no Campus e no Instituto, o que ampliava a dicotomia,
visto que carrega concepc¢oes de instrumentalizagdo, controle e
inspecao. Estes sao aspectos condizentes com o modelo
empresarial, 0 qual € embasado no “controle da produtividade do
ensino e do aperfeicoamento da técnica” (ROSA; MEDEIROS, 1985,
p. 21). As raizes que deram origem a supervisao escolar, uma das
fungbes dos técnicos em educacdo, vinculam-se ao modo de
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produgdo capitalista, apoiando-se “na divisdao social do trabalho
caracteristicas das sociedades capitalistas” (ROSA; MEDEIROS,
1985, p. 20). Nessa perspectiva, a corregao dos planos de ensino,
parte do fazer cotidiano da supervisdo pedagogica, era
considerada, na época, tarefa necessaria e inerente ao setor.

O relato merece destaque ja que vem sustentado de
concepgdes ainda existentes na atualidade e que reforcam a
suposta dicotomia entre o técnico e o pedagdgico, para a qual a
superagao parecia estar relacionada ao papel do/a professor/a no
desenvolvimento do processo pedagdgico e no reconhecimento da
pedagogia como campo de conhecimentos especificos de teoria e
pratica. Nesse sentido, havia um esvaziamento da reflexao sobre a
pratica pedagodgica pelo coletivo de docentes, e a fala do
coordenador de curso do ensino médio integrado, que relatei neste
texto, de que cabia as pedagogas a elaboragdo do projeto
pedagogico de curso e nao ao/as professores/as dele, € exemplo
das concepc¢des subjacentes sustentadoras da dicotomia entre o
“técnico” e 0 “pedagdgico”.

A concepgao da supervisdo pedagogica como
instrumentalizadora e fiscalizadora dos processos pedagogicos
necessitava ser superada para a construgao de processos
emancipatorios de educagado, o que passava pela instalacédo de
espacos reflexivos sobre as praticas, desde questdes inerentes ao
cotidiano da sala de aula até a gestdao do préprio Campus. Isso
significava buscar pelo fortalecimento dos espagos pedagdgicos
para além dos pequenos grupos, ampliando a participagdo de
todos/as, o que significava “possibilitar a articulagao entre a atuacao
do professor na sala de aula e o espaco para a reflexao coletiva e o
aperfeicoamento constante das praticas educativas” (MARQUES,
1992, p. 196).



216 IFSUL Nossa Histdria: experiéncias de gestdo

Entremeio ao relatado, foram-se criando processos,
buscando construir novas formas de pensar a agao pedagogica na
perspectiva da coletividade, apostando no sentido de
pertencimento que o momento exigia. Novos contornos estavam
sendo gerados, com varios/as colegas recém-chegados/as ao
Campus, cursos novos sendo criados, como os tecndlogos e as
licenciaturas, que potencializavam a efervescéncia de novas ideias;
consequentemente, o momento foi de abertura a inumeras
possibilidades.

O exercicio de rememoracgao leva-nos a refletir sobre a
relevancia da ampliagdo da rede publica federal daquele periodo e,
desde entdo, as dificuldades de sua manutencdo. Recursos
externos foram encolhendo, porém, internamente a efervescéncia
ainda permanece. Pelo questionamento que conduziu esta escrita
acerca das percepgdes que reverberam na atualidade, deparo-me
ainda com a necessidade de superar a dicotomia entre o
“pedagogico” e o “técnico”, a qual fragiliza a instituicdo como
espaco de formagao humana e integral.

Varias vezes durante o texto foi feito referéncia aos desafios
do periodo, entrelacados a necessidade de mudanca, a partir de
reflexdes coletivas sobre a agdo pedagdgica. Talvez o desafio seja
o enfrentamento das dicotomias, que sdo muitas, desde como
oferecer formagdo humana e integrada, num contexto capitalista,
baseado na racionalidade instrumental, do qual decorre o ensino
meritocratico e excludente.

De outro ponto, nao exploradas no texto, mas carregadas
das percepcbes que permanecem, estdo memorias das varias
situacdes manifestas de machismo nas reunides, nas conversas e
piadas de corredores. Atualmente as questbes de género estao
mais evidentes e, portanto, passiveis de serem enfrentadas
coletivamente. As dicotomias ainda persistem, afinal, a acao
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pedagogica parece carregada do feminino, enquanto o técnico
aproxima-se do masculino, por conseguinte, o equilibrio nas
relagcdes e no coletivo ainda permanece como horizonte desafiante.
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de Educacado e Tecnologia (DETE) da Pro-reitoria de Ensino
(PROEN), e da Pro-reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) do
Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-
grandense (IFSul), ao longo da gestao 2017-2021.

O curso “A Educacao Inclusiva e o Atendimento Educacional
Especializado”, ofertado na modalidade de Educacdo a Distancia
(EaD), desde 2018, esta em sua 72 edicao, e se configura como
uma realidade de formacao inicial e continuada de servidores da
instituicao diante da necessidade de ampliar conhecimentos, na
area de Educacado Inclusiva, considerando especialmente o
crescente ingresso de estudantes com deficiéncia, em razao da Lei
n° 12.711/2012, conhecida como a Lei de Cotas, alterada pela Lei
13.409/2016, que garante a reserva de vagas, inclusive para
Pessoas com Deficiéncia (PcD).

Assim, este trabalho esta estruturado de maneira a discutir
questdes relacionadas a educacao inclusiva, a politicas de inclusao
educacionais e a narrar a oferta do curso “A Educagao Inclusiva e
o Atendimento Educacional Especializado”, sendo a narrativa
organizada por fragmentos retirados de seu projeto de criagao.

I- Educacdo Inclusiva

O curso justifica-se por ser a educacao inclusiva oriunda de
um movimento mundial, que nasceu em decorréncia da luta em
defesa dos direitos de todos os estudantes, e busca garantir que
eles possam conviver e aprender juntos, sem qualquer tipo de
discriminagao. Traz um novo paradigma educacional, que promove
igualdade e diferengca como valores inseparaveis, avangando para
a ideia de equidade, quando se remonta a histéria de como se
produziu a exclusao dentro e fora das instituicdes escolares.
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Dessa forma, a educacao inclusiva passa a perceber a escola
como um espago de todos, no qual os estudantes possam construir
seus conhecimentos segundo suas capacidades, participando
efetivamente do processo educacional e desenvolvendo-se
enquanto cidadaos, nas suas diferencas. No seu locus, que é a
instituicdo de ensino, deve ser entendida como a garantia de
acesso, permanéncia e aprendizagem do estudante, respeitando as
diferencas individuais, sejam das pessoas com deficiéncia, de etnia,
de género, cultural, socioeconémica, entre outras.

Em relagdo as pessoas com deficiéncia, compreende a
Educagao Especial, no ambito da escola comum *, que ha
necessidade de transforma-la num espagco para todos,
compreendendo-a como parte de um movimento mais amplo de
inclusdo social. E pode ser definida, segundo Sassaki (2003), como
“[...] o processo pelo qual a sociedade se adapta para incluir em
seus sistemas sociais gerais pessoas com necessidades especiais
e, simultaneamente, estas se preparam para assumir seu papel na
sociedade” (p.41). Neste sentido, percebe-se que as concepgdes
de inclusdo ganham um novo contorno quando direcionadas a area
da educacao.

A “igualdade de oportunidades” ampara 0s
encaminhamentos propostos pela reforma educacional brasileira e
nesta perspectiva apoiamos que a inclusao educacional de pessoas
com deficiéncia seja parte de um movimento mais amplo de
inclusao social, no qual a equidade “[...] passou a adquirir o sentido
de um julgamento fundamentado na apreciagao do que € devido a
cada um” (FONSECA, 2003, p.8), tornando-se a principal referéncia

4 Tem sido habitual em documentos normativos a utilizagio da terminologia escola regular.
Entretanto, adota-se a terminologia escola comum, considerando as atuais discussdes, que
pressupdem que as outras escolas, como por exemplo, a escola especial, seriam irregulares.
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na construcdo de uma sociedade na qual todos os individuos, sem
distingao, possam participar com seus direitos sociais assegurados.

Il- AsPoliticas Educacionais Inclusivas

A Educacéo Especial, na perspectiva da Educacgao Inclusiva,
se da a partir dos direcionamentos normativos e dispositivos legais
que a preconizam como: a Constituicdo Federal de 1988; a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB n° 9.394/96; as
Diretrizes Operacionais da Educagao Especial para o Atendimento
Educacional Especializado na Educagdo Basica (2001); as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Basica
(2010); o Decreto n°® 7.611/2011 que versa sobre a Educacgao
Especial e o Atendimento Educacional Especializado; o Decreto n°®
7.612/2011, que institui o Plano Nacional dos Direitos da Pessoa
com Deficiéncia - Plano Viver sem Limite; o Plano Nacional de
Educacdo em Direitos Humanos - PNEDH (2008), o Plano de
Desenvolvimento da Educacgao - PDE (2007), a Lei Brasileira de
Inclusao (2015), considerada o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia
e pelo Documento “Politica Nacional de Educacao Especial na
Perspectiva da Educacgao Inclusiva” (2008), além de outros
dispositivos legais, legitimadores da Educacao Inclusiva.

Esse arcabouco legal vem sinalizando a todos os sistemas
de ensino, como a rede Federal de Educagao Profissional e
Tecnologica e as Universidades a preméncia da realizagdo de
cursos de qualidade a profissionais que atuam em ambientes
educacionais. Neste sentido, a capacitacdo e a formacao
continuada de todos os atores desse cenario sdo de fundamental
importancia para a construgdo de uma cultura de valorizagao das
diferencas.
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Em documentos Internacionais: a Declaragao Mundial sobre
Educagdao Para Todos ° (1990), da inicio a um movimento
internacional em diregdo a Educacgao Inclusiva, no qual o Brasil é
signatario. Oriunda dos movimentos internacionais, a referida
declaracdo, no éambito educacional, traz uma série de
recomendacgdes a melhoria da qualidade do ensino, dando enfoque
especial ao tema “metodologia do ensino”, com o proposito de que
aqueles que tém acesso a escola publica possam adquirir
conhecimentos, competéncias, dominio de linguagens, habilidades
e destrezas, enquanto condi¢cao para reduzir e aliviar a pobreza.
Essa declaragcado representa o marco principal do postulado das
redefinicbes da politica educacional nacional, confluindo, a
principio, para a estruturacao e a promogao da educacgao basica.

Cabe ressaltar que, em estudos sobre a politica para a
Educagao Especial, € indispensavel inserir o debate sobre os
processos de construcdo e execugao de politicas publicas
educacionais e das reformas educacionais iniciadas, na ultima
década do século XX, em nosso pais. Desde entao, as referidas
reformas tém trazido mudangas significativas para o trabalho
docente, para o trabalho escolar e para a formagao e qualificagao
do professorado (MORAES, 2008), substancialmente orientadas
por organismos internacionais que tém ressaltado interesses de
mercado, promovendo a mercantilizacdo do ensino, além de
pressupostos voltados a formacao de profissionais competentes.
Observar tais vinculagdes das politicas publicas com a agenda dos
organismos internacionais significa reconhecer suas influéncias nas
politicas educacionais brasileiras.

5 A Declaracdo Mundial sobre Educagdo Para Todos (1990) foi proclamada em Jomtien, na
Tailandia, durante a Conferéncia Mundial de Educagdo para Todos, ordenada pela Organizagdo
das NagOes Unidas para a Educagdo, Ciéncia e Cultura — UNESCO, Fundo das Nagdes Unidas para
a Infancia — UNICEF, Programa das NagGes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD e pelo Banco
Mundial.
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Na anélise de Fonseca (1997), o Banco Mundial € um dos
organismos mais atuantes nesta adequacao, visto o papel relevante
que assume junto aos paises mais pobres, “[...] como estrategista
do modelo neoliberal de desenvolvimento e como articulador da
interacdo econdmica entre as nagoes, inclusive para a negociagao
de sua divida externa” (p.46).

Porém, conforme Oliveira (2000),

[...] embora seja reconhecida a importancia das
agéncias internacionais na formulacdo das politicas
sociais dos paises em desenvolvimento, ndo é possivel
considerar que suas agendas se resumem em mera
execucgao das orientagdes oriundas de tais organismos
internacionais. Esse poder é assumido paralelamente a
atuagcado dos governos e de outros atores nacionais,
“nao significando, dessa forma, a supremacia dessas
agéncias sobre todas as decisdes efetivadas” (p.108-
109).

Nesse cenario, € atribuido papel central a educagao basica,
como fator de desenvolvimento social e de garantia de solidez do
sistema capitalista mundial.

lll- Aofertado Curso “A Educacdo Inclusiva e o
Atendimento Educacional Especializado”

Considera-se que a modalidade de EaD pode se configurar
em uma instancia de mediagdo social e cognitiva diminuindo as
barreiras de tempo e espago, espacos em que a distancia se
esvanece na “[..] proximidade virtual e do envolvimento
colaborativo [...]” (DIAS, 2013, p.6) fornecendo subsidios aos
profissionais da educagao, compromissados com sua agao
educativo-pedagogica, e que buscam, uma metodologia que lhes
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permita aperfeicoar conhecimentos/competéncias, organizando
seus estudos conforme suas condigdes pessoais.

Essa nova realidade educacional foi promovida pelo avango
tecnoldgico, trazendo o computador como mediagao para o ensino.
Atualmente ha uma grande expansao na oferta de Educacdo a
Distancia por meio de Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVAS)
principalmente no que tange a necessidade premente de formacao
continuada, resultante das transformagdes dos meios de producgao.
Nesta perspectiva, tornou-se importante estratégia de qualificacdo
dos servidores do IFSul, considerando sua realidade, como uma
instituicao plural e multicampus.

Dessa forma, para o curso “A Educacdo Inclusiva e o
Atendimento Educacional Especializado” tem-se ofertado 150
vagas a cada edicao, totalizando 900 ofertas até o presente
momento, com duragao de 6 meses, tendo uma carga horaria total
de 280 horas e constituida por dez componentes curriculares
tedricos, e em suas tarefas de aprendizagem propde-se a levar a
reflexdo e a pratica do Planejamento individualizado, mediante
estudos de caso. Cada turma de 50 alunos conta com um trabalho
de tutoria como mediagcdo de aprendizagem, nos foéruns de
discussoes e na realizagao das propostas de estudo. Os tutores séo
selecionados por edital e tem-se como critério para selecao, a
formacao especifica na area da Educacgao Especial.
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Quadro 1 — Apresentacdo dos componentes curriculares tedricos
e os respectivos professores para a 72 edigao (2021)

Componente Curricular

Professor

Introducdo a Educacado Especial

Me Rosane Bom

Aspectos legais da Incluséo

Me Rosane Bom

Neurologia da Aprendizagem

Me Lilian Rocha Gomes

Deficiéncia Intelectual

Esp Débora Jacks

Deficiéncia Visual

Me Rosane Bom

Deficiéncia Auditiva e Surdez

Esp Ana Marci Ferreira

Deficiéncia Fisica

Dr2 Priscilla Wally Chagas

Altas Habilidades/Superdotacéo

Esp Marli Deuner

Transtornos do Espectro Autista

Esp Adriana Bastos

Tecnologias Assistivas

Esp Rosa Beatriz Simbes Sica

Fonte: elaborado pelos autores.

Na sequéncia, destacamos alguns procedimentos que
enriqueceram a experiéncia e propiciaram ampliacdo de sua area
de atuacgao.

E importante destacar que a primeira edicdo contou com um
Seminario presencial de encerramento, com a tematica “A Pessoa
com Deficiéncia no Mundo do Trabalho”, com relatos de
experiéncia de pessoas com deficiéncia, atuantes no mundo do
trabalho. O evento foi abrilhantado com diversos perfis: cegueira,
autismo, asperger, deficiéncia fisica, surdez e deficiéncia
intelectual.

Na segunda edigao, foram reservadas algumas vagas para
os demais Institutos Federais o Rio Grande do Sul: Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) e
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Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha
(IFFar). Na terceira edigdo, ampliou-se essa oferta, sendo uma vaga
para cada instituto da rede federal e cabe ressaltar que essa
iniciativa resultou na parceria para formagao dos servidores do
Instituto Federal de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia
(IFRO) e do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Amapa (IFAP).

Essa iniciativa se deu a partir do entendimento de que ha
uma rede de relagdes sociais existentes entre os institutos, como
também dos desafios da inclusdo que apontam para a importancia
de compartilhar saberes e experiéncias, sinalizando que a
capacitacdo e a formacdo continuada de professores é de
fundamental importéancia para a constru¢cao de uma nova cultura de
valorizagéo das diferengas. Afinal, vivemos num momento em que
€ imperativo ajustar as necessidades dos profissionais da educacao
aos processos de aprendizagem diferenciados dos estudantes.

Salienta-se que o curso “A Educacado Inclusiva e o
Atendimento Educacional Especializado” favoreceu o processo
interativo continuo com o estudante, por meio de Forum de
discussdes permanente, fornecendo esclarecimentos, bibliografias
de apoio, e registrando possiveis experiéncias/procedimentos que
contribuissem para a qualificacdo profissional dos participantes.
Apresentou adequacgao dos materiais para versao universal em
seus textos, ou seja, acessivel para servidores com deficiéncia
visual, permitindo uma quebra de paradigma de normas técnicas
para textos académicos, considerando que para ser acessivel aos
ledores de tela, os textos preferencialmente devem ter recuo a
esquerda, além disso, essa agao provocou uma mudanga no
ambiente, permitindo que o curso se tornasse mais dindmico e
interativo.
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Os objetivos que nortearam o projeto foram e continuam
sendo: capacitar os servidores na area da Educacéao Inclusiva e do
Atendimento Educacional Especializado, qualificando sua atuagao
junto aos estudantes com Deficiéncia, Transtornos Globais do
Desenvolvimento (TEA) e Altas Habilidades/Superdotagao;
qualificar a pratica pedagogica dos professores quanto aos
recursos, instrumentos e estratégias em situagdes de inclusao
destes estudantes; como também promover aos técnicos
administrativos, conhecimento sobre a Educagdo Inclusiva,
aprimorando seu atendimento em acgdes que favorecam a
autonomia, equidade e seguranga do estudante.

Enquanto proposta de avaliagao, valoriza-se o processo de
aprendizagem do estudante ao longo do curso, por meio de
resolucdo de tarefas e participagdo no férum de discussao entre
outras atividades. As metodologias adotadas visam possibilitar a
interacdo entre os demais participantes, buscando uma relagao
dindmica e dialégica durante o percurso da aprendizagem.

Consideracdes Finais

Nesse Capitulo registramos a experiéncia de realizagao de
um Curso de Formacao Inicial e Continuada de Servidores. O Curso
“A Educacao Inclusiva e o Atendimento Educacional Especializado”
do IFSul, atualmente em sua sétima edicdao e ofertado pelo
Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle, foi e continua sendo de
importancia impar para a formacao dos servidores da instituicao na
area da Educacado Inclusiva. Sobretudo, por ter possibilitado o
acesso a bibliografias especializadas, a troca de experiéncias e a
construcao do conhecimento acerca da tematica, contribuindo para
a qualificacao dos servidores estudantes, inclusive acessivel para
servidores com deficiéncia visual. O IFSul tem explorado as
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expertises da modalidade a Distancia, ofertando essa oportunidade
de aprendizagem no que diz respeito a atuagao de seus servidores
junto aos estudantes com Deficiéncia, Transtornos Globais do
Desenvolvimento (TEA) e Altas Habilidades/Superdotacao.

E assim registramos nossa histéria... possibilitando a
construgdo de um mosaico de percepcdes e texturas fixadas por
sentimentos, fragmentos e vontades, que foram pautados por um
sonho de uma educacgao de qualidade, que ampliada para os atores
da educacgado, favoreceu a construgcdo de mais uma historia
significativa para o IFSul, tendo como pano de fundo uma educagao
de todos e para todos. Uma histéria reconhecidamente grandiosa
pelos espacos por onde transitou e que se configura hoje, em uma
inspiragao para os demais institutos federais trilharem o mesmo
caminho.
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Ser docente € viver novas experiéncias a cada dia, é fazer
parte do crescimento das pessoas, ndo € so ensinar, € também
aprender para crescermos juntos. Desde 1994 sou docente no
mesmo curso em que me formei na Escola Técnica Federal de
Pelotas (ETFPEL), o curso técnico de Eletrénica. Como docentes
no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-
grandense (IFSul), temos muitas possibilidades de atuacao na
instituicao, sendo uma delas a de atuar na gestao. De 1998 a 2002,
estive na coordenacgao do curso técnico de Mecatronica — Convénio
Centro Federal de Educagéao Tecnoldgica (CEFET-RS) / Empresa
Dana-Albarus e, de 2008 a 2010, estive na coordenagao do curso
técnico de Eletrénica do campus Pelotas. Mas, entre os anos de
2010 e 2013, tive a oportunidade de ter a minha maior experiéncia
profissional e uma das mais importantes da minha vida: assumir a
primeira direcao do campus avangado Santana do Livramento.

1 Mestre em Engenharia Elétrica, pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Docente,
campus Pelotas. E-mail: alessandrolima@ifsul.edu.br
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O campus avangado Santana do Livramento surgiu como
avancgado por nao estar diretamente vinculado a uma das fases da
expansao da rede federal de educagao profissional e tecnoldgica.
Um campus avangado era criado para um atendimento mais
especifico e praticamente exigia esforco proprio do Instituto que
decidisse té-lo. Entdo, a gestdo do IFSul, vendo a necessidade de
se estabelecer na regiao de fronteira para avangar com o projeto
binacional, visualizou a cidade de Sant’Ana do Livramento para a
criacao de seu primeiro campus avangado.

Meu aceite para dirigir o campus foi motivado pelo ineditismo
do projeto binacional, mesmo sem ter nogao do tamanho e
importédncia que seria o desafio. Se eu ja considerava muito
gratificante poder contribuir na melhoria da vida de cada estudante
que pude ter em sala de aula, nao existem palavras para expressar
a satisfagdo ao descobrir o quanto estava sendo importante na vida
de tantas pessoas, de duas nacionalidades, de uma regido pouco
favorecida de tantas coisas, sendo uma delas a formagao
educacional de nivel técnico.

Implantar a tdo sonhada escola técnica publica, na cidade de
Sant’Ana do Livramento, ja seria um feito gigante assim foi com os
demais campus de institutos federais espalhados por todo pais,
principalmente os de cidades menores e afastadas de grandes
centros. Mas o novo campus avangado Santana do Livramento,
carinhosamente chamado de escola técnica por muitos
santanenses, se tornaria um campus de destaque na rede federal
por seu inédito projeto binacional.

A comunidade local, que esperava a oferta de educacao
técnica de nivel médio, recebeu uma escola com possibilidades de
atuar no ensino (da educagao basica até a superior, incluindo as
pos-graduagdes), pesquisa e extensao.
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Conhecer um campus de um instituto federal, saber sua
histéria, € emocionante, principalmente na parte da contribuigdo
para o crescimento da regido onde esta instalado. Participar da
implantagcao de um campus desde sua origem foi uma oportunidade
para poucos e implantar um campus binacional foi para
pouquissimos privilegiados. Sou extremamente grato a todos os
colegas que juntos contribuiram para a criagdo, implantacéo e
consolidagao do, hoje, campus Santana do Livramento.

Com o IFSul em crescimento, implantando campus em
diversas cidades no estado do Rio Grande do Sul, pude observar a
empolgacao e emocao dos demais pioneiros gestores ao se
referirem aos seus campus novos e em implantagao. Esses colegas,
também, exerceram forte influéncia na decisdo de aceitar o convite
feito pelo reitor do IFSul. Posteriormente, tive todo apoio possivel
dos colegas gestores, bem como formamos uma forte equipe,
apoiando uns aos outros.

Desta relagdo muito préxima entre gestores de campus,
principalmente dos novos, é que se formou parte da equipe que
viria a dar sequéncia na gestao da Reitoria.

Estar entre os gestores era a melhor escola de gestao.
Tinhamos muitos desafios a serem enfrentados, mas também
tinhamos muitos conhecimentos e experiéncias acumuladas. No
meu caso, que estava comegando na gestao de um campus, foi de
grande valia este convivio.

Essa relacao entre gestores era tao importante que na rede
federal, apoiado pela Secretaria de Educagao Profissional e
Tecnoldgica do Ministério da Educagado (SETEC-MEC), acontecia
anualmente a Reunidao Anual dos Dirigentes das Instituicbes
Federais de Educacao Profissional e Tecnolégica (REDITEC). Esses
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encontros reunem reitores, pro-reitores e diretores de todos os
Institutos Federais do pais.

Assim como a REDITEC, a SETEC-MEC também propiciou
curso de capacitacdo para dirigentes de institutos federais, na
Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), em Brasilia.
Foram diversas turmas montadas com grupos selecionados de
dirigentes de forma a propiciar maior interagao entre as instituicdes
das diversas regides do pais.

Mais uma vez tive o privilégio de estar entre pessoas tao
motivadas para, através da educacao, possibilitar a melhoria na vida
das pessoas e O crescimento do pais. Nestes encontros,
reforcdvamos a importancia de nossas atuacbes frente a
consolidacdo da rede federal de educacdo profissional e
tecnologica.

Neste relato inicial abordei o sentimento amplo de estar na
gestdo. O tempo em que estive na gestdao do campus foi sempre
intenso.

Quando comecei, fui informado de que ja estava em
andamento o concurso publico para os primeiros servidores do
campus e de que teria o apoio de outro professor da area da
construcao civil para providenciar um local para implantagdo do
campus. Também recebi uma lista de alguns materiais
permanentes para serem adquiridos para o comeg¢o do campus.

Durante a ano de 2010, foram mais de 30 prédios e terrenos
visitados e avaliados, seja para aquisi¢cao definitiva ou aluguel para
funcionamento temporario do campus. De escolas estaduais e
universidades locais, passando por grandes residéncias, prédios
comerciais, até prédios de antigas industrias. Acredito que foram
vasculhadas todas as possibilidades para a implantagdo do campus
Santana do Livramento. O melhor local encontrado, mesmo que
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com limitacdo de aéarea fisica, mas estrategicamente e
simbolicamente posicionado, foi o prédio onde funcionou um
supermercado, localizado a Avenida Paul Harris, n° 410,
exatamente numa das avenidas que formam a linha de unido entre
o Brasil e o Uruguai, nas cidades de Sant’Ana do Livramento e
Rivera. A aquisicao do prédio efetivou-se no inicio de 2011 e
necessitou passar por reformas e adequagaoes.

Também neste periodo visitamos escolas publicas com
possibilidade da realizagdo das provas do concurso publico. A cada
contato, além de conhecermos um pouco mais da cidade, da sua
realidade e da percepgao de seus habitantes, apresentavamos o
IFSul e 0 novo campus. A maioria aprovava a iniciativa, mas havia
quem desconfiasse e colocasse duvida se realmente teria esta
escola tao especial na cidade. Pudemos perceber pessoas
desacreditadas com a cidade em que moravam.

Em paralelo a tudo, participava da organizagao dos projetos
dos dois primeiros cursos técnicos binacionais. Varias foram as
reunides entre o IFSul e o Consejo de Educacion Técnico-
Profesional — Universidad del Trabajo del Uruguay (CETP-UTU).
Nas pautas tinhamos as questbes pedagogicas dos projetos,
condi¢bes para selegdo e matricula dos estudantes e a forma de
validacao dos cursos no Brasil e Uruguai.

Em outubro de 2010, o campus comeca a tomar forma na
cidade. A primeira sede proviséria foi uma sala na prefeitura
municipal, minimamente equipada para ser o local inicial de
trabalho dos oito primeiros docentes.

Apesar de todos os docentes serem de fora da cidade,
rapidamente entenderam o espirito do projeto binacional. Mal
chegaram e ja se tornaram os principais divulgadores do campus,
dos cursos e do processo seletivo. Participaram do primeiro
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vestibular e, posteriormente, realizam as matriculas dos primeiros
estudantes. Ainda, como se teve tempo até o comego das aulas,
realizaram ajustes no projeto pedagdgico do curso de Informéatica
para Internet.

Fato curioso, para nao dizer preocupante, foi que, no inicio
de 2011, ja tinhamos 40 estudantes (2 turmas) matriculados no
curso técnico de Informatica para Internet, mas ndo tinhamos um
local para a realizagao das aulas.

A intencao era comecar as aulas em fevereiro de 2011, junto
com outras escolas da cidade. Somente no inicio de fevereiro
conseguimos a confirmacao do empréstimo de 2 salas de aula na
Escola Estadual Professor Chaves. Gragas ao enorme empenho do
diretor desta escola e de servidores da manutencdo do campus
Pelotas, em tempo recorde, conseguimos montar um laboratério de
informatica e uma sala para os professores. E, enfim, em 28 de
fevereiro de 2011, comegaram as aulas do primeiro curso técnico
binacional.

Para completar a intensidade do més de fevereiro de 2011,
na semana anterior ao inicio das aulas, o IFSul adquiriu o prédio
onde seria a sede definitiva do campus Santana do Livramento.

Com o comeco das aulas binacionais, comegariamos a testar
o projeto de se ter metade dos estudantes brasileiros, falando o
Portugués, e a outra metade de estudantes uruguaios, falando o
Espanhol. Muitas expectativas existiam sobre como decorreriam as
aulas. Como todos os primeiros professores eram de fora da
cidade, a preocupacao foi grande quanto a comunicagao em sala
de aula. Para a surpresa, isto nao foi problema, pois se trata de uma
regiao onde as linguas se misturam e, mesmo que nao se fale a
outra lingua, o ouvinte entende a outra lingua.
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Os estudantes foram extremamente colaborativos,
ajudando-se quando alguém nao entendia o que estava sendo
falado ou apresentado. E, a partir dai, os professores passaram a
ter tranquilidade para a organizagao das aulas.

Até abril de 2011, o campus nao tinha servidores técnicos-
administrativos por questdes de codigos de vagas nao liberados. As
atividades administrativas ficavam concentradas no diretor.
Processos de compras, contratacbes de servicos e outras
atividades puramente administrativas foram realizadas por mim,
com o devido apoio da Pro-reitoria de Administracdo e de
Planejamento (PROAP) e cooperagao de outros campus.

O prédio adquirido ndao permitia o aproveitamento de
projetos de outros campus e foi necessario um projeto totalmente
novo e exclusivo. Por ja conhecer todos os campus do IFSul, pude
sugerir os desenhos dos espacos para o projeto da reforma inicial
do campus. O inicio das obras se deu efetivamente no final de 2011.

Como nao teriamos um prédio préprio até 2012, fomos
abusando da boa vontade da direcao da Escola Professor Chaves
e fomos solicitando mais salas para laboratérios de informatica.
Com a compreensao da situagao, nao mediram esforcos para que
o IFSul pudesse avancar com novas turmas a cada semestre. Sem
0 apoio da equipe desta escola, nosso estabelecimento na cidade
seria muitissimo mais dificil.

Com os cursos técnicos binacionais em funcionamento, o
campus avangado do IFSul s6 tinha que avangar em sua
implantagao. Se, por um lado, tinhamos as dificuldades por nao ter
uma sede propria e adequada ao que poderiamos oferecer para a
comunidade da regido, isso nao foi impedimento para que a
excelente equipe do campus fizesse o possivel para atender a
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missdao do IFSul. Além das aulas do curso técnico, projetos de
extensdo e de pesquisa foram realizados desde o inicio.

Em especial, fica o reconhecimento para os primeiros
servidores, que sem excecao abracaram a ideia do binacional,
deram a cara inicial e se encarregaram de passar esse espirito para
os demais servidores que chegavam ao Campus. No pensamento
de todos, tudo que fosse feito tinha que ser binacional. Por maior
que fossem os entraves para o envolvimento da comunidade
uruguaia, sempre estiveram dispostos a superar as barreiras e
ampliar a integracao binacional.

Confesso que eu nao sabia o que esperar do projeto
binacional, do que seria possivel, de como a comunidade fronteiriga
nos receberia, mas os servidores do Campus se encarregaram de
desbravar os caminhos para a implementagao deste maravilhoso
projeto. E, em alguns momentos, tentei frear alguns desejos em
funcdo da nossa pouca estrutura, mas a vontade de atender a
comunidade ao maximo foi maior. Um exemplo foi o programa
Mulheres Mil, afirmando que ndo submeteria o projeto, mas pela
insisténcia de uma professora e da administradora do campus, fui
obrigado a assinar e enviar. Fomos contemplados e executamos um
inédito Mulheres Mil binacional.

E, assim, fomos construindo o campus avangado Santana do
Livramento, cada um assumindo uma fungao extra, proporcionando
aos estudantes brasileiros e uruguaios tudo que um campus
poderia oferecer. Participamos de mostras de trabalhos de
pesquisa e de extensao, com estudantes recebendo premiagoes,
participamos de jogos esportivos entre campus, realizamos visitas
técnicas dentro e fora da cidade.

Com o sucesso do projeto binacional, viramos referéncia
nesta experiéncia educacional. Apresentamos nossa experiéncia
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em encontros de escolas de fronteira, levando estudantes das duas
nacionalidades para relatarem suas experiéncias. Também
participamos do Il Forum Mundial de Educacio Profissional e
Tecnoldgica, na cidade de Floriandpolis, levando varios estudantes
para apresentarem trabalhos e relatarem experiéncias.

Aqui cabe um relato emocionante do que os Institutos
Federais podem propiciar aos estudantes. Uma estudante, com
seus 18 anos, moradora de Sant’Ana do Livramento, que
apresentava seu trabalho no Forum em Floriandpolis, teve a
oportunidade de conhecer o mar. A reacao dela ao chegar a praia
foi de correr até a agua e provar para ver se era salgada como
sempre ouviu falar. Mais do que aulas, damos experiéncias de vida.
Muitas dessas sem qualquer planejamento, mas puramente por
seguirmos as missoes dos IFs.

A cada agao, a reagao era querer fazer mais. E, assim, o
binacional nao tinha mais volta. Tive a imensa gratificacao de estar
cercado de colegas que viviam, respiravam e sonhavam binacional.
A frente da gestdo do campus, s6 me restava providenciar as
condi¢des para que pudessem fazer mais e mais.

Agora falando um pouco sobre os parceiros uruguaios, que
sem eles nada disso existiria. Iniciada em 2006, a relacéo entre o
IFSul e o CETP-UTU chegou em 2010 com uma grande confianca
entre as instituicées. O nivel era de amizade entre as pessoas
envolvidas. Fui sempre extremamente bem recebido por todos os
colegas uruguaios, da alta gestdo da UTU até funcionarios da escola
técnica de Rivera, parecendo que ja nos conheciamos ha anos. Em
especial, os gestores da escola de Rivera, com o0s quais nos
reuniamos com grande frequéncia, também estavam engajados
para o sucesso dos cursos binacionais e eram os mais ferrenhos
defensores do projeto. Muito aprendi da realidade da fronteira com
eles.
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Viajamos pelo pais divulgando e relatando nossa experiéncia
dos cursos binacionais. Vimos outros institutos federais com
interesse em fazer algo parecido. Particularmente, atribuo o
sucesso desse projeto a amizade entre as instituicdes e,
principalmente, a amizade entre as pessoas do binacional. Dos
servidores terceirizados até os dirigentes maximos das instituicoes,
todos abragcaram o espirito binacional. E eu fui apenas mais um
neste meio.

Como um apaixonado por sala de aula, lamento ndo poder
ter estado mais proximo dos estudantes diariamente. Outras
obrigagcoes impediram que pudesse assumir alguma turma nesse
tempo. Em troca, os estudantes reconheciam o meu empenho em
estar sempre providenciando o crescimento do Campus e as
melhorias para eles. Toda motivagao para o trabalho sempre foi e
sempre serao os estudantes.

Um dos pontos marcantes da minha passagem pelo
campus avangado Santana do Livramento foi a formatura das
primeiras turmas de técnicos binacionais em Informatica para
Internet e em Controle Ambiental, ocorrida no final de 2012.

Durante dois anos, esses estudantes aguardaram para
estudar dentro do prédio do campus, mas em fungao de atrasos na
entrega da obra, cursaram todos os quatro semestres do curso
técnico em Informatica para Internet nas nossas instalagdes
provisorias dentro da Escola Professor Chaves. Mas isto nao
significou que tiveram formacao inferior e ainda tiveram a honra de
serem 0s primeiros a receberem os maravilhosos diplomas
binacionais, um diploma exclusivo, com as informagdes legais para
aceite no Brasil e no Uruguai e assinado por ambas as instituicoes.

No final de 2012, também anunciei que estava chegando ao
fim minha estada na cidade de Sant’Ana do Livramento. Por
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questbes pessoais e familiares, precisava voltar para Pelotas.
Também, com as elei¢des no IFSul, ocorridas no final de 2012, fui
convidado a participar da gestdo na Reitoria, sendo que ficou
acertado que ficaria na diregcado do Campus até a troca dos reitores.

O reitor eleito deu a oportunidade para a comunidade do
Campus indicar alguém para a direcdo, mas a escolha foi de que
viesse alguém de fora do Campus. Entao, buscamos alguém para
dar seguimento ao projeto binacional com a mesma seriedade e
carinho. Encontramos mais do que isso, encontramos um
santanense, o professor Paulo Henrique Asconavieta da Silva.

Durante trés anos que estive diretor do campus avangado
Santana do Livramento, sempre tentei passar que eu era um
servidor docente como qualquer outro, mas que nesse tempo
aceitei assumir algumas responsabilidades a mais. E de que em
algum momento outro estaria naquele posto e eu seguiria docente,
como sempre fui dentro do IFSul. Ter estado diretor foi mais uma
das experiéncias propiciadas pelo IFSul.

Como esclarecimento, apesar da dificuldade em tomar esta
decisdo, para nao esquecer de alguém, ja que foram muitos, preferi
nao citar nomes das pessoas maravilhosas que conheci nessa
empreitada. Sou grato a todos que, concordando ou nao comigo,
contribuiram para que iniciassemos a construcao do, hoje, campus
Santana do Livramento.

E no final, como maior reconhecimento do meu trabalho,
durante a solenidade de posse do novo diretor, tive a maior e
melhor homenagem de despedida que alguém poderia ter.
Obrigado a todos que fizeram parte da implantagcao comigo e aos
gue deram prosseguimento.
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Embora ja no municipio ha mais de dois anos, o Instituto
Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense
(IFSul) ainda era pouco conhecido para a grande maioria da
populagdo. Em funcionamento utilizando locais provisérios, o
Campus Avangado Santana do Livramento ainda ndo possuia uma
identidade estabelecida na comunidade. Com o término da
constru¢dao do novo prédio, um novo momento de visibilidade se
inicia, e 0 Campus passa a uma nova etapa: a fase da ampliacao.

A intengao neste texto é a de apresentar aspectos historicos
relevantes nesta fase de ampliagdgo do novo Campus. Uma
apresentagcdo mais técnica dos elementos contextuais que
contribuiram para a efetivagdo e o sucesso dos cursos binacionais
€ demonstrada no capitulo “O contexto dos Cursos Binacionais na
Fronteira Sant’Ana do Livramento-BR/Rivera-UY”, por Asconavieta
e Lima (em DINIZ; MELLO, 2015).

1 Doutor em Ciéncia da Computagio, pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN).
Docente, cdmpus Pelotas. E-mail: paulosilva@ifsul.edu.br
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Na semana de entrega do novo prédio, assumi a Dire¢ao do
entdo Campus Avancado e retornei a Sant'Ana do Livramento,
minha cidade natal, depois de mais de 30 anos. Na década de 80,
a exemplo de muitos jovens santanenses, havia deixado a cidade
em busca de oportunidades educacionais que nao se encontravam
na época na regido. Em Pelotas, ingressei e conclui o Curso
Técnico de Eletronica da entdo Escola Técnica Federal (ETFPEL),
onde também desenvolvi minha vida profissional por mais de 20
anos até aquele momento.

A primeira vez que ouvi falar sobre o novo campus foi ha um
pouco mais de dois anos antes de assumir a direcao, enquanto
estava concluindo o doutorado na UFRN, em Natal. Obtive acesso
a uma matéria no site do IFSul noticiando o inicio das atividades do
primeiro campus de fronteira em instalagées provisorias, com a foto
da Escola Estadual Professor Chaves, minha primeira escola,
estampada na manchete do artigo.

A ideia de retornar as origens € com o nobre objetivo de
contribuir no fortalecimento de uma nova oportunidade educacional
para jovens e adultos da minha cidade, oportunidade essa que
minha familia e eu nao tivemos, fez da missdo um desafio, misto de
importante satisfagao pessoal e profissional.

A primeira tarefa de ocupar um novo, amplo e belo prédio,
com mobiliario e equipamentos ja adquiridos de forma primorosa
na gestao do prof. Alessandro Lima, nao foi dificil, visto a tamanha
vontade de todos os servidores em participar para desfrutar dos
espacos tdo esperados. No entanto, nesta nova fase a atencao
principal precisou se concentrar em uma tarefa maior: no
planejamento e execug¢ao de uma ocupacgao plena do edificio com
estudantes e servidores, incluindo todos os aspectos relacionados
a duas vertentes: 0 ensino e a administragao.
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O primeiro passo importante foi a conquista da
transformacao do cdmpus avangado em um campus convencional.
Este fato foi primordial para almejar-se aos recursos necessarios
para a ampliacdo de cursos, codigos de vagas de novos servidores,
bem como de cargos administrativos para prover o suporte
necessario neste crescimento.

Na vertente de ensino, foi criada uma comissao especial
composta por membros da direcdo, docentes, técnico-
administrativos e representantes estudantis do Céampus. Os
objetivos desta comissao basicamente foram: (1) realizar um estudo
do contexto da regido da fronteira no tocante ao mundo do trabalho
e ofertas educativas; (2) estudar as possibilidades de ofertas de
novos cursos em formas e modalidades de ensino diversificadas;
(3) tracar um planejamento de oferta para os préximos anos.

A comissao debrugou-se em dados do municipio de varias
fontes, tais como as do Observatoério do IFSul, do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), de 6rgaos publicos estaduais e
municipais ligados a educacao e ao trabalho, de artigos de fontes
cientificas e populares, como a imprensa local, de consultas
publicas, entre outros, sem esquecer de incluir as fontes analogas
de Rivera, a cidade coirma da fronteira. Adicionalmente a este
trabalho foram analisados dados provenientes de outros campus do
IFSul referentes aos resultados das experiéncias nas diversas
formas de ensino. Convidados especiais com proeminéncia na
area, da Reitoria e de outros campus, tiveram participacao
importante nos debates.

Vislumbrando o cenario de um campus consolidado com
1200 alunos ao final de cinco anos, periodo definido pelo Ministério
da Educacao (MEC) para um campus em expansao, a comissao
definiu mais dois eixos de atuagcdo para o campus Santana do
Livramento: os eixos de (1) Controle e Processos Industriais —
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Elétrica e Eletronica e (2) Infraestrutura — Edificagdes, ambos
somando-se ao eixo de Informacdo e Comunicagdo, ja em
funcionamento.

Seguindo a legislacao vigente de criagao dos Institutos
Federais, foi definida a base de sustentacdo da chamada
verticalizagdo do ensino, pesquisa e extensao no Campus, com a
implantacao, nos trés eixos, de cursos técnicos na forma integrada
ao ensino médio. A partir desta base e conforme a evolugao durante
a expansao, a proposta previa o investimento futuro na
verticalizagao dos eixos mais consolidados.

A etapa subsequente foi a realizacdo de estudos curriculares
para a elaboracao dos Planos Pedagdgicos dos Cursos (PPC). A
comissao contou com a ajuda de especialistas nas areas de outros
campus, com a parceira da Universidade do Trabalho do Uruguai
(UTU) e de profissionais seniores locais. A partir das grades
curriculares, foi possivel realizar o levantamento do esforco docente
(carga horaria), necessario para o planejamento da distribuicao dos
codigos de vagas ao longo dos quatro anos de implantacao dos
cursos técnico-integrados.

O trabalho dessa comissao especial foi essencial para a
ampliacao do Campus. Mesmo em paralelo com as suas atividades
normais, a comissao conseguiu realizar todo o trabalho proposto,
de maneira que ao final de quatro meses cinco PPC foram levados
a aprovacao em reuniao do Conselho Superior da Instituicido na
cidade de Passo Fundo. A referida participacao ficou conhecida
como a “Batalha de Passo Fundo”, diante da necessidade de defesa
inédita de cinco cursos novos a serem implantados em um unico
campus de uma so vez. A decisdo precisou ser definida em voto
minerva favoravel pelo entao reitor do IFSul, o prof. Marcelo Bender
Machado.
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Dessa forma recebemos a aprovagao dos projetos dos novos
cursos binacionais: Técnico em Eletroeletronica (forma integrada),
Técnico em Sistemas de Energia Renovavel (forma integrada e
subsequente), Técnico em Informatica para a Internet (forma
integrada) e Técnico em Edificagbes (subsequente). Este ultimo,
por decorréncia de maiores preparativos de uma area fisica
adequada, teve seu inicio postergado.

Certamente, se ndo houvesse um planejamento adequado e
a prévia aprovagao dos cursos, nao existiria uma vantagem na
distribuicdo dos recursos humanos e financeiros necessarios para
a ampliacdo do Campus. E foi exatamente o que aconteceu.
Recebemos os cddigos de vagas necessarios para 0S CONCuUrsos
dos novos docentes das areas geral e técnica. Da mesma forma
recebemos as vagas para os servidores técnico-administrativos em
educacao, que deram 0 apoio necessario a expansao.

Em um trabalho paralelo e nao menos importante ao do
planejamento do ensino, como o Campus recebeu seu codigo de
Unidade Gestora, o grupo crescente de técnicos-administrativos
realizou um esforgco acelerado de capacitagdes a fim de viabilizar-
se a transicao para uma autonomia administrativa e financeira. Essa
preparacao foi essencial para um maximo e mais rapido
aproveitamento na execucdo financeira dos recursos
disponibilizados pelo Governo Federal em uma época considerada
de fartura para a educagdo. A autonomia do Campus também
abreviou a liberagdo de vagas e fungbes gratificadas para
completarmos o quadro inicial necessario em cada setor
administrativo.

Em uma terceira frente, a equipe diretiva passa a ampliar a
participacao e visibilidade da Instituicao em toda a regiao de
fronteira. Em primeiro lugar, estreitamos os relacionamentos de
parceria entre os 6rgaos publicos locais, nas esferas executiva,
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legislativa, judiciaria e consular em ambos os lados da fronteira. Em
um segundo momento, colocamo-nos em contato com todos os
tipos de associagbes da sociedade civil, comerciais, lojistas,
industriais, culturais, comunitarias e arranjos produtivos locais.

O novo prédio, na linha que une os dois paises, passou a ser
um ponto de encontro e de eventos binacionais das diversas
esferas e comunidades, de maneira a facilitar a insercao do IFSul
no contexto da fronteira, e, em contrapartida, os diversos érgaos
passaram a conhecer o trabalho e a contribuicdo do Campus para
o desenvolvimento da regido. Um acréscimo expressivo de projetos
de extensao também contribuiu com essa integragao.

Com a intencdo de ocupacao plena do novo prédio,
intensificou-se a oferta de cursos de extensao de curta duracao, tais
como os do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (PRONATEC), do E-TEC Idiomas e do Mulheres Mil. O
Campus qualificou-se como polo de cursos em educacao a
distancia (EaD), iniciando o Programa de Formacao Inicial em
Servico dos Profissionais da Educagado Basica dos Sistemas de
Ensino Publico (PROFUNCIONARIO) com quatro novos cursos
técnicos destinados a funcionarios de escolas publicas e privadas
da regiao: Secretaria Escolar, Multimeios Didaticos, Infraestrutura
Escolar e Alimentacao Escolar.

Intencionalmente, estabeleceu-se um relacionamento
consistente com a midia impressa e a de radiodifusdo, as mais
consumidas pela comunidade da regiao. Esta exposi¢ao, quase que
diaria, fez com que as agdes e eventos realizados pelo Campus
fossem amplamente divulgados e, consequentemente, o Campus
passou a ser mais conhecido e desejado por futuros candidatos em
processos seletivos. A marca dos Institutos Federais (IF) passa a
fazer parte do cotidiano da fronteira.
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O Campus em evidéncia também se propde a ser um agente
de transformacado da educagado na fronteira. As escolas publicas
passam a preparar alunos para uma colocagao nos cursos do
Campus; professores da localidade almejam participar dos
concursos publicos; a comunidade escolar se engaja na
participagao das feiras e mostras de ciéncias; e mesmo as escolas
particulares também reagem na qualificagcdo de seus quadros e
meétodos de ensino.

O Cémpus em evidéncia em uma experiéncia binacional
inovadora também passa a ser um elemento inspirador na fronteira
para outros segmentos da sociedade que necessitam de maior
integracao: saude e segurancga publica, assisténcia social, gestao
ambiental e saneamento. O auditério do Campus passa a estar
sempre lotado, reunindo autoridades binacionais para discutir
caminhos e solugdes para a fronteira.

A parceria bem-sucedida com a UTU se fortaleceu e se
ampliou durante essa fase com a criagcdo de uma coordenacgao
especial para os assuntos binacionais, o que foi determinante nos
encontros periddicos dos comités gestor e pedagdgico, nos
comités especiais de elaboragdo dos novos projetos pedagogicos
e em todos os eventos conjuntos, formaturas, reunides consulares
de fronteira e do alto nivel da administragdo da fronteira.

Durante essa fase, novos cursos binacionais também foram
preparados em conjunto para serem oferecidos pela UTU, o que
veio complementar as demandas do mundo do trabalho da regiao
e aumentar o leque de oportunidades de formacao para nossos
jovens e adultos. Foram criados os seguintes cursos: Técnico em
Logistica e Técnico em Cozinha (Gastronomia). Este ultimo foi
construido a muitas maos a partir de uma potencialidade regional e
impulsionado por um tradicional evento anual gastronémico da
fronteira.
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Durante esse periodo, a experiéncia bem-sucedida dos
cursos binacionais de fronteira foi também amplamente
compartilhada em eventos nacionais e internacionais, em varias
fronteiras e em encontros em Brasilia, onde o Campus Santana do
Livramento sempre representou destaque como a experiéncia mais
adiantada e bem-sucedida de integracdo educacional de fronteira.
O Campus passa a ser referéncia, recebendo técnicos do Ministério
da Educacao de ambos os paises, reitores e outras autoridades de
diversas instituicdes de fronteira.

A experiéncia exitosa também trouxe um novo olhar para a
regiao e consequentemente mais recursos e investimentos. No lado
uruguaio, por exemplo, o governo sediou no municipio de Rivera a
nova Universidade Tecnoldgica do Uruguai (UTEC), projetando
garantir a mesma experiéncia também para cursos de graduagao e
de pés-graduagao.

Dessa forma, durante esse periodo se iniciaram as tratativas
e planejamentos dos primeiros cursos de graduacgao binacionais, as
questdes legais e o diploma unico. As areas definidas para
implantacao foram a de (1) Analise e Desenvolvimento de Sistemas
e a de (2) Mecatrbénica, ambas oriundas dos eixos de base de
formagao no Campus. Uma nova parceria se estabeleceu através
da assinatura de um termo de cooperacgao técnica entre o IFSul e a
UTEC para a oferta desses novos cursos.

Os recursos também chegaram através do governo federal
brasileiro. Durante o periodo, além de duplicarem-se os quadros de
servidores docentes e técnicos, conseguiu-se também ampliar
significativamente o numero de alunos, brasileiros e uruguaios,
atendidos com assisténcia estudantil; ampliou-se a participagao de
alunos em visitas técnicas e intercambio, inclusive no exterior;
dobrou-se o0 acervo da biblioteca com a aquisi¢ao das bibliografias



Paulo Henrique Asconavieta da Silva 251

necessarias para os novos cursos; houve a ampliagdo expressiva
do link de internet do Campus; ampliou-se a frota de veiculos com
a aquisicao de um 6nibus de viagem para 42 passageiros; ampliou-
se também o or¢camento do Campus, o que possibilitou a realizagcao
de novos contratos de servigos terceirizados (recepcgéo,
manutencao, almoxarifado, limpeza), suficientes para manterem-se
atendidas as necessidades da comunidade do Campus.

Em termos de aquisicbes materiais, gragcas a agilidade da
equipe do Campus na especificacado, nos procedimentos licitatorios
e na busca de recursos orgamentarios (s6 em 2014 na ordem de 1
milhao de reais em material permanente com recursos
complementares), conseguiu-se a aquisicdo de todos 0s novos
equipamentos para a ampliagdo dos laboratérios necessarios ao
funcionamento dos novos cursos, tais como os laboratérios de
Eletroeletrénica, Microeletrénica, Eletrotécnica, Geracdao de
Energia de Biomassa, Geragao de Energia Solar e Edlica.

Em 2016 encerrei minha participagao na gestao do Campus,
por necessidade familiar de retorno a Pelotas e para assumir na
Reitoria a Diretoria de Tecnologia da Informagao do IFSul. A profa.
Roberta Bermudes, Chefe do Departamento de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, assume a Direcdo do Campus com o objetivo de
fortalecer os cursos integrados, muito necessario na fase inicial de
expansao de um campus para a sua consolidagao.

O cémpus Santana do Livramento demonstrou desde o
principio um relevante grau de inclusdo social, atendendo em
grande maioria a estudantes com baixa renda familiar per capita. A
sua presenga na regiao representa muito mais do que
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oportunidades; significa mudancga de vidas, esperanga de um futuro
melhor, transformacdo de pessoas que por sua vez fardo a
diferenca nas mudangas necessarias na comunidade onde se
inserem, construindo de forma integrada uma fronteira mais justa e
igualitaria.

Muita gratidao por este privilégio de contribuir nesta
construcao!

Referéncias
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colegas, professores e amigos, a qual tive o privilégio de entrelagar
a minha historia de vida: Alessandro e Paulo, professores que
também dedicaram suas vidas a potencializar um lugar que
promove o encontro de pessoas com o mesmo fim: satisfagcao em
produzir a existéncia ao produzir o conhecimento.

E como se deu esse inicio? Inaugurei meus primeiros dias
em fevereiro de 2014, juntamente com a estreia do Ensino Médio
Integrado nos cursos de Informatica para Internet e
Eletroeletrbnica, inventavamos mais uma possibilidade de ensino,
pesquisa e extensao, visto que o Subsequente em Informatica para
Internet ja estava em pleno andamento. E, ja em 2015,
inauguravamos mais um curso: Sistemas em Energias Renovaveis,
nas modalidades do Ensino Médio Integrado e Subsequente,
iniciavamos mais projetos que através dos quais acolhiamos mais
vidas e por consequéncia, mais sonhos.

Sonhos que foram se concretizando a cada ano que passava.
E como era viver nesse IFSul cdmpus Santana do Livramento?

Um lugar confortavel, que atraia o aluno para passar
mais tempo dentro da instituicdo, ora pra
complementar os estudos e préaticas, ora para os
projetos de extensdao e/ou pesquisa, ora para as
cerimbnias comemorativas que ocorriam com
frequéncia para unir e integrar ainda mais os alunos e
professores’.

Vejo que o Instituto Federal foi fundamental na minha
construgdo como cidadao, académico e ser humano.
Além de trazer a possibilidade de educacdo de
qualidade, elaboragdo de pesquisa e extensdo para
uma comunidade onde isso era ausente a nivel de
ensino médio, a peculiaridade da binacionalidade

7 Gabriel Camargo Tanski, estudante Santanense da primeira turma de Ensino Médio Integrado
do curso de Eletroeletronica.
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trouxe para a minha formacéo a rara possibilidade do
intercambio diario® .

Chamei de invengcdo porque em mim iniciava esse
intercambio diario que o Jeferson revelou e que nos fascinava a
cada encontro. Estavamos unindo duas nacionalidades pela
Educacao, construindo novos caminhos, a partir do construir
relagdes novas e profundas, numa cultura Binacional, aproximando
e entrelagando pessoas pelo mesmo sentimento de superagao ao
juntar dois paises em uma s6 nagao Binacional, a qual dependia de
nossa agao, do nosso agir em promover a produgao da existéncia
no IFSul Santana do Livramento!

Los Cursos Binacionales unen culturas, construyen
caminos, los hacen sentirse en casa. Lo binacional es
otro tipo de vivir y sentir cada momento, es compatrtir,
conocer los sentimientos de cada uno y abre nuevas
puertas, nuevos caminos. Es una familia que ha
mostrado que en una escuela se puede hacer otras
cosas, ademas, de estudiar. Tienen la esencia
maravillosa de la unién. Lo Binacional es juntar
naciones, sin discriminacion, ni preconceptos, se unen
costumbres, actuando como una sola nacion. Son dos
naciones y un solo sentimento® .

E com esse sentimento de nao Binacional que reiniciava mais
um capitulo da minha histéria como Professora, Chefe de Ensino

8 Jeferson Silva da Silva, estudante Santanense da primeira turma de Ensino Médio Integrado do
curso de Informatica para internet.

9 Luis Alberto Gonzélez, Servidor Uruguaio. Director de la Escuela Agraria de Rivera (2006-2008);
Subdirector de la Escuela Técnica Superior de Rivera (2009-2011); Director de la Escuela Técnica
Superior de Rivera (2012); Subdirector de la Escuela Técnica Superior de Rivera (2013-2015);
Director de la Escuela Técnica Superior de Rivera (2016); Subdirector de la Escuela Técnica
Superior de Rivera (2017-2019); Director de la Escuela Técnica Superior de Rivera (2020) e
atualmente Inspector Regional Noreste de los Departamentos de Rivera, Tacuarembd y Cerro
Largo (a partir de 2021), uma riqueza de pessoa com quem tive o privilégio de entrelagar minha
vida e aprender muito.
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Pesquisa e Extensao e, em 2016, como Diretora-Geral do IFSul
Santana do Livramento. Cito o reiniciar, visto que ap6s 20 anos de
profissdo fui surpreendida por uma Instituicado que revigorou meus
saberes, a minha poténcia ao viver, entrelacar, aprender, a ser e
agir pensando, planejando e unindo forgas na/com/pela/para a
comunidade que necessita do nosso agir como gestao, diante dos
desafios de escrever essa historia, pautadas em verdade, lealdade,
fidelidade, coeréncia, fé, forca e amor ao dar continuidade a uma
Instituicdo que tem o poder e o dever de potencializar a vida das
pessoas.

Dando inicio a consolidagcao desse lugar que proporciona
desenvolver a produgdao do conhecimento, € urgente sinalizar a
importancia dos servidores, colaboradores, alunos e comunidade,
na construcao dessa Instituicdo, que se edifica a partir das historias
de vida dos estudantes, seus familiares que escolhem esse lugar
para transformar suas vidas conectadas as historias de servidores
que oferecem suas vidas na construcdo dessa comunidade
académica.

O bem-estar do aluno era uma prioridade de todos os
setores, ndo deixar com que a instituicdo fosse uma
experiéncia “normal” de colégio, sempre havia alguma
atividade relacionada que fazia com que as
experiéncias possuissem um diferencial, assim como o
esforgo do aluno para com o estudo era cobrado a
altura da qualidade dos professores e colaboradores,
de todos os servidores10 .

Evidencio quem fez e faz essa Instituigao, pois foi por essa
missao de produzir a existéncia junto que me entreguei a
comunidade, ao IFSul, aos Cursos Binacionais. Saliento que esse

10 Gabriel Camargo Tanski.
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texto que entrego a vocés leitores, repleto dos proprios relatos
dos estudantes, servidores brasileiros e uruguaios, € o que da
sentido a essa escrita, pois, ao entrelagar suas vidas ao IFSul,
escreveram essa historia, dando o start dessa consolidacao junto
comigo! Este € o legado que sonhei viver e eternizar como
consolidagcédo. Alias, essa & a consolidagao!! Consolidar uma
Instituigéo a partir das historias de vida dedicadas e comprometidas
em fazer da educag¢ao uma transformacao.

Me siento feliz de saber que parte de mi vida se paso
en el IFSUL y que parte de su historia, yo la construi.
Eso me hace sentir importante, agradecida y feliz* .
Como académicos, saimos com vontade de dar
continuidade a formacdo; Como cidadaos, com a
intencdo de multiplicar na comunidade, os
conhecimento adquiridos; E como humanos, saimos
mais tolerantes, mais maduros e com visdo de mundo
mais ampla®.

A escola € uma experiéncia humana, [...] educar € humanizar,
[...] todo ser humano é um ser de cultura™ , um ser que produz
cultura ao experimentar sua historia. Experiéncias que dao sentido
e significado potencializando a vida, que promovem uma cultura
que inauguramos todos os dias, eternizando um estilo IFSul de ser!

Minha gratiddo pela instituicdo é imensa, muitas
amizades para a vida, conhecimentos para serem

11 E como foi a construcdo desses relatos? Contactei os estudantes das primeiras turmas e
servidores brasileiros, do IFSul, e uruguaios, da UTU, indagando do interesse deles em ter os
termos poéticos dos seus pensamentos registrados no projeto literdrio institucional “IFSul —Nossa
Histdria”, revelando a histéria que vivemos juntos, a partir desse registro. Apds o aceite,
questionei: qual a importancia do IFSul para ti? O que esse lugar, chamado IFSul,
mobilizou/mobiliza na tua vida? Caro leitor, apds o relato dessas riquezas, pesquise de quem é
cada historia narrada aqui, tenho certeza que inspirara!

12 carolina Guerra de Vargas, estudante (doble chapa, filha de m3e Riverense e Pai Santanense)
da primeira turma do Ensino Médio Integrado, do curso de Sistemas de Energias Renovaveis.

13 Jeferson Silva da Silva.

14 ARROYO, Miguel. Oficio de Mestre. Petrépolis: Vozes, 2000.
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aplicados na comunidade e, com certeza, principios e
valores aprendidos com as pessoas que mantive
contato e nas infinitas vivéncias durante o periodo de
minha formacdo. Muito Obrigado [FSul campus
Santana do Livramento'®!

Esse é o legado mobilizado nos 3 anos e 4 meses que vivi a
Chefia de Ensino, Pesquisa e Extensao e Diretora-Geral do IFSul
Cémpus Santana do Livramento: as marcas de uma Instituicdo
enraizada na vida das pessoas que ali passaram, potencializando-
as e amplificando a comunidade, e as marcas das pessoas na
Instituicdo que enraizam, alicercam e a edificam como o lugar que
transforma e é transformado.

Recibimos ensefianza, amor, apoyo necesario, la
disponibilidad de poder contar con los profesores,
confiar en ellos. Saber que no habia un muro entre
nosotros, sino que la relacion profesor-alumno era muy
cercana y personal. No existia el miedo al profesor, el
tabu de no poder ser cercanos. Eramos amigos, y aun
somos amigos. Aprendi mucho. Vivi experiencias que
me permitieron conocer errores, que me hicieron mas
fuerte, que me ayudaron a descubrir talentos, entre
muchas cosas mas. Experiencias que cambiaron mi
perspectiva de ver las cosas a mi alrededor™.

Haber estudiado en IFSul sin dudas fue la mejor
experiencia que he podido tener. La mezcla de cultura
en un salon de clase es mucha entre alunos y
profesores, sin dudas es la mejor sensacion. Pudimos
construir mucho para la institucion como ellos pudieron
implantar su conocimento y aprendizaje en nuestro
crescer como personas, profesionales. Hoy después
de algunos anos de haber concluido mi formacion, no
tengo dudas que indicaria ese lugar para mas
personas’’.

15 Gabriel Camargo Tanski.

16 Carolina Guerra de Vargas.

17 Lidia Thalita Pereira Barboza, estudante Riverense da primeira turma de Ensino Médio
Integrado do curso de Informatica para Internet.
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Marcas de uma poténcia de ser e agir no mundo, um
sentimento de devolver a sociedade, as familias, o0 que essa
Instituicdo amplifica. Marcas da minha honra em contribuir,
potencializar a comunidade tornando o nosso IFSul, um lugar que
promovesse o0 encontro gratuito, que acolhesse com sinceridade e
lealdade cada sonho, abragasse as causas com verdade e
fidelidade, considerasse e aceitasse os tempos de aprendizagem
com paciéncia e serenidade, lutasse pelas vidas bravamente,
despertasse a curiosidade com alegria e sabedoria, indagando,
instigando, promovendo uma entrega em produzir o conhecimento
de si, o conhecimento de néds juntos, enfim, produzindo a existéncia
em desbravar, a cada construcao e desafio, na experiéncia de dar
a sua vida a uma cultura Binacional, que potencializa a existéncia
de duas nagdes.

Evidencio o potencializar' vidas, as marcas como o legado
de uma gestéao, visto que, numa Instituicdo poderemos passar por
tempos faceis e tempos dificeis. Tempos dificeis que geram uma
instabilidade, pela inflagdo, pelas variagdes econdOmicas, pelo
contingenciamento, congelamento, baixa do or¢camento, ou seja,
alguns ataques a educagao. E diante de uma Instituicdo que esta
iniciando um processo de consolidagao, com o desafio duplo de
manter o que ja estava se consolidando e amplificar a inauguragao
de todas novas demandas geradas pelos novos projetos. Sim no
IFSul aconteceu assim. A partir de 2016, ao ser nomeada Diretora-
geral, necessitamos enfrentar um tempo dificil, um tempo de
instabilidade.

Um tempo que, como sinaliza Ana Paula Albano*®,

18 0 aprender como um ato de criagdo, uma impregnagcio sensivel e afetiva que potencializa o ser
e o agir, em SHERER, R. Aprender com Deleuze. Educ. Soc. Campinas, vol. 26, n. 93. Set./Dez. 2005.
19 Ana Paula Albano, servidora técnica administrativa do IFSul Santana do Livramento na qual
entrelacei minha vida desde que cheguei, pela confianga, admiragdo, competéncia, verdade,
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tinhamos a responsabilidade de gerir um orgamento
médio de 1,7 milhdes de reais. Cujos servigos com
cedéncia de mao de obra consumiam média de 65,5%
do total orgamentario, a média de 31% em demais
servigos, como, por exemplo, consumo de agua,
energia elétrica, telefonia, manutengao da frota e uma
média de 2,5% investimento em bolsas para nossos
estudantes, tais como bolsas de Monitoria, Pesquisa,
Extensao bem como auxilios para participagdes em
visitas técnicas. Podemos afirmar, que fomos um dos
campus pioneiros a investir recursos proprios para o
pagamento de bolsas. Efetivamos pagamento de
bolsas e auxilios para alunos brasileiros e uruguaios
bem como o pagamento as Assisténcia Estudantil.
Nesse sentido, os esfor¢cos sdo intensos visto que os
alunos uruguaios ndo possuem conta bancaria, sendo
necessario emissao de “ordem bancaria” para saque
diretamente no Banco do Brasil.

Isso potencializa, e assim, consolida: priorizar os estudantes!
Principalmente em tempos dificeis! Outro fator que potencializa:
inspirar! Ser pioneiros a investir recursos proprios para o
pagamento de bolsas, lutar e conseguir efetivar o pagamento de
Assisténcia Estudantil, para alunos brasileiros e uruguaios! E
planejar, executar e remanejar, todo o esforgco por adquirir
maquinas e equipamentos que visam essa potencializagao.

Ainda em 2016, investimos um valor médio de 232 mil
reais na aquisicdo de maquinas e equipamentos para
0s cursos, livros e mobiliarios em geral. Sendo que, o
recurso previsto para investimento era de 20 mil reais
e, que diante do planejamento conseguimos
“remanejar” de custeio para investimento 210 mil, o
que propiciou o referido investimento. Ja em 2017,
nosso desafio foi maior, pois diante da inflacdo e
variagdes econdmicas, precisamos manter toda a

lealdade e fidelidade, e que, em 2016, foi a minha escolha para a gerir a Equipe do Departamento
de Administracdo e Planejamento (DEAP), bem como planejar o or¢camento do campus e
juntamente comigo, e com a Gestdo, colocar em execugao.
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estrutura do cadmpus com o mesmo orgamento de
2016, no entanto, contingenciado em 13%. Ou seja, de
1,7 milhdes de reais para 1,5 milhdes. No entanto,
como o “foco” sempre foi 0 aluno a proposta/estratégia
foi a manutencdo dos valores planejados para o
pagamento de bolsas e auxilios aos alunos em
detrimento de uma forga para redugao das despesas
de custeio, como economia de energia elétrica, agua,
telefonia®.

Tempos dificeis! Portanto, quando assumimos
pressentiamos os entraves, porém nossa fonte de ousadia era
pensar, incansavelmente, que tempos dificeis ndo duram para
sempre, 0 que duram para sempre sao pessoas potencializadas,
fortes, que por se sentirem acolhidos, potentes, a partir da sua
produgao do conhecimento, inauguram novos modos, fortalecidos
e encorajados, de produzir a existéncia.

Esse é o resultado, pessoas potencializadas gerando o
legado de uma Instituicdo. O legado de uma alianga, na formagao
de uma comunidade s6, que una, potencializando pessoas, familias,
a partir do unir paises e instituicoes. IFSul, CETP-UTU? e UTEC?,
uma alianga essencial, uma experiéncia que desenvolveu/e e
oportunizou/a.

La alianza que se realiz6 entre la Universidad del
Trabajo de Uruguay e IFSul, primero con Pelotas y
después Santana do Livramento, es importantisimo!!!
Considerar una experiencia de este nivel para el
desarrollo de esta region, que inclusive fue en
consideracion en simposios internacionales en Buenos
Aires y en Esparia. Para nuestros estudiantes es una
oportunidad de desarrollo inmejorable aliando lo bueno
de ambos sistemas educativos para tener una
certificacion binacional tnica. Es la gran oportunidad

20 Ana Paula Albano.
21 Consejo de Educacién Técnico-Profesional — Universidad del Trabajo del Uruguay.
22 Universidade Tecnoldgica do Uruguai.
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que tienen nuestros alumnos de poder trascender
fronteras teniendo cursos de alto nivel que les permitan
su desarrollo personal y humano tanto en Uruguay,
Brasil y obviamente en otros lugares. Este es el gran
salto de los dos interiores, zonas con menor indice de
desarrollo humano de RS y de Uruguay, para poder
desarrollar y dar una educacion de calidad a los
Jovenes de nuestras ciudades®.

A alianga é o legado: ela aproxima, acolhe, une, potencializa,

consolida. Ela marca! Essa é a marca: o desafio de dar vida a uma
cultura Binacional que produz e produzira, a existéncial

Sabia que seria desafiador, mas estando 14, a vivéncia
real da binacionalidade mostrou-se tranquila. A
adaptagdo ocorria naturalmente, a troca entre nos
brasileiros e os uruguaios fluia harmonicamente e
embora, em ambos os lados, muitos de nds ndo
falassem o espanhol ou o portugués, a compreensao
acontecia. Na verdade, ha mais semelhangas culturais
do que diferengas em razéo da proximidade. Por serem
cidades conurbadas, as histérias se misturam, os
habitos e os costumes se entrelagam, como se fosse
um so6 lugar. E o campus IFSul Santana do Livramento
e nossas instituicbes parceiras UTU e UTEC sao o
reflexo dessa jungao. Esse é o nosso diferencial! A luta
€ diaria, buscando aperfeicoar cada vez mais nossos
processos de ensino e aprendizagem e principalmente
promover o acolhimento e o sucesso dos nossos
estudantes, que compartilham sonhos e expectativas
de construgdo de um lugar melhor e também de
ascensao além destas fronteiras?.

Se realiza una integracion a través de la Educacion
Profesional donde la cercania geografica favorece la

23 Ricardo Oliveira, servidor Uruguaio: Inspector Regional y Director de la Escola Técnica Superior
de Rivera (Director nos anos de 1998 a 2008 e de 2014 a 2019; e Inspector 2008 a 2014), na qual
tive a honra de entrelagar minha vida e aprender muito.

24 patricia Soares Khairallah, pedagoga e orientadora educacional do IFSul Santana do Livramento,
na qual entrelacei minha vida desde a sua chegada em 2014, pela confianga, admiragdo,
competéncia, verdade, lealdade e fidelidade. Em 2014 mesmo ja foi minha escolha para a
Coordenagdo de Ensino e em 2016, minha Chefe de Gabinete.
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convivencia de los moradores de las regiones
fronterizas, como es el caso de Brasil y Uruguay. Eso
hace posible una integracion que forma parte de la
rutina de innumerables familias y esta presente en los
comercios, en los clubes, en las calles, en las
costumbres propias, como, por ejemplo, en el uso muy
comun del portufiol como forma de comunicacion
hablada®.

Esse foi o legado do ser gestado: dar vida a uma Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica, com Cursos Binacionais,
gratuita e de qualidade, com o poder de amplificar a poténcia dos
estudantes de nossas cidades, da nossa regiao!

Como? A partir do acolher, do integrar, do combater
qualquer tipo de violéncia, do produzir conhecimento,
continuamente, fortalecendo a comunidade académica, seus
estudantes, servidores e colaboradores, para que se sintam
pertencentes ao lugar, que este lugar seja o ponto de encontro da
produgao do conhecimento, dos saberes. Conectando, e essa é a
importancia: conectar, entrelacar a comunidade a essa alianga na
Instituicdo IFSul, nas Reunides de Gestdo Local, nas Reunides
Pedagdgicas no processo de escutar a comunidade e revelar as
possibilidades; elevando a nossa comunidade, potencializando-a
nas instancias superiores e demais campus, aprofundando-se e
fortalecendo-se nas Camaras de Ensino, no CODIR?, no CONIFZ,
na SETEC-MEC?e na REDITEC®.

25 Luis Alberto Gonzélez.

26 Colégios de Dirigentes.

27 conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica.

28 secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educago.

29 Reunido Anual dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica.
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E finalmente com as Instituicdes dessa alianga, no Comité
Gestor Binacional (IFSul, UTU), a qual dialoga e cria possibilidades
em desbravar cada desafio que alavancam as agdes ao iniciar as
tratativas, para que elas, futuramente, acontegam efetivamente.

Evidencio alguns desafios em que tivemos a oportunidade de
dar o start: junto ao consulado pensar e colocar em pratica os
estagios nacionais e binacionais, carteira de fronteirico, matricula
sem necessidade de revalidagdo, para uruguaios; iniciar os
procedimentos de solicitagcao na ampliagcao do acordo binacional
entre Brasil e Uruguai, para cursos superiores; definir o fluxo de
estagios binacionais (2016); assinar o acordo com a UTEC para ter
cursos superiores (2016); apoiar as 4 primeiras edi¢des do festival
binacional de enogastronomia (2014 a 2107); promover
continuamente a relagcdo com o saber a partir do ensino, da
pesquisa e da extensao; ofertar bolsas com orgcamento do Campus
e Institucional; dar a vida a eventos que celebrassem a uniao de
toda a comunidade; realizar visitas técnicas, promover
apresentagao de trabalhos académicos e viagens esportivas.

Na formacado, desde o inicio, as viagens estiveram
presentes, para os eventos académicos em variadas
cidades do estado e do Pais, onde apresentava o
projeto de extensdo na qual era bolsista e também
sempre disseminando a ideia da formacao binacional,
bem como nos demais cdmpus. No esporte também,
disputando competicdes representando 0 nosso
campus em diversas cidades do estado e de outros
estados do pais. Além das inuUmeras visitas técnicas
realizadas, tanto em Livramento ou Rivera, quanto no
estado, agregando conhecimento técnico e pratico na
formacao dos alunos. E em cada viagem uma vivéncia
diferente, histérias novas, aprendizados novos,
realidades diferentes, sempre no intuito de
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potencializar a formagao profissional e pessoal de cada
aluno que fazia parte desses momentos Unicos®.

Las clases divertidas, dinamicas y un ambiente que
realmente esta para ayudar al alumno en todo. Un
equipo de profesores que como alumna solo tengo a
agradecer por todo lo que aprendi y como colegas ya
que participé y trabajé junto a ellos en un Proyecto
desarrollado por el Profe Miguel Dinis que tuve la
oportunidad de ver de cerca y en mas detalles como
cada uno aporta para que los alumnos puedan tener lo
mejor de lo mejor. Trabajar en ese Proyecto me mostré
el papel importantisimo®'.

E em maio de 2017, com a forgca de toda a comunidade
académica, conseguimos realizar, juntamente com a Prefeitura de
Sant’'Ana do Livramento, uma Audiéncia Publica a fim de tratar
sobre a criagdo de uma Frente Parlamentar para iniciarmos a
ampliagdo do IFSul campus Santana do Livramento, e a
possibilidade de circulacdo de um énibus binacional.

A Figura 1, a seguir, ilustra este momento importante para o
Campus:

Figura 1 — Audiéncia publica

Fonte: acervo dos autores.

30 Gabriel Camargo Tanski.
31 Lorena Codina, estudante da primeira turma do Subsequente, do curso de Sistemas de Energia
Renovavel.
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Defendo o termo Start do titulo até o final da escrita, visto
que foi isso que senti ao viver essa construgao no IFSul, comegar o
processo de consolidacédo. Atualmente, acompanhando o Campus
Santana do Livramento, analiso e sinto a importancia desse
comego, € 0 quanto € urgente e necessario iniciar, sem termos
nogao se seria satisfatorio, mas com a certeza de termos lutado
para que este lugar tenha uma longa historia, acolhendo e
potencializando geragdes e geragdes.

E esse lutar, € na tentativa de manter e garantir esse tempo
de aprender, do espaco que mobiliza as relagdes com o saber, um
lugar que promovesse um encontro gratuito, que potencializasse a
nossa consolidagcdo enquanto Instituicdo publica gratuita e de
qualidade. Encontros que inaugurassem, a cada tentativa, a riqueza
da produgcao do conhecimento com o prazer de produzir a
existéncia.

Os relatos finais sao de professores e estudantes
Santanenses, pioneiros, que ao se entregarem ao IFSul, acolhem e
inspiram a acreditar! Seus termos poéticos do pensamento nos
revelam os sonhos nos fazendo adentrar e sentir esse entrevero de
letras e pessoas que € inventado na sala de aula.

A sala de aula no binacional é algo extraordinario, pois
mistura duas nacionalidades, brasileiros e uruguaios e
trés linguas: o portugués, o espanhol e o portunhol.
Como se nao bastasse esse “entrevero de letras e
pessoas”, na disciplina de Comunicacgao e Expressao,
havia duas professoras, uma de portugués e outra de
espanhol ao mesmo tempo, no mesmo espacgo, fato
esse que garantia a riqueza dos falares nessa sala de
aula tdo peculiar, que s6 existe nesta fronteira de
Livramento e Rivera. Era ali, naquela aula tao
diferenciada, que alunos uruguaios falavam em
portugués e espanhol e alunos brasileiros falavam em
portugués e espanhol e as duas professoras falavam
em ambos os idiomas e todos tinham a mesma certeza,
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de que eram compreendidos, independente da lingua
que escolhessem para se expressar2.

O IFSul com os Cursos Binacionais permite mudar a
realidade da minha fronteira. Por muitos anos vi meus
amigos saindo da cidade por ndo terem oportunidade
de estudo e trabalho. O IFSul abre uma série de
oportunidades para os fronteiricos. Ha uma ampliagéo
da oferta educativa aproveitando o que cada instituicao
tem de melhor®.

Para mi fue una oportunidad increible primero por
tener la oportunidad de estar en un salén en donde
mitad de los alumnos eran brasileros y la otra mitad
uruguayos, poder mejorar mi portugués y la
comprension de los profesores para entender el
espafiol**.

A partir da troca de lingua e cultura, todos saimos
desse ambiente um tanto brasileiros, um tanto

uruguaios>.

Entdo, ficam as indagagbes para finalizar: Potencializar e
consolidar para qué? Para que o IFSul na fronteira, com cursos
Binacionais, saisse do papel e transformasse Vvidas,
potencializando-as e consolidando o nosso IFSul!

O Projeto Binacional saiu do papel e se
fortaleceu/fortalece pelas pessoas (Estudantes,
Servidores, Familias, sociedade em geral, ...), pelo
sonho, pelo trabalho, pela diversidade, pela quebra de
paradigma e principalmente pelo amor dedicado pelas
pessoas que vivem diariamente esse projeto. No
campus Santana do Livramento tive a oportunidade de

32 Circi Lourenco, servidora docente da disciplina de Portugués e Espanhol - IFSul cAmpus Santana
do Livramento, na qual tive a honra de entrelagar minha vida experimentando a verdade, a
confianga, o comprometimento e o amor.

33 Miguel Dinis, servidor IFSul Santana do Livramento, atual Chefe de Ensino, Pesquisa e Extensdo
e docente do curso de Informatica para Internet, na qual entrelacei minha vida com a intensidade
da verdade, da dedicagdo, da lealdade e da fidelidade de fazermos uma educacgdo de qualidade.
34 Lorena Codina.

35 Jeferson Silva da Silva.
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chegar e me apaixonar por tudo isso que narraram os
professores Alessandro, Paulo e Roberta e ter a honra
ainda de poder dedicar meu trabalho, como Diretor
atual, e parte da minha vida onde a Rede Federal de
Ensino Tecnoldgico se instala e faz acontecer em um
curto espaco de tempo. Temos muito por fazer para
ajudar na transformacao das vidas das pessoas por
meio do ensino, mas além disso, temos que agregar
mais gente, com a virtude e a sensibilizacdo de
construir um mundo melhor e fazer o Ensino, a
Pesquisa e a Extens&o Binacional cada vez melhor?®.

Para quem? Para que tenhamos a oportunidade de vivenciar
e experimentar e conhecer nossas potencialidades, e repito: nés
todos:  servidores, estudantes, comunidade académica,
comunidade brasileira, uruguaia e do mundo! Quando cito o mundo
€ por simplesmente acreditar que nao saberemos onde tudo isso,
que fazemos, vai dar, onde, quando e quem conseguiremos
alcancgar, é infinito e sem limites quando falamos em educagao,
ainda mais uma educacao Binacional!! Lembro que fui apresentar o
nosso IFSul, a partir do nosso Projeto Binacional, em Brasilia, na
SETEC, pelo CONIF, juntamente com o Reitor na época Marcelo
Bender, os professores Alessandro, Paulo, Lia e toda equipe de
Assuntos Internacionais do IFSul, na qual também estavam os
representantes de todos os IFs do Pais. E adivinha? Paralisamos o
encontro com nossas praticas, vidas potencializadas na fronteira e
desafios superados e muitos ainda a superar, portanto € nisso que
estou evidenciando, ndao sabemos a quem chegaremos, quando e
onde, visto que com a educacado que o IFSul possibilita ndo tem
fronteiras e ndo tem limites.

36 Celso Silva Gongalves, servidor docente IFSul Santana do Livramento dos Cursos de Sistemas de
Energia Renovavel. Atual Diretor-Geral do cdmpus Santana do Livramento.
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Figura 2 — Consolidagdo do campus Santana do Livramento

Fonte: acervo dos autores.

Essas sao as marcas e o legado que revelam a nossa histéria,
o start da consolidacao do IFSul campus Santana do Livramento: as
vidas que pulsaram nessa Instituicao e inspiram outras a pulsar
também, um Instituto Federal que promove uma cultura Binacional
e inaugura as relagdes com os saberes, potencializando os modos
de produzir a existéncia que amplifica uma sociedade, a partir da
poténcia do ser e agir de seus estudantes e egressos,
transformando os seus mundos, e por consequéncia, 0 nOssO
mundo.
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PRIMEIRA UNIDADE DE
ENSINO

DESCENTRALIZADA DA
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Carlos Alberto Schuch Bork'

Sou professor do Instituto Federal de Educacgéao, Ciéncia e
Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul) desde agosto de 1990,
quando ingressei na antiga Escola Técnica Federal de Pelotas
(ETFPEL) como docente do Curso Técnico em Mecénica e passei
a ser o “Bork”.

Em 1995, o Professor Adair Anselmo Stein foi nomeado para
Diretor da Unidade de Ensino Descentralizada de Sapucaia do Sul
(UNED/Sapucaia do Sul), a primeira Unidade de Ensino
Descentralizada do pais naquela data. Como Diretor, o Professor
Adair comegou a montar a sua equipe de gestao para assumir a
UNED. A equipe convidada foi composta pelos seguintes

1 Graduado em Engenharia Mecénica, pela Universidade Federal do Rio Grande (FURG - 1990);
Mestre em Engenharia Mecénica na Area de Fabricacdo Mecanica, pela Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC — 1995); Doutor em Ciéncias, no Curso de Pds-graduagdo em Engenharia
Aeronéutica e Mecanica, na Area de Producdo, pelo Instituto Tecnoldgico de Aerondutica (ITA -
2015) e p6s-doutorado em Materiais de dificil usinabilidade, pela McMaster University, no Canada.
Atuou como Gestor do IFSul de 1996 até 2011. E-mail: carlosschuch@ifsul.edu.br
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integrantes: Nilo Campos (Diretor de Administracao), Leonardo
Vianna (Gerente de Ensino), Flavia Bento (Coordenadora de
Estagios e Relagdes Institucionais), Wagner Corréa (Coordenador
de Curso), Edson Cunha (Coordenador de Turno) e eu
(Coordenador de Ensino).

Como Coordenador de Ensino da Unidade Descentralizada
minha atribuicdo era a de coordenar as agbdes pedagodgicas para
implantacao dos cursos que fossem criados na UNED/Sapucaia do
Sul, bem como contribuir para estruturar uma Instituicdo de Ensino
do ZERO. Implantar uma instituicdo deste nivel, dada a
responsabilidade que isso representa, foi o maior desafio de minha
vida pessoal e profissional, até entao.

Nestes 25 anos de IFSul/cdmpus Sapucaia do Sul,
completados em 26/02/2021, por 15 anos participei e contribui
efetivamente na gestdo. Na minha trajetoria profissional, fui
Coordenador de Ensino entre 1996 e 1997, passando a Gerente de
Ensino nos anos de 1998 a 2000. Posteriormente, tornei-me Diretor
da UNED/Sapucaia do Sul de 2001 a 2004, primeiro mandato e de
2006 a 2011, no meu segundo mandato. Apds esse periodo,
retornei ao meu cargo original de professor até a presente data.

0 inicio da UNED/Sapucaia do Sul

Em 26 de fevereiro de 1996, comecaram as atividades na
Escola, sendo ofertadas 300 vagas para alunos distribuidos
equanimemente nos turnos manha, tarde e noite. Nesse primeiro
momento, foram liberadas 16 vagas para professores concursados
e nenhuma vaga para servidores administrativos. Foram nomeados
16 professores para a area propedéutica do primeiro curso ofertado
de Técnico em Plasticos que tinha a base curricular inicial
equivalente ao Ensino Médio regular. Somente em 1997,
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recebemos o primeiro servidor técnico-administrativo por
transferéncia da ETFPEL que se juntou a equipe de gestdo para
aumentar o suporte as atividades educacionais.

Sabemos que todo o comego de implantacao de algo novo
nos remete a desafios e, ao mesmo tempo, ao sentimento quase
angustiante de nao poder errar ou de errar o menos possivel. Na
implantacdo da UNED/Sapucaia do Sul ndo foi diferente. De um
lado, tinhamos a nossa frente a responsabilidade de colocarmos em
funcionamento, com a maxima qualidade, uma Instituicao de Ensino
da Rede Federal; de outro, tinhamos o momento de investimentos
em educagao no Pais sendo reduzidos pelo Governo Federal. As
atividades na UNED/Sapucaia do Sul foram iniciadas sem que as
obras de infraestrutura da Escola estivessem concluidas, somavam-
se a tais dificuldades o reduzido quadro de pessoal. Dado esse
cenario de redugao dos investimentos em educacao, havia o risco
de essa obra ser embargada pelo Governo Federal e nao poder ser
utilizada para a sua finalidade. Esse foi o principal motivo que levou
a Gestdao da ETFPEL, na época, a tomar a decisao de, apesar de
tudo que ainda faltava fazer, dar inicio as atividades em 26 de
fevereiro de1996.

Infindos foram os desafios a serem superados.
Primeiramente, ndo possuiamos mobiliario para as atividades e as
iniciamos com as mesas e cadeiras direcionadas para as pessoas
da gestao e com as classes, para alunos, que eram utilizadas em
quatro salas de aula. A energia elétrica tinha sido liberada somente
para a area administrativa e para o corredor onde estavam
montadas as quatro salas de aula. Foram disponibilizados um
computador desktop para todas as atividades da Escola e um carro
para os deslocamentos dos servidores quando se fazia necessario.
Além da area administrativa e das quatro salas de aulas montadas,
todo o resto da estrutura estava em fase de acabamento e nao
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funcionava, tornando-se, assim, um grande desafio para todos
realizarem suas atividades com qualidade. Nao havia nenhuma
estrutura de apoio e nem laboratérios. Dadas as circunstancias, os
desafios eram enormes, pois ensino profissionalizante nao existe
sem condi¢des basicas.

A definicao pelo Curso de Técnico em Plasticos

O primeiro Curso ofertado foi uma solicitagcdo do Sindicato
das Industrias de Material Plastico no Rio Grande do Sul (RS)
(SINPLAST), ligado a Federacao das Industrias do Estado do RS
(FIERGS) que tinha feito um estudo relacionado a necessidade de
capacitagao profissional no setor de transformacado de materiais
plasticos. A demanda ocorreu principalmente devido ao
crescimento do Polo Petroquimico do RS e a crescente
necessidade profissional que surgiria nesta area do conhecimento.
Em 1996, a gestdo da UNED/Sapucaia do Sul participou de varias
reunides na FIERGS para determinar o perfil do profissional que
seria formado. Foi assim que nasceu o curso de educagao
profissional de nivel médio, na forma integrada, denominado
Técnico em Plasticos.

Superacdes de desafios

“Ninguém é tdo bom quanto todos nés juntos”. Essa foi a
frase que acompanhou a trajetéria dos primeiros servidores da
UNED/Sapucaia do Sul, e era o que nos impulsionava para
seguirmos em frente. Devido a situacdo da falta de condicdes de
infraestrutura e de pessoal, todo o desenvolvimento inicial das
atividades que circundavam o dia a dia da Escola era feito pelos
servidores. Os servidores atuavam em todas as frentes, desde a sua
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atividade fim de atender alunos, até auxiliar nas matriculas, nos
registros escolares, no apoio as atividades escolares, na montagem
de plano de curso, na supervisao do intervalo dos alunos, na
producao das carteirinhas escolares e na criagao da logomarca da
Escola. Em sintese, o trabalho em conjunto dos servidores em prol
de melhorar nosso ambiente de trabalho propiciou, a cada um, o
sentimento de pertencimento e de cumplicidade. Essas atuagdes
conjuntas propiciaram a garantia de um funcionamento de elevada
qualidade da UNED/Sapucaia do Sul. Isso ndo significou a nao
existéncia de divergéncias entre nos. Pelo contrario, muitas foram
as discordancias, mas sempre, de forma coletiva, encontravamos o
melhor caminho a ser seguido.

O sentimento de pertencimento e de cumplicidade dos
servidores foi muito além. Os jardins, as arvores, as quadras
esportivas, a criagcdo de patos; de gansos; de coelhos; de ovelhas,
entre tantas outras iniciativas e benfeitorias foram planejadas e
executadas pelos servidores. Buscavamos, assim procedendo, em
cada uma destas ag¢des, melhorar o ambiente de trabalho.

Para fortalecer a unidao entre os servidores e os alunos,
muitas foram as agdes e eventos proporcionados, destacando-se
torneios de futebol e de voleibol, gincanas escolares, quermesses
de Sao Joao e muitos churrascos e festas de confraternizacao entre
todas as pessoas que circulavam pela Escola. Esses momentos
tinham a finalidade de estreitar as relagdes de trabalho em equipe
e nos fortalecer como comunidade. Para os momentos de
socializagbes foi ativado um espago de convivéncia que era
carinhosamente chamado de “a casinha”, onde eram feitas as
confraternizagdes da “familia UNED/Sapucaia do Sul”. Também foi
criada a Associagdo dos Servidores da UNED (ASSUNED), que
tinha a finalidade de facilitar e melhorar a vida dos servidores. Por
meio de mensalidades dos associados, foram comprados varios
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itens como estrutura para café, para cozinha, além de mesas,
cadeiras de descanso e ventilador, sempre com o intuito de deixar
o local de trabalho mais agradavel para se conviver. Na minha
concepgao, esse relacionamento, bem como o desenvolvimento de
atividades conjuntas de servidores e alunos foi o que garantiu o
sucesso da implantagdo desta Instituigdo. Dadas as condi¢cdes de
extremas necessidades, mas, ao mesmo tempo, de elevado nivel
de motivagdo, construimos alicergados pela certeza e pela
confianga de estarmos juntos e no caminho certo.

0 Curso de Técnico em Plasticos

Definido o curso a ser primeiramente implantado na
UNED/Sapucaia do Sul, a gestdo, com o apoio dos servidores,
comegou a desenvolver o Plano de Curso e as estratégias que
seriam necessarias para o término da infraestrutura e para as
melhorias no ambiente de trabalho escolar. Como acgao inicial, a
gestao comecgou a empossar alguns servidores em cargos
estratégicos para viabilizar as acdes que estavam sendo
incrementadas. No ano de 1997, o momento politico e econémico
do pais nao era favoravel e ndo havia recursos ou investimentos
que pudessem ser alocados para o término da Escola.

Como o primeiro curso a ser implantado, de certa forma,
atendia aos anseios de um setor industrial estratégico e de um
municipio (Sapucaia do Sul), a gestdo tomou a iniciativa de buscar,
nas industrias, a estrutura laboratorial (maquinas, equipamentos,
entre outros) e, na Prefeitura de Sapucaia do Sul, a mao de obra
para a preparacao e montagem dos laboratorios e de outras
atividades necessarias a infraestrutura. Destaca-se aqui que o setor
industrial investiu nesta ideia e muita estrutura laboratorial foi doada
para que a qualidade necessaria nos laboratorios e, por
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consequéncia, a preparacao de nossos alunos alcangasse o que
tinha sido proposto no Plano de Agao do Curso Técnico em
Plasticos. E ndo parou por ai, com o sucesso desta agcédo para a
melhoria do ambiente educacional, servidores e gestao comegaram
a buscar outras Instituicbes que pudessem contribuir como a
Receita Federal do RS, que doou de uma sé vez, mais de 170
computadores e 36 laptops, bem como mobiliario e outras
utilidades. Esta tornava-se a principal estratégia para a superagao
da falta de investimentos na educacao e para o marketing e
comunicacgao da Escola.

Diversas empresas, industrias, instituicbes e entidades
passaram a conviver e a colaborar para a melhoria continua de uma
escola que se consolidava como destaque na sua area de atuagao.
Como consequéncia, as melhorias de planos de ensino eram
sempre orientadas e discutidas com os interlocutores que traziam
a necessidade real das habilidades que nossos alunos deveriam
desenvolver para o mundo do trabalho. Esta fase foi muito
importante para todos os alunos, servidores e gestao da escola, que
via, dia apds dia, a UNED/Sapucaia do Sul tornar-se uma realidade.

A estratégia de aproximagéo da UNED/Sapucaia do Sul com
instituicoes, entidades, industrias e empresas, foi tao assertiva que
chegou em seu ponto maximo quando a Escola foi convidada a
fabricar os Troféus da Férmula 1, do Grande Prémio Brasil em 2008.
O troféu foi desenhado pelo arquiteto Oscar Niemeyer. Usinamos
seis troféus com trés diferentes tamanhos. Tinhamos alcangado a
percepgao das instituicbes em geral, que comegavam a nos ver
como uma escola de elevada qualidade.

Houve um grande esfor¢co politico e social para que a
infraestrutura da escola, bem como a estrutura de pessoal da
UNED/Sapucaia do Sul, fosse concluida, conforme o projeto inicial.
A cada ano, as gestdes de Pelotas e de Sapucaia do Sul avangavam



278 IFSUL Nossa Historia: experiéncias de gestdo

nesse sentido e em 1999, foi concluido o auditério da escola, ultima
obra da infraestrutura inacabada e também foram contratados mais
servidores para aumentar o quadro de pessoal. Neste mesmo ano,
o Governo Federal disponibilizou, para Sapucaia do Sul, o
Programa de Reestruturagdo da Educacgao Profissional (PROEP),
que investiu em torno de R$ 2,208 milhdes em estrutura
laboratorial. Com tal investimento, conseguiu-se, naquele ano,
finalmente, terminar a estrutura fisica necessaria e contratar uma
parcela razoavel do quadro de pessoal para que a missao da
UNED/Sapucaia do Sul fosse alcangada.

Linha do tempo dos Cursos em Sapucaia do Sul

Conforme a Escola consolidava-se, e pela dindmica e pela
necessidade de crescimento, devido ao orgcamento estar vinculado
diretamente ao numero de alunos, comegaram a serem propostos
mais cursos para aumentar a oferta de educacgao para a sociedade.
Em minha gestao, logo apds a implantagédo do Curso Técnico em
Plastico (1996), foram ofertados os Cursos de Ensino Médio para
Adultos (EMA - 2002), destinado aqueles alunos e alunas que
estavam a margem da educagcao formal, posteriormente
transformado em Técnico em Administragdo, na modalidade do
Programa Nacional de Integracdo da Educacao Profissional com a
Educagéo Basica na Modalidade de Educagao de Jovens e Adultos
(PROEJA) que, atualmente, € um curso para jovens e adultos de
referéncia nacional.

Os cursos de Tecnologia, educacao de nivel superior, foram
implantados com os seguintes nomes e areas: Tecnologo em
Polimeros — Enfase em Gestdo da Qualidade (2000) e Tecndlogo
em Fabricagdo Mecanica para Ferramentaria (2003). Salienta-se
aqui que os cursos de Tecnologias ndo foram bem aceitos pelo
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mercado de trabalho. O mercado de trabalho ndo entendia que os
Cursos Superiores em Tecnologia eram equivalentes as
engenharias. Depois de muita luta, os préprios formandos dos
cursos de tecnologia comegaram a cobrar da Diregao da Escola
para que se ofertasse a engenharia, pois 0s cursos de tecnologia
nao permitiam a empregabilidade. Diante disto, no ano de 2017, os
cursos de Tecnologia foram encerrados e, no lugar destes, foi
implantado o curso de Engenharia Mecanica (2010). Destaca-se
aqui que, no ano de inicio da Engenharia Mecanica, em Sapucaia
do Sul, a quantidade de candidatos por vaga superou a demanda
pelo Curso de Medicina da UFRGS, sendo o primeiro lugar no
numero de alunos por vaga no RS.

A Escola de Sapucaia do Sul caminhava a passos largos para
a sua insercao de destaque como Instituicao de Educacgao. Para
esse incremento, o Curso Técnico em Gestao Cultural teve seu
inicio em 2008, passando a se chamar Técnico em Eventos em
2013, devido a uma reestruturagao do portfolio de Cursos ofertados
pelo MEC. Também em 2008, foi implantado o curso Técnico em
Informatica, devido a demanda crescente nesta area do
conhecimento.

Apods a minha saida como gestor, muitos outros cursos foram
sendo inseridos, sempre com a intencdo de aumentar a oferta de
educacao a sociedade, bem como aumentar o numero de alunos
no campus.

Eventos de destaque no campus Sapucaia do Sul

A Escola de Sapucaia do Sul destaca-se por ter nascido em
meio a uma grande crise econdmica, marcada, sobretudo, pela falta
de investimentos em educacao. Considerando tal cenario, é
oportuno destacar como foi possivel a viabilidade da instituicao
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através da criagdo de mecanismos que lhe garantiram a sua
consolidagdo como escola de educagao publica, de qualidade e
gratuita. Tudo isso foi possivel gragas a crenga de que o maior valor
esta nas pessoas. Foram as pessoas que tornaram a Escola de
Sapucaia do Sul uma realidade.

A grande estratégia adotada pelos servidores e pela gestao
do campus Sapucaia do Sul para a divulgacao a sociedade da
qualidade da educacao ofertada foram eventos com foco em atrair
0 maior numero de publico de todas as areas e idades. Inicialmente,
em 1999, foi criado o | Forum Técnico do Plastico, tendo continuado
pelos anos de 2000 e 2003. Neste Forum, eram convidados
palestrantes de todos os cantos do pais e apresentavam-se
novidades das diversas areas ligadas ao setor do plastico. Esse
evento movimentava estudantes, pesquisadores, empregados e
empregadores que eram atraidos pelas novidades apresentadas
em cada palestra e em cursos direcionados.

Também o CEFESTIVAL era um evento direcionado a
comunidade interna do campus Sapucaia do Sul e tinha a finalidade
de reunir as pessoas e proporcionar apresentagdées musicais e
shows de todos os niveis de qualidade. Era uma festa de
confraternizagcdo maravilhosa.

Em 2003, foi criado, junto com o lll Férum Técnico do
Plasticos, o Encontro de Arte, Cultura e Cidadania, promovido pelos
servidores e alunos, voltado para o publico que nao se interessava
somente pelas palestras do Férum. Este Encontro proporcionava
exposicoes, shows artisticos, palestras sobre os mais diversos
temas; nestes dois eventos, toda a comunidade escolar estava
inserida.

Posteriormente, o Férum Técnico do Plastico foi substituido
pelo Seminario de Inovacao e Tecnologia do IFSul (INOVTEC), que
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atrai estudantes e pesquisadores das mais diversas areas para
apresentacao de trabalhos de pesquisa e inovagdes tecnoldgicas
até os dias de hoje.

As minhas melhores histoérias

Os servidores presentearam a primeira turma de formandos
do curso de Técnico em Plasticos (105 alunos) com uma
confraternizacao no proprio Campus, e o professor Adair, nosso
diretor a época, me pediu para me vestir de Papai Noel, pois a data
era 22/12/1999, préximo do Natal. Vesti-me de Papai Noel e, na
hora combinada, apareci perante todos, provocando uma euforia
generalizada que eu nunca tinha presenciado. Tanto os alunos
como os servidores se emocionaram vendo a figura do Papai Noel
em sua frente, viajaram para suas infancias e curtiram a presencga
do simbolo de Natal. Aquele dia foi um dos mais emocionantes de
minha vida, por ver em cada rosto a alegria e a satisfacdo do
momento que tinha sido tao bem trabalhado para presentear
nossos queridos formandos. Ficou na histéria e em nossos
coragoes essa lembranga.

No meio da area gramada de Sapucaia do Sul existe uma
vertente onde a terra esta sempre molhada. Muitas vezes tentamos
resolver o problema, mas nao tinhamos uma ideia de que valesse a
pena. Um dia em 2002, estavamos conversando perto desta
vertente e o professor Celso Porto notou os gansos e patos
comendo grama naquele local e disse: “Bork, temos patos e gansos
que andam livres pelo Campus. Se tivesse um lago, eles se
concentrariam nele e essa vertente deve ter agua suficiente para
encher um lago; basta cavar”. Desse momento em diante, a solugao
havia sido descoberta. Com excelente relacionamento com a
Prefeitura Municipal, entrei em contato e, no outro dia, uma
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maquina retroescavadeira da Prefeitura veio abrir o lago. A maquina
escavou mais de dois metros de profundidade onde havia a vertente
e abriu um buraco, no local em que fica, até hoje, o lago do campus
Sapucaia do Sul.

Trabalhando com os alunos do curso de Tecnologia em
Fabricacdo Mecanica em Ferramentaria e tendo o problema da
reciclagem e uma campanha acirrada da midia sobre a utilizacdo
correta dos materiais plasticos, no trabalho de TCC de quatro
alunos, desenvolvemos um tijolo para a construgao civil que se
fixava como uma pecga de Lego. O material utilizado era plastico
reciclado e para cada casa de 40 m?, mais de duas toneladas de
material polimérico era retirado do ambiente e virava produto. Este
projeto foi patenteado pelo IFSul e foi a primeira patente
tecnoldgica do campus Sapucaia do Sul.

Em todos os lugares em que eu participava e interagia com
os diversos setores, uma coisa me chamava muito a atengao: as
Instituicdes adotavam uma frase motivadora que indicava, a pessoa
que lia, o significado de seu trabalho. Criamos, entdo, um concurso
para escolher a melhor frase que representaria o que era feito no
campus Sapucaia do Sul. Naquela época do concurso, eu estava
na Direcao de Sapucaia do Sul e, como Diretor, ndo poderia
participar do concurso. Um fato marcante em minha vida foi que, no
dia anterior ao encerramento das inscricoes do concurso para a
escolha da frase, eu sonhei com a frase: EDUCACAO PARA A VIDA.
PROFISSIONAIS PARA O MUNDO! Fiquei muito emocionado com
esta frase e pedi, em sigilo, a um grande amigo, que concorresse
com esta frase e relatei a ele o acontecido. Resultado da escolha
desta frase que representaria Sapucaia do Sul foi quase unanime,
um dos meus grandes orgulhos.

Nestes 31 anos de ETFPEL, CEFET-RS e IFSul em 2021,
contando a minha histéria em Sapucaia do Sul, tenho a certeza de
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que escolhi a profissdao certa para a minha vida. Meu tempo de
gestor e de professor tornaram-me uma pessoa resiliente,
responsavel, dedicada e orgulhosa de cada acerto e, até, de cada
erro que cometi. Tenho a certeza de que, para acertar e para errar,
vocé tem que tentar, e meu maior aprendizado foi saber que o
principal trabalho de um gestor é “DECIDIR” e que esta decisao
sempre deve estar embasada e bem avaliada, mas vocé tem que
decidir. Aprendi que o maior ativo de uma Instituigdo ndo sao
estruturas e laboratodrios, mas sim, as pessoas que convivem ao seu
lado. Como gestor vocé é responsavel pelas pessoas e por elas
vocé deve dedicar todas as suas iniciativas para tornar a vida e o
mundo melhor para todos. Aprendi o grande valor do trabalho em
equipe e que, quando as pessoas compartiiham dos mesmos
sonhos, as maiores dificuldades sempre serao superadas de forma
mais tranquila.

Por fim, quando olho para o campus Sapucaia do Sul e
percebo tudo o que foi realizado e o que ainda sera no futuro, sei
que este € meu melhor legado, o que de melhor eu fiz para as
proximas geragdes, pois o IFSul campus Sapucaia do Sul forma
alunos com Educacéo para a vida e os melhores profissionais para
0 mundo!






IFSUL:
SONHO E
CONSTRUCAO
(2010-2017)

Ana Maria Geller"

O Instituto Federal de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia Sul-
rio-grandense (IFSul) entrou na minha vida por intermédio de seis
professores do Curso Técnico de Quimica, que foram fazer
mestrado através de um convénio entre a antiga Escola Técnica
Federal de Pelotas (ETFPEL) e a Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS), onde, na época, eu cursava Licenciatura
em Quimica e Quimica Industrial. Essa amizade levou-me a
participar de um processo seletivo para professora substituta na
ETFPEL em Pelotas. Fui aprovada e dei inicio a minha vida
profissional como docente em 1999.

Durante esse ano, vivi a experiéncia da docéncia no Curso
Técnico de Quimica nas disciplinas de Quimica Organica e Fisico-
Quimica, além de lecionar a disciplina de Quimica Geral para outros
cursos, e pude acompanhar a transformacgao institucional da escola
para o Centro Federal de Educacao Tecnolégica de Pelotas

1 Doutora em Quimica, pela Universidade de Bayreuth (UBT), Alemanha. Docente, cdmpus Lajeado.
E-mail: anageller@ifsul.edu.br
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(CEFET-RS). Pessoalmente, encontrei-me como professora, mas
percebi que precisaria saber mais se realmente quisesse fazer a
diferenga na vida dos estudantes de uma escola técnica.
Reconhecer essa necessidade levou-me a fazer as malas e retornar
a Porto Alegre ja em 2000 em busca de qualificagao profissional.
Passaram-se 10 anos até o meu retorno a instituicado. Nesse tempo,
cursei na UFRGS um aperfeicoamento, mestrado, mudei para a
Alemanha, onde fiz doutorado na Universidade de Bayreuth e um
pos-doutorado novamente na UFRGS. Em 2010, surgiu concurso
publico para o agora IFSul. O local dessa oportunidade de retorno
era a cidade de Camaqua, distante aproximadamente 130 km de
Porto Alegre e 135 km da reitoria, que fica na cidade de Pelotas. No
portal de entrada da cidade, havia a frase “Camaqua, um lugar para
viver” e, com este espirito, cheguei a cidade.

Em 10 de setembro de 2010, ingressei, juntamente com
outros servidores docentes e técnicos-administrativos em
educacgao, como professora efetiva do ensino basico, técnico e
tecnolégico (EBTT), no novissimo campus Camaqua. Fomos
recebidos pela equipe diretiva, formada pelo diretor-geral Ricardo
Pereira Costa, por Dirnei Bonow (Chefe do Departamento de
Ensino, Pesquisa e Extensao - DEPEX) e por Henrique Ziglia Maia
(Chefe do Departamento de Administragdo e Planejamento —
DEAP). Seria impossivel contar essa historia sem citar esses trés
colegas, pois foi por meio deles que compreendi o que significava
ser servidora publica e, por isso, serei sempre grata. Dia 27 de
setembro, apenas 17 dias apds nosso ingresso, recepcionamos 0s
primeiros 128 estudantes da instituicdo no auditério, e foi entdo que
o sonho de ser professora definitivamente estava comegando a se
realizar.

O campus Camaqua foi concebido num tempo de maior
volume de recursos. Por isso, além dos prédios, tinhamos também
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uma grande quantidade de material a ser arrumado nos
laboratérios, sendo essa minha primeira tarefa como coordenadora
do Curso Técnico em Controle Ambiental, fungédo assumida em 15
de outubro de 2010. Assumir essa fungdo propiciou-me a
oportunidade de participar da vida institucional de uma forma
totalmente especial. A partir daquele momento, enquanto nao
exercia a docéncia, minha vontade de fazer foi canalizada para o
trabalho burocratico do servigo publico: descricdo de moéveis,
planejamento de instalagbes de gas e ar comprimido, compra de
materiais e reagentes, além de um envolvimento em grande numero
de comissbes, como, por exemplo, plano de desenvolvimento
institucional, organizagdao didatica, revisao de regimento geral,
regimento interno. Assim, a partir daquele momento, passou a fazer
parte da minha vida a reuniao de gestao.

A vida em um campus, contudo, passa pelas agdes que
desenvolvemos com e para os estudantes, e assim, por uma quase
imposigao do diretor Ricardo, foi-me solicitado organizar uma feira
que englobasse trabalhos desenvolvidos pelos estudantes,
palestras e oficinas, além de promover a divulgacao institucional.
Cabe ressaltar que a semente para a realizagdo de um evento dessa
natureza havia sido langcada com a realizagdo da Mostra de
Trabalhos Cientificos norteada pelo projeto Ciéncias Exatas e suas
Interfaces, organizado pela professora de Fisica, Catia Mirela de
Oliveira Barcellos. Esse evento ocorreu em janeiro de 2011, quando
o Campus contava com apenas 4 meses de atividades. Em outubro
de 2011, foi realizada a | Feira de Tecnologia e a Il Mostra de
Ciéncias Exatas e suas Interfaces de Camaqua, mediante apoio
financeiro da Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica
(SETEC). Nessa edicao, foram apresentados 66 trabalhos,
abrangendo diferentes temas e com a participacao de escolas de
Ensino Fundamental da cidade. Além da apresentacdo dos
trabalhos, por parte dos estudantes, durante a Feira também foram
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realizadas oficinas, oferecidas palestras e minicursos, ministrados
pelos proprios professores do IFSul e também por convidados. Os
temas dessas atividades estavam voltados principalmente as areas
de formagéo dos cursos oferecidos no Campus: Meio Ambiente,
Processos Industriais e Informatica. Para participacdo nas
atividades programadas, foi solicitada uma inscrigdo. Ao todo,
houve mais de 2.050 inscrigdes e mais de 4.000 visitantes passaram
pelo pavilhdo da Feira.

A Feira de Tecnologia e Mostra de Ciéncias Exatas e suas
Interfaces, de 2011 até 2015, sempre teve aporte de recursos
externos ao Campus: em duas edicdes, com o apoio da SETEC
(2011 e 2012) e, depois, através do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) por meio do
edital de apoio as feiras de ciéncias. Nas edigdes de 2013 e 2014,
fui a coordenadora do projeto junto a essa agéncia e, em 2015,
participei como membro da equipe organizadora. Atualmente, a
Feira passou a ser chamada de Feira de Ciéncia do IFSul -
Camaqua, estando em sua 10? edicdo. Entretanto, o evento
continua com o proposito de ser um espago de divulgagao de
trabalhos realizados pelos estudantes e professores de Camaqua e
regiao, estimulando, dessa forma, a criatividade, o interesse pela
atividade cientifica e contribuindo para a formacédo de cidadaos
livres, responsaveis e criticos.

Acredito que esses momentos de formacao extraclasse —
como feiras, gincana, festa de Sao Joao, competi¢cdes esportivas ou
de robodtica, visitas técnicas, desafios literarios, entre outros -
promovam o estabelecimento de vinculos com a escola e seus
membros, criando, assim, uma memoria afetiva importante em cada
um dos participantes. Como gestora, ndo temos como propor essas
acbes pedagogicas ao grupo, mas temos a responsabilidade do
fazer acontecer, de disponibilizar os meios necessarios para tornar
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a ideia uma realidade. Organizar o calendario de eventos do
Campus sempre foi, para mim, como chefe do DEPEX (o que me
tornei em julho de 2012), uma acgido desafiadora, da mesma
importancia que a organizagao dos encontros de formacgao para os
professores a cada inicio de periodo letivo ou a realizagdo de uma
reunido de pais.

Nunca a frase “o caminhante que faz o caminho” fez tanto
sentido para mim como quando assumi, por indicagao, a direcao
geral do campus Camaqua em margo de 2013, com menos de trés
anos de servigo publico, o que representou uma ascensao natural
na minha caminhada institucional. A partir desse momento, além da
preocupacao com a formagado dos estudantes, também o
compromisso com o dinheiro publico investido no Campus passaria
a exigir minha atengdo. A utilizagdo dos recursos ja era pauta das
reunides de gestdo, mas, no meu entender, era fundamental
conhecer nossos gastos, quanto tinhamos comprometido do
orgamento com pagamento de contratos e quanto realmente
poderiamos utilizar de forma mais livre. Na época, solicitei ao colega
Luis Roberto Lampe, chefe do Departamento de Administragéao e
de Planejamento (DEAP), que elaborasse uma planilha com todas
as nossas despesas e, baseada nessas informagdes, a gestao
financeira passou a ser feita. Entendi que, para continuarmos a
expandir nossa estrutura, teriamos de trabalhar intensamente numa
aproximagao com Reitoria e, consequentemente, da SETEC. Minha
maneira de pensar deixou de ser local e passou a ser institucional,
e todos os caminhos levaram a Pelotas, tendo sempre a planilha de
prioridades SETEC em maos.

As viagens até Pelotas, ou pelos 14 campus do IFSul,
aconteciam por varios motivos: participar das reunidées do Colégio
de Dirigentes (CODIR), do Conselho Superior (CONSUP), de
alguma formacgao promovida pelo IFSul e também para conseguir
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recursos ou vagas de servidores. Assumi a direcdo do Campus no
final da gestdo do reitor Anténio Carlos Barum Brod e vivi
intensamente a gestdao, tendo como reitor Marcelo Bender
Machado. O professor Marcelo proporcionou-me uma experiéncia
impar enquanto servidora publica, pois os diretores-gerais foram
convidados para se fazerem presentes em sua nomeagao na
capital, Brasilia. Eu nunca tinha estado em Brasilia, e poder
vivenciar uma solenidade de nomeacao de reitor ficou marcado,
como diria Josué Guimaraes, “a ferro e fogo” em minha alma.
Naquele saldo de atos do Ministério da Educagao (MEC), senti uma
responsabilidade enorme nos ombros, pois estava eu
representando os sonhos e as esperancas da comunidade
camaquense. O futuro a curto e médio prazo da “escola técnica” da
cidade estava sob meus cuidados.

Como promessa de campanha eleitoral, o candidato Marcelo
dizia que um campus com trés anos de idade poderia ter sua
comunidade consultada a respeito da escolha de seu diretor-geral.
Tendo ele sido eleito reitor, significava para Camaqua a
oportunidade de escolher seu diretor-geral por meio do voto,
através de uma consulta com a participagdo da comunidade
escolar: docentes, técnicos administrativos e estudantes. Coloquei-
me a disposi¢ao para concorrer, defendendo a gestdo com o lema
“Construindo na realidade, gestdao democratica se faz com
organizagao, articulagdo e comprometimento”, e fomos eleitos
pelos trés segmentos. Posso dizer que a apuragao de uma eleigao
€ um momento totalmente surreal, pois havia a agonia a cada voto
contra e a alegria a cada voto a favor. Nesse dia ficou muito claro
para mim que, em Camaqua, eu tinha ndo apenas colegas de
trabalho, mas verdadeiros amigos. De um modo geral, o Campus
saiu vitorioso por vivenciar um processo eleitoral democratico,
cujos debates e discussdes ficaram no plano das ideias - Leonardo
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Campos Soares foi um adversario eleitoral de muito respeito, ao
qual agradecgo por me fazer ampliar o entendimento de gestao.

Sempre acreditei que o espaco da escola precisa ser
organizado, convidativo e qualificado para que possa apoiar as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo propostas pelos
servidores e focadas no aprimoramento dos estudantes e da
comunidade. Durante o tempo de gestado, dediquei especial esforco
ao jardim, pois percebo a gestao como uma atividade que, em
muitos momentos, € solitaria e necessita de planejamento, mas
cujas agoes nem sempre podem ser concretizadas. Assim, o jardim
representava uma oportunidade de reequilibrio, do encontrar-me
no simples, no realizavel, buscando a energia para continuar a
construgao diaria da escola...

Nessa perspectiva, desenvolvemos em Camaqua o
programa de monitoria, o conselho de classe com devolutiva aos
estudantes, introduzimos o Grémio Estudanti e sempre
incentivamos a mobilidade internacional, tanto de servidores como
de estudantes. O intercambio internacional € sonho de muitos, mas
realidade de poucos. Em Camaqua, sempre que possivel,
recebemos comitivas estrangeiras numa tentativa de ampliar
horizontes e introduzir diferentes culturas na vivéncia da
comunidade escolar. Tinhamos como lema “Um mundo de
possibilidades inicia aqui”.

Com imensa alegria, despedia-me de cada turma de
formandos, sempre lhes agradecendo a convivéncia, e com relativa
frequéncia repetia a frase “As portas deste Campus estarao sempre
abertas a cada um de vocés, sintam-se acolhidos para retornar e
compartilhar suas novas conquistas”. Nao ha momento de maior
satisfacao para um professor do que reencontrar seus estudantes...
Em todos esses anos de gestao, nunca deixei de atuar como
docente.
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Em meio as atividades diarias da dire¢cao, com seus desafios
e vitdrias, considero de grande importancia destacar a rede de
apoio desenvolvida com outros gestores. Quanto aos colegas, foi
fundamental poder contar com a parceria da também diretora
Luciana Neves Loponte, do campus Charqueadas, o que revela
que, mais do que nunca, é pelo exemplo que educamos. Para a real
compreensao da dimensdo da Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnoldgica, também considero ter sido de muita
valia a participagdo em duas reunides anuais dos Dirigentes das
Instituicbes Federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica
(REDITEC), nas cidades de Maceio e Porto Alegre. Emociono-me
ao lembrar de todos os sotaques, cantando juntos o hino nacional
em um salao lotado. Ali, naguele momento, percebi que, nao
importa quao diferentes somos, precisamos manter a esperanga
enquanto trabalhamos para garantir a credibilidade da educacao
publica, gratuita e de exceléncia. E por isso que existimos como
Rede e, como dizia Marie Curie, “Cada pessoa deve trabalhar para
0 seu aperfeicoamento e, a0 mesmo tempo, participar da
responsabilidade coletiva por toda a humanidade”.

Quando me despedi da diregao, o campus Camaqua contava
com aproximadamente 50 docentes, 28 técnicos administrativos
em educagao, além de funcionarios terceirizados para atender
cerca de 500 alunos em nivel técnico integrado e subsequente nos
eixos tecnoldgicos de Ambiente e Saude, Controle e Processos
Industriais e Informagdo e Comunicagdo, um curso de pos-
graduagao lato sensu na area de educagdo e com projeto
pedagodgico de curso encaminhado para a implementagdo da
graduacdo em Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de
Sistemas, o primeiro curso superior gratuito na regiao. Além disso,
os resultados do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)
destacavam o Campus por ser a 12 escola de Ensino Médio com
melhor classificacdo na cidade de Camaqua, o 2° melhor campus
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do IFSul e a 122 melhor escola dentre as publicas de todo o Rio
Grande do Sul. Tais resultados enchiam nossa comunidade de
orgulho, fazendo-nos acreditar sempre no lema do Campus: “a
construgao continua”.

Assumi a assessoria do reitor, a convite do reitor Marcelo,
em outubro de 2015, dividindo o tempo entre as atividades em
Pelotas e mantendo a agcado docente concentrada em um unico dia
no campus Camaqua. A assessoria do reitor regimentalmente € um
cargo “responsavel por prestar assisténcia direta e imediata ao
reitor em suas representagbes politica, social e administrativa”
(IFSUL, 2020, p. 70), ou seja, € um cargo de confianga cuja agao
depende do interesse do reitor. Na Reitoria, a assessoria estava
alocada junto ao gabinete da vice-reitora, cargo ocupado pela
professora Janete Otte, que me acolheu e, sempre que possivel,
compartilhava a historia institucional, ampliando minha
compreensao acerca da instituicdo e da prépria educacgao
profissional. De fato, poder contar com a experiéncia de Janete e
sua orientagdo contribuiu muito para o desenvolvimento das
atividades solicitadas.

Posso dizer que a participagao em reunioes, a leitura de
documentos e compilagdo de informagdes foram as tarefas mais
desenvolvidas, além das viagens institucionais, com destaque para
as cidades de localizagdo dos campus e Brasilia. O reitor Marcelo
tinha interesse na organizagcdao de um sistema de viabilizagcao
financeira de feiras e mostras cientificas e, por isso, solicitou um
trabalho de assessoramento para a busca de recursos juntos aos
editais do CNPq, bem como a realizacao de um ciclo de competicao
de robadtica, denominado “LigalFSul de Robdtica Educacional”. Sua
12 edicdo ocorreu em novembro de 2017, na cidade de
Charqueadas. O interesse em institucionalizar a robdtica estava em
solidificar uma atividade ja desenvolvida em seis campus, apoiada
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por uma ag¢dao do Conselho Nacional das Instituicbes da Rede
Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif),
que visava a implementagao de laboratérios da cultura maker, ou
seja, a criagao de espagos e a promogao de atividades que
aproximam o estudante da resolucao de problemas e projetos reais.

Outra frente de trabalho foi a elaboragcdo de documentos
base para a realizacdo de convénios e chamadas publicas, cujo
principal resultado foi a liberagcdo de 500 licengas de ferramenta
tecnoldgica para auxilio a projetos, as quais foram disponibilizadas
através da Pré-reitoria de Ensino a todos os campus do IFSul.
Ainda, em termos de documentacgao, trabalhamos na redacgao do
relatorio de agdes compreendidas entre 2013-2016 do Plano de
Logistica Sustentavel (PLS) do IFSul, baseado na estrutura de
gestdo que € comum aos campus e as Pré-reitorias, assim como na
elaboragdo do Plano de Dados Abertos (PDA), cujo objetivo era
orientar as agdes de implementagcdo e promogao politica de
transparéncia da abertura de dados no IFSul.

Em termos de convénios, cabe destacar o trabalho realizado
sob a coordenagao da Diretoria de Assuntos Internacionais na
elaboragao de editais, planos de trabalho, minutas de cooperacao,
entre outros, envolvendo o IFSul e instituicbes estrangeiras
europeias, o que resultou em mobilidade estudantil e de servidores,
bem como a possibilidade de participagao em pesquisa conjunta e
a tao significativa dupla diplomacao. A dupla diplomacao significa o
reconhecimento da formagédo académica pelas duas instituicdes de
ensino conveniadas, possibilitando que o profissional possa atuar
em ambos os paises, originarios das instituicdes, sem necessidade
de revalidagao do seu diploma. Para o estudante, € uma enorme
vantagem e, para a instituicao, significa um avangco em termos de
internacionalizacao.
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Uma acdo que marcara para sempre a minha vida foi a
peregrinagao no Congresso Nacional junto aos deputados federais
e senadores, bem como ao MEC, em busca de apoio politico e
também financeiro para os desafios orcamentarios enfrentados
pela instituigdo. Tal acdo significou conhecer o processo de
proposicdo das emendas parlamentares e implicou a visita a
gabinetes, sem distincado partidaria, apresentando a instituicdo e
projeto para a construgao de espagos académicos, além de abordar
a necessidade de complementagdo do quadro de servidores
fundamentais a educacao de qualidade.

Por fim, esse tempo na assessoria propiciou um maior
conhecimento institucional e da Rede Federal. Foi um periodo
intenso, de muitas experiéncias e grandes desafios. Acredito ainda
mais na premissa de que educacgao se faz com paixao, coragem e
muita organizagdo. Agradeco imensamente as oportunidades
recebidas e as pessoas que confiaram no meu trabalho. Cada
gestor sabe que ha tempo de plantar, de colher e de dizer adeus ao
cargo; e, para mim, esse tempo chegou em julho de 2017. Hoje
estou no campus Lajeado, atuando na docéncia, e realizo-me a
cada dia quando impulsiono meus alunos a sonhar e a construir.
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1 Graduada em Tecnologia em Polimeros, EJA e Pedagogia; especializacdo em
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desenvolver as minhas fungdes e para que eu possa sempre
contribuir, tanto profissionalmente como pessoalmente, com os
meus saberes.

Entao veio o0 ano de 2012 e, junto com outros colegas, nos
candidatamos para dirigir o campus de Sapucaia do Sul. Ganhamos
e fiz parte da gestao de 2012 a 2016, sendo que iniciei no cargo de
chefe do Departamento de Administragao (CD3) e terminei no
cargo de chefe do Departamento de Estrutura e Logistica (CD3).

Ja havia passado, em outros empregos, por cargos de chefia,
mas nao com essa envergadura, onde temos muitos colegas
servidores efetivos e também colegas servidores terceirizados sob
nossa responsabilidade. Nessa nova atribuicdo, considero que o
bom exemplo e o respeito devem estar acima de quaisquer atitudes
que possamos tomar quando se esta num cargo.

A seguir, apresento um breve relato de minhas experiéncias
com percepgoes, destacando as facilidades e as dificuldades que
vivenciei enquanto gestora a frente desses dois departamentos do
IFSul campus Sapucaia do Sul.

Chefia de Departamento de Administracao

Ao assumir este Departamento, fiquei responsavel por varias
coordenagdes e setores, como financeiro; contrato; manutencao;
almoxarifado; patriménio e protocolo; compras e licitagdes;
recursos humanos; engenharia, além de ser responsavel por fazer
o Sistema de Concessao de Diarias e Passagens (SCDP).

Minha percepcao inicial sobre o Departamento foi
assustadora, pois ja ajudava colegas em algumas areas
anteriormente, mas estar a frente de um departamento da um certo
temor. Queremos sempre fazer o nosso melhor, mas antes é
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preciso aprender a fazer o trabalho. Sem deixar de dar continuidade
as atividades dos colegas que me antecederam, mas sempre
tentando ir ao encontro da modernizacéo. Para isso, estudar € o
melhor a ser feito, este € o Unico caminho possivel para a realizagao
de um bom trabalho.

Diante dos novos desafios, tive muito para aprender e para
estudar, mas também tive em meu caminho muitos facilitadores,
que eu chamo de “anjos” que vieram de outros campus para me
ajudar e me preparar para as demandas que poderiam surgir. Além
destes, muitos colegas do proprio Campus se propuseram a me
ajudar para o bom andamento do trabalho e por perceberem que
juntos somos mais e chegamos mais longe.

Também, nessa trajetoria, tive o privilégio de poder sair para
realizar cursos de capacitacao e aperfeicoamento, para aprender a
desempenhar da melhor maneira possivel minhas atividades a
frente do departamento. Nesse periodo, realizei cursos de gestao
de frotas, pois além de ser responsavel pelo motorista, tinha os
veiculos, os quais eram de minha responsabilidade deixa-los de
forma adequada para o seu uso diario. Para melhor dar conta das
inumeras atividades, fiz o curso de protocolo e de patriménio; de
diarias e passagens e de gestdo de projetos.

Para facilitar o acesso aos acontecimentos no Departamento
e nas coordenacbes a ele subordinadas, confeccionamos um
quadro denominado pregdes. Esse quadro descrevia os numeros
de licitagbes e o objeto licitado, com data de abertura e com data
de previsao de conclusdo. Também foram inseridas observagdes
pertinentes a cada objeto licitado; o nome de quem era responsavel
pelo objeto e o valor estimado de cada item. Com isso, todos
ficavam cientes de cada contrato e de como proceder, além de ter
um fiscal que verificava cada contrato depois de licitado.
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O Departamento, juntamente com os seus coordenadores,
também construiu um procedimento padronizando os atos e
otimizando cada item e/ou tarefa que era realizado nas suas
coordenagdes, com a anuéncia deste departamento. Tinhamos
reunides semanais, com todos os servidores ligados ao
departamento.

Também realizei cursos ministrados para os chefes de
departamento dos trés Institutos federais do Estado. Esses cursos
foram fundamentais para conhecer os colegas de outras
instituicoes, especialmente pela oportunidade de dialogar sobre
como estes realizavam suas fungdes, atendiam as demandas e,
também, para conhecer as suas deliberagdes.

Destaco, como particularidade, os cursos de capacitacao e
aperfeicoamento, que eram realizados anualmente pelos servidores
publicos na Escola de Administragdo Fazendaria (ESAF) e na
Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP). Nos reuniamos
com os coordenadores de cada curso que, no inicio do ano, ja eram
informados, através do catalogo de cada escola ou via internet,
sobre 0s cursos que iriam ministrar e os interessados se inscreviam.
Alguns eram pagos pelo Campus, outros eram gratuitos; uns
presenciais outros a distancia.

Esses cursos impulsionavam a carreira do servidor na forma
de nivelamento, visto que os cursos realizados por essas duas
escolas, consideradas referéncia para o desenvolvimento no setor,
possibilitavam a mudanca de nivel do servidor. Além de
contribuirem para o aperfeicoamento profissional, os cursos
oferecidos pela ESAF eram direcionados mais para os servidores
da area administrativa, como financeiro, compras e contratos.
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Hoje, com o mapeamento das necessidades de capacitacao,
a PROGEP/DADEP/CODE?, com base no Plano de Desenvolvimento
dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em
Educacao (PDIC), na Norma do Programa de Capacitagdo e na
Acao n° 46 do Planejamento Anual, solicita que o servidor faga o
preenchimento do questionario eletrénico para levantamento das
necessidades de capacitagao.

Mas havia dificuldades, pois nunca é facil iniciarmos em uma
atividade ou cargo no qual ainda ndo temos experiéncia, mesmo
que tenha vontade de aprender. As demandas eram muitas e
necessitavam de solugdes rapidas. Embora ocorressem reunides
exaustivas, muitas vezes, ndo tinham resolugbes para algumas
demandas, pois ndo chegavamos em um consenso. Muitas vezes,
uma reuniao se transformava em varias reunides, o que certamente
nao facilitava o trabalho, especialmente para alguém que percebe,
com o tempo, que nao era bem assim, pois essa ansiedade, muitas
vezes, dificultava o andamento de certas demandas e demorava
mais para coloca-las em praticas. Mas ndo me arrependo de nada
do que foi realizado em minha gestéo, nesse Departamento.

Como particularidade, cito a aquisicdo de muitos materiais
para os laboratorios e para a informatica; o novo forro no auditorio;
o término da nova biblioteca; a troca do encanamento no prédio
central do Campus, bem como a substituicdo do telhado, sao
realizacdes que me enchem de orgulho, pois no final todos fizeram
a sua parte para que tudo ocorresse da melhor maneira possivel.

Fiquei a frente do Departamento de Administracao de 2012
a 2014, entdo foi criado o Departamento de Logistica, um

2 pré-reitoria de Gestdo de Pessoas/Departamento de Avaliagio e Desenvolvimento de
Pessoas/Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas
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departamento novo e que tive a honra de ser convidada para
chefiar, ficando outro colega no Departamento de Administracao.

Confesso que fiquei muito feliz com essa troca, pois era,
desde o inicio, o departamento em que eu desejava atuar. Mesmo
antes de sua criacao, eu ja acreditava que um setor de logistica
seria fundamental para a nossa instituicao.

Chefia de Departamento de Estrutura e Logistica (DELog)

No Departamento de Estrutura e Logistica encontrei o meu
“chao”, pois conhecia bem o que deveria ser melhorado nas
dependéncias do Campus, devido a ja estar ha alguns anos a frente
do departamento administrativo. Conseguimos como equipe, pois
ninguém faz nada sozinho, implementar varias melhorias. Destaco
aqui a continuidade das melhorias nos laboratérios, nos acessos ao
entorno do Campus e em relacédo aos servidores terceirizados, ja
que devido aos cortes orcamentarios do governo fomos obrigados
a diminuir a equipe. Quando estava no departamento
administrativo, tinhamos um quantitativo e com os cortes sofremos
uma reducdo de 50% da equipe. Essa foi uma das partes mais
dificeis que passei como gestora, pois acredito que ninguém deve
perder o seu emprego. Pelo contrario, todos deveriam ser
enaltecidos por realizar o seu trabalho, mas nao foi assim, foi muito
triste e conflituoso, mas, como tudo, passou e fomos avante.

Por isso, a minha percepc¢ao no DELog foi muito boa, sem
sobressaltos, pois ja conhecia e ja fazia essa tarefa, foi uma questao
de regulamentagcdo. Como eu era a primeira pessoa a chefiar o
Departamento, tive que criar rotinas e descrever as fungées. Com
isso, construimos uma identidade propria e independente do
Departamento de Administragdo. Esse foi um dos principais
desafios, mas, como sempre, com a ajuda de muitas pessoas,
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criamos as rotinas e as fungdes, ficando disponivel para os gestores
seguintes.

Depois de tudo pronto, o gerenciamento tornou-se mais facil.
O Departamento era composto pela coordenacao de informatica,
pela engenharia e pela coordenacéo de manutencéo. E justamente
na coordenacao de manutengao que temos os servidores
terceirizados, que fazem com que o Campus seja de exceléncia,
desde a portaria, recepcao, limpeza, consertos em geral
(carpinteiro, eletricista, mecanicos, entre outros), o0 motorista e os
guardas.

Também cito como facilidade o fato de contar com uma
equipe muito bem preparada e disposta a atender as demandas da
comunidade, como a constru¢cao da rampa no auditério, para que
um aluno cadeirante pudesse se formar junto com os outros
colegas. Também foram restauradas as cadeiras do auditorio,
colocando bracgos e lugares para cadeirante e para pessoas obesas,
tornando o auditério mais inclusivo, o que ainda me enche de
orgulho.

Durante o periodo, 2012 até 2016, em que estive a frente
desses dois departamentos (Administracao e Logistica), s tenho a
agradecer pela confiangca que tiveram na minha pessoa,
especialmente quando da eleicado como representante dos
servidores Técnico-administrativo em Educacao (TAE) e pelo
aprendizado em conhecer todos os departamentos do Campus e,
também, por conhecer pessoas de outros campus. Nessa trajetoria
tive oportunidade de me aproximar de pessoas que sempre via
longe no meu caminhar enquanto servidora. Também sou grata
pelo respeito com que fui tratada por todos que fizeram parte da
minha caminhada, durante os anos em que fui gestora.
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Da medo de assumir toda essa responsabilidade? D&, mas o
aprendizado e o conhecimento compensam quaisquer obstaculos
que possam surgir e que sempre vao aparecer. Mas ressalto, se
tivermos confianga em ndés mesmas e estivermos com vontade de
aprender e de construir algo, podemos fazer um excelente trabalho.

Complemento essa minha contribuigdo/participagao
agradecendo a Todas e Todos que me ajudaram a ultrapassar as
barreiras surgidas e a realizar um trabalho que me fez aprender
muito nessa caminhada de UNED/CEFET-RS/IFSul®. Agradeco,
também a Jornalista e Amiga Taiane de Oliveira Volcan, que deixou
melhor a minha escrita e tornou agradavel a leitura deste capitulo
do livro, que muito me orgulho de fazer parte.

E, concluo com uma poesia de minha autoria, denominada
Minha Jornada.

Minha Jornada

Minha jornada, iniciou
E fui bem acolhida
E agradeco a Deus
Por eu ter sido a escolhida.

Nao foi uma jornada facil
Pois de cidade tive que mudar
E, minha vida
Comecou a se transformar.

Na minha jornada,
Tudo aconteceu,

3 Unidade de Ensino Descentralizada de Sapucaia do Sul/ Centro Federal de Educagio Tecnoldgica
de Pelotas/ Instituto Federal Sul-rio-grandense
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Até Amigos queridos
Foram para perto de Deus.

Mas coisas boas vieram a acontecer
E, chefe de dois departamentos,
Na minha jornada,

Foram me oferecer.

Na minha jornada
Fui realizando muitas coisas,
Umas tensas, outras nem tanto,
Mas, nao perdi o encanto.

Encanto de desempenhar
Bem a minha tarefa,
Pois na minha jornada
Tudo é uma parada.

Agradeco e agradecerei eternamente
Pela minha jornada,
Pois aprendi tantas coisas novas
Que o meu caminhar ficou diferente.

E agradeco muito ao senhor
Que, muitas vezes, na minha jornada,
Quando achei dificil
Tu, apenas tu me mostraste a estrada.

Minha jornada,
te agradego como nunca agradeci na vida,
Agora eu sei
Como a gente se sente,
Quando ganha uma batalha que acha perdida.

(MAFA — 10/02/2021)
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HISTORIA DE VIDA

Janete Otte'

Tive dois ingressos como professora efetiva desta instituicao.
A primeira em 30 de abril de 1986; a segunda em 21 de fevereiro
de 1996, estes dois concursos foram para professor do Curso
Técnico de Mecanica, no campus Pelotas, além de ser professora
substituta no Curso Técnico de Eletromecéanica entre agosto de
1995 e fevereiro de 1996, neste mesmo campus. No entanto, minha
trajetoria na entado Escola Técnica Federal de Pelotas (ETFPEL),
comegou em 1978 como aluna do Curso Técnico de Mecanica até
junho de 1981. Neste periodo, eu vivi intensamente as atividades
que a instituicdo oferecia: teatro, Centro de Tradigdes Gauchas,
estagiaria no curso e muita atividade fisica no atletismo e no
basquete. Grandes e eternas amizades se construiram nesta época.

Depois disso, tive a oportunidade de exercer a profissao de
técnica por cinco anos numa empresa de implementos agricolas
local, momento que, em paralelo, cursei dois anos de Licenciatura

1 Doutora em Educagdo, pela Faculdade de Educagio da Universidade Federal de Pelotas (UFPel).
Docente, campus Pelotas. E-mail: janeteotte@ifsul.edu.br
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em Matematica na Universidade Catdlica de Pelotas (UCPel), curso
que interrompi para me dedicar ao Curso Superior de Formacgéao de
Professores de Disciplinas Especializadas no Ensino de 2° Grau
pelo Centro Federal de Educagao Tecnoldgica do Parana (CEFET-
PR) (periodo 1987-1989), habilitacdo necessaria para poder
desempenhar as atividades como professora da ETFPEL, pois tinha
sido aprovada no concurso e fui admitida como tal em 1986.

A primeira professora mulher no curso técnico de Mecanica
me ocasionou, no inicio, alguns obstaculos, preconceitos, tanto dos
colegas, como também dos inumeros estudantes do sexo
masculino, porém, superados. Professora de disciplinas tedricas e
praticas, as quais me fizeram realizada nesta profissao.
Coordenadora Adjunta da Coordenadoria de Mecanica,
responsavel pela comissao das formaturas, membra da Comissao
Interna de Prevengdo de Acidentes (CIPA), da Comissao de
Avaliagcdo de Insalubridades e Periculosidade, participante na
Conselho Técnico Profissional, coordenadora do curso e treinadora
das equipes da Mecanica para os jogos Intercursos (enquanto a
modalidade era curso técnico integrado), portanto, estas foram
algumas das minhas aventuras, que lembro com satisfacdo dos
meus primeiros cinco anos de instituigao.

Devo salientar ainda, o estagio que realizei no Instituto
Politécnico de Turim, Italia, em 1990, na area de Comando
Numérico Computadorizado (CNC), no momento em que esta
tecnologia estava em pleno desenvolvimento. Fui para este projeto
de capacitagao juntamente com um colega da ETFPEL e mais nove
professores da Escola Técnica de Campos, interior de Sao Paulo.
Todos os colegas eram do sexo masculino. Alids, cabe ressaltar,
que precisava de uma carta de aceite da Universidade para onde
cada um dos integrantes do projeto estaria indo na ltalia. As cidades
das Universidades eram Turim, Mildo e Pisa. Foi muito dificil para
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mim obter este aceite, talvez porque eu fosse mulher e os outros
dez participantes do projeto eram homens. Quando eu consegui
minha carta de aceite, que, devo ressaltar