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A Lei 10.973/2004, quando estabelece que as instituicbes cientificas,
tecnoldégicas e de inovagdo (ICTs) constituam seus nucleos de inovagao tecnolégica
(NITs) traz para a pauta mais do que um esforgo de incentivo a inovagcao e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica. A criacao dos NITs convida as ICTs a reconfigurar sua logica de
interagcdo com a sociedade, estreitando possibilidades de encontros entre o
conhecimento produzido “do lado de dentro” e um mundo que espera por solugdes “do
lado de fora”.

Nesse contexto, o trabalho dos NITs é bastante desafiador. O cenario da Rede
Federal de Educacéo, Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT), considerando sua
vocacao, sua abrangéncia territorial e capilaridade de areas de atuacéao, particulariza a
demanda do NIT e a tarefa do atendimento ao Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (MLCTI). A RFEPCT foi instituida dentro do sistema federal de ensino em 2008,
fazendo com que uma identidade passasse a ser construida a partir disso. Congregando
instituicdes ja existentes e deliberando a criagcdo de outras, a Rede passa pelas
experiéncias inerentes ao processo de busca pela sua consolidagao e maturidade. Tal
contexto nao passaileso na realidade dos NITs.

O projeto de Fortalecimento dos NITs e Agéncias de Inovagao da RFEPCT surge,
em 2021, como uma iniciativa da Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
(SETEC) do Ministério da Educacao (MEC), objetivando dar suporte as fragilidades dos
NITs enquanto estruturas que tém implicacoes diretas sobre a producao de ciéncia,
tecnologia e inovacgao. A presente obra se da a partir de agdes vinculadas a este Projeto,
trazendo para conhecimento da sociedade em geral a realidade quantificada dos NITs
da Rede estratificada no ano de 2024.

Em seu primeiro capitulo, a obra apresenta os dados identificados em 2021, nos
movimentos iniciais da realizacdo deste Projeto. Nos capitulos seguintes, convida o
leitor a se apropriar de dados e informacgdes, tracando um panorama sobre a realidade
dos NITs da RFEPCT, analisada a partir de distintos aspectos.
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Além da esperada contribuicao para os estudos académicos sobre o tema e do
carater informativo junto a sociedade em geral a respeito dessa realidade, esta obra
busca oportunizar uma reflexdo. Ao publicar os dados e discussbes acerca do
diagndstico dos NITs e das Agéncias de Inovacdo da RFEPCT, esperamos que as
instituicdes e as equipes possam se enxergar nao apenas no resultado de suas acoes,
mas como parte de uma grande construcgéo.

A afinidade entre os saberes e fazeres da RFEPCT e as necessidades sociais e
tecnoldgicas atuais pavimenta o caminho para este encontro, cabendo a essas
instituicdes o desafio de se desenvolverem e avangcarem na pesquisa aplicada. Posto
isso, cabe aos seus NITs a atribuicdo de atuar na efetiva transferéncia de tecnologias,
contribuindo de forma central para as finalidades da Rede e para uma profunda
transformacéo social.
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Na ocasido das discussdes a respeito do enfoque do Projeto de Fortalecimento dos NITs e
Agéncias de Inovacao da RFEPCT, foi identificada a necessidade de denominar quais eram as fragilidades
dessas estruturas, as quais receberiam suporte por meio desta agao. A partirda definicdo do publico-alvo
do Projeto - destinado as instituicdes constantes nos itens |, lll e V do Art. 1° da Lei 11.892/2008 -, um dos
direcionamentos iniciais foi o de realizar um levantamento sobre a realidade de seus NITs.

Foi realizada a coleta de dados sobre a realidade dos NITs a época, durante o més de janeiro de
2022, conduzida pela Diretoria de Articulagao e Fortalecimento da Educacéo Profissional e Tecnolégica
(DAF), vinculada a Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnolégica (SETEC). Em um esforgo robusto,
foram coletadas informacdes sobre 41 instituicdes da Rede Federal, as quais embasaram o planejamento
das agdes que vém sendo desenvolvidas no Projeto. Essas 41 instituicdes constituem o publico-alvo do
Projeto: Institutos Federais, Centros Federais de Educacéo Tecnoldgica e o Colégio Pedro Il

Os dados identificados serdo brevemente apresentados neste capitulo, a titulo de ilustracao da
realidade da RFEPCT no que diz respeito as praticas de inovacao tecnolégica.

1.1 Contexto e estrutura dos NITs

Ao serem questionados sobre a nomenclatura que o NIT ganha na sua instituicdo, 30
respondentes indicaram ser “NIT”, oito indicaram que denominavam como “Agéncia de Inovagao” e trés
apontaram outra identificacdo. Verificou-se também que um Nucleo possui personalidade juridica
propria.

Sobre o0 ano de fundacao dos NITs, foi possivel identificar que o ano mais recorrente foi 2011 (9
respostas), seguido por 2010 (com 7 respostas). O Nucleo com data de fundagédo mais recente datava de
2017, ao passo que trés Nucleos haviam sido fundados em 2008.

Sobre avinculagao institucional no &mbito de organograma, 30 instituicdes apontaram que o NIT
estava vinculado a Pré-Reitoria de Pesquisa, dois indicaram a Proé-reitoria de Extensao, dois apontaram
Reitoria ou gabinete do reitor, um mencionou fundagdo de apoio credenciada ou autorizada pela
instituicao e sete apontaram outras vinculagoes.

A respeito da existéncia de vinculagdo do NIT com Fundacgdes de Apoio, 13 afirmaram que seu
Nucleo possui vinculo institucional com Fundagao de Apoio prépria e 28 informaram que nao ha. Estes
ultimos afirmaram que recorrem a Fundagoes de Apoio ligadas a outras instituicoes.

Dentre as atribuigdes desenvolvidas pelos NITs, as mais frequentemente citadas foram: gestdo da
propriedade intelectual; gestao da transferéncia de tecnologia; gestao de contratos e acordos de parceria;
prospeccao de parcerias; informacao tecnolégica; relacionamento institucional; eventos e difusdo da
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informacgéo; atendimento juridico; atendimento & comunidade interna; e, atendimento a comunidade
externa e parceiros.

Quanto ao financiamento dos NITs, majoritariamente, os "recursos da reitoria" sdo empregados
no custeio de todas as atividades desenvolvidas. Em menor escala, os "recursos de projetos" e os
"recursos préoprios do NIT" foram os menos indicados como utilizados para tanto.

1.2 Atuacao em rede

Dentre os respondentes, 25 afirmaram que seu NIT mantém relacionamento com outros Nucleos
no ambito da Rede Federal. Enquantoisso, 16 responderam negativamente. As mengdes mais recorrentes
foram as articulacoes e parcerias junto a fundagbes de apoio externas, ao Conselho Nacional das
Instituicoes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (CONIF), arranjos ou rede
de NITs, ao Férum Nacional de Gestores de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC) e a
Associacgao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC).

Quando questionados sobre a relevancia das diferentes formas de interagdo com NITs de outras
instituigcoes, foram indicadas, por ordem de importancia, as seguintes acgdes: reunides periodicas;
eventos tematicos; participagbes em foruns colegiados; construgcdo de agendas conjuntas; e,
compartilhamento de materiais e instrumentos juridicos.

1.3 Transferéncia de Tecnologia

Quanto a pratica de transferéncia de tecnologia, 64,3% dos respondentes nao firmaram contratos
de transferéncia tecnolédgica desde sua fundagdo até aquele momento. Assim, 35,7% assinaram ao
menos um contrato desta natureza.

Neste levantamento, 31 respondentes apontaram que tem alguma plataforma, site, portal, vitrine
ou sistema que objetive promover maior visibilidade de suas competéncias cientificas e tecnolégicas. Dez
NITs afirmaram nao ter nenhuma acéo neste sentido.

Foram citadas estratégias que foram exemplificadas como empregadas para o estimulo de
transferéncia de tecnologia: Constituigcao de "spin off's académicas" e apoio a participagdo em programas
de apoio e fomento a pesquisadores com projetos de inovacao (Cataliza SEBRAE); designacao de
"Agentes de Inovagao" e editais para pesquisadores e estudantes atuarem em pesquisas de iniciagao
tecnolégica com bolsa ou de forma voluntaria; editais internos de apoio a pesquisa e inovacao para
projetos que visem o fortalecimento da pesquisa aplicada; e, recursos para custeio e capital para o
desenvolvimento das pesquisas e promogéao de eventos tematicos (Hackathon, Olimpiadas de Inovagao
etc.).

A respeito das iniciativas utilizadas para mobilizar a interacao entre ICT e as empresas, foram
citadas: atendimento personalizado a pesquisadores; eventos; vitrine tecnolédgica; workshops de
sensibilizagdo interna da cultura de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia; participacao
em eventos externos; prospeccgao ativa de parcerias; portal de competéncias; prospeccao passiva de
parcerias; apoio a atendimento e negociagdo de contratos e acordos de pesquisa junto aos
pesquisadores; e, eventos de informacgéo e difusdo tecnoldgica na ICT.
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1.4 Equipes dos NITs

A composicao das equipes dos NITs, de forma geral, se da no seguinte formato: servidores ou
funcionarios da instituicdo cedidos ao NIT em tempo integral e/ou parcial, e bolsistas graduandos, de
graduacgao ou pés-graduagéo.

Quanto a capacitagcao dessas equipes, os respondentes apontaram que as equipes de 40 NITs
participaram de sessdes de capacitagdo nos ultimos cinco anos. Dentre as capacitagcdes mencionadas,
foi apontado que a promocéo destas foi de responsabilidade de suas prdéprias instituigdes (33), fundacgoes
de amparo a pesquisa (5), da SETEC/MEC (13), outros érgaos de fomento (2) e outras organizagoes (16).

Esses dados, ainda que aqui apresentados brevemente de forma descritiva, tiveram grande
relevancia na elaboracao dos eixos centrais de atuacao do Projeto de Fortalecimento dos NITs da Rede.
Demonstram arealidade dos NITs a época, e servem de base para identificar as caréncias centrais destas
estruturas.

13



O diagnostico 2024 foi aplicado as 41 instituigdes vinculadas a RFEPCT e esta baseado em seis
eixos com informacdes relativas aos anos de 2019 e 2023. Sao eles:

- Eixo 1: Estrutura, Vinculagéo e Equipe Interna.

- Eixo 2: Propriedade Industrial, Valoracao e Transferéncia de Tecnologia.
- Eixo 3: Formacao, Qualificagcao e Capacitacdo de Pessoal.

- Eixo 4: Atuacao Interna do NIT/Agéncia.

- Eixo 5: Atuacao Externa do NIT/Agéncia.

- Eixo 6: Indice de Utilizacdo do Portal Integra.

As seguintes instituicoes responderam, total ou parcialmente, o diagndstico enviado:

- Instituto Federal Baiano (IFBaiano)

- Instituto Federal Catarinense (IFC)

- Instituto Federal da Bahia (IFBA)

- Instituto Federal da Paraiba (IFPB)

- Instituto Federal de Alagoas (IFAL)

- Instituto Federal de Brasilia (IFB)

- Instituto Federal de Goias (IFG)

- Instituto Federal de Mato Grosso (IFMT)

- Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS)
- Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG)

- Instituto Federal de Pernambuco (IFPE)

- Instituto Federal de Rondénia (IFRO)

- Instituto Federal de Roraima (IFRR)

- Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC)
- Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP)

- Instituto Federal de Sergipe (IFS)

- Instituto Federal do Acre (IFAC)

- Instituto Federal do Amapa (IFAP)

- Instituto Federal do Amazonas (IFAM)

- Instituto Federal do Ceara (IFCE)

- Instituto Federal do Espirito Santo (IFES)
- Instituto Federal do Maranhao (IFMA)

- Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG)
- Instituto Federal do Para (IFPA)

- Instituto Federal do Parana (IFPR)

- Instituto Federal do Piaui (IFPI)
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- Instituto Federal do Rio de Janeiro (IFRJ)

- Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN)

- Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS)

- Instituto Federal do Sertdo Pernambucano (IFSertaoPE)

- Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais (IFSudesteMG)

- Instituto Federal do Sul de Minas Gerais (IFSuldeMINAS)

- Instituto Federal do Tocantins (IFTO)

- Instituto Federal do Tridngulo Mineiro (IFTM)

- Instituto Federal Farroupilha (IFFar)

- Instituto Federal Fluminense (IFF)

- Instituto Federal Goiano (IFGoiano)

- Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul)

- Centro Federal de Educacgao Tecnoldgica do Rio de Janeiro (CEFET-RJ)
- Centro Federal de Educacgao Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-MG)

O Colégio Pedro ll, 41° integrante e Unico nao respondente, informou nao contar com um NIT e/ou
Agéncia de Inovagéao e, portanto, ndo possuir dados a serem informados.

Dentre os 40 respondentes, alguns dados iniciais podem ser verificados em relacao ao fato de se
tratar de um Nucleo de Inovacao Tecnoldgica, Agéncia de Inovagao ou outra estrutura similar, conforme
mostra o Grafico 1.

Grafico 1 - Tipologias de estrutura de inovacgao.

W Apgéncia de Inovagdo

B Centro de InovagSo

W Coordenacdo de Inovacdo

M Departamento de

Inovacdo

W Diretoriade Inovacdo

® Nucleo de Inovagdo
Tecnologica

Fonte: autores (2024).

Pela analise do Grafico 1, percebe-se uma predominancia de estrutura do tipo “Nucleo de
Inovacao Tecnolégica”, conforme previsto na Lei N° 10.973/2004, atualizada pela Lei N° 13.243/2016,
seguido de estrutura do tipo “Agéncia de Inovagao”.

Pelo disposto nestas regulamentacdes, as ICTs devem constituir suas respectivas politicas de
inovacgéo, as quais deverao estabelecer diretrizes e objetivos (ipsis litteris):

| - estratégicos de atuacao institucional no ambiente produtivo local, regional ou nacional;

Il - de empreendedorismo, de gestdo de incubadoras e de participacdo no capital social de
empresas;

Il - para extensao tecnoldgica e prestacao de servicos técnicos;

IV - para compartilhamento e permissdo de uso por terceiros de seus laboratdrios, equipamentos,
recursos humanos e capital intelectual;

V - de gestao da propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia;
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VI - para institucionalizagéo e gestdo do Nucleo de Inovagédo Tecnoldgica;

VIl - para orientacdo das acgées institucionais de capacitacdo de recursos humanos em
empreendedorismo, gestdo da inovagéo, transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual;

VIll - para estabelecimento de parcerias para desenvolvimento de tecnologias com inventores
independentes, empresas e outras entidades.

Para fins de apoiar a gestao de sua politica de inovagao, segundo as leis, a ICT publica devera
dispor de Nucleo de Inovacao Tecnolégica, préprio ou em associacdo com outras ICTs, cujas
competéncias, citadas nas referidas regulamentacgoes, sao (ipsis litteris):

| - zelar pela manutengdo da politica institucional de estimulo a protecdo das criagées,
licenciamento, inovagao e outras formas de transferéncia de tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa para o
atendimento das disposi¢coes desta Lei;

Il - avaliar solicitagdo de inventor independente para adogcéo de invencédo na forma do art. 22;
IV - opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criagées desenvolvidas na instituicdo;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgagdo das criacbes desenvolvidas na instituicao,
passiveis de protecgéo intelectual;

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengédo dos titulos de propriedade
intelectual da institui¢éo.

Vil - desenvolver estudos de prospeccédo tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no campo da
propriedade intelectual, de forma a orientar as acbes de inovagdo da ICT; (Incluido pela Lei n°
13.243, de 2016)

VIl - desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovacao gerada pela ICT; (Incluido
pela Lein®13.243, de 2016)

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em especial para as
atividades previstas nos arts. 6° a 9%; (Incluido pela Lei n® 13.243, de 2016)

X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT.

Desta forma entende-se, por analise das leis 10.973/2004 e 13.243/2016, que os NITs devem ser
os 6rgaos responsaveis pela manutencao da politica de inovacao institucional e suas respectivas
diretrizes e objetivos. Ndo existe na regulamentagdo mengao sobre Agéncia de Inovagéo ou outros érgaos
voltados a gestao desta politica.

Por outro lado, percebe-se um entendimento comum (n&do formalizado) de que as Agéncias de
Inovagéo seriam uma espécie de evolugcao dos nucleos de inovagéo tecnoldgica, o que acaba por relegar
aos NITs a exclusiva atividade de gestdo da propriedade intelectual, cabendo a outras estruturas a
atuacado sobre, por exemplo, ambientes de inovagcdo e empreendedorismo, prospec¢io e gestdo de
parcerias com entidades externas etc.

A formalizac&o dos arranjos de NITs, proposta a partir do Edital SETEC 76/20222, posteriormente
complementado pelo Edital SETEC 26/20233, fez com que muitos NITs, antes isolados territorialmente,

2 Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/centrais-de-conteudo/editais/pdf/EditaldeChamamentoPblicon76.2022.pdf. Acesso em: 15
mai. 2025.

s Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-especificos-

singulares/secretaria-de-educacao-profissional/edital-2023/sei_mec-3913177-edital.pdf. Acesso em: 15 mai. 2025.
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pudessem passar a compartilhar experiéncias, trocar informagoes acerca dos processos desenvolvidos
em cada orgéo e desenvolver uma série de atividades de integragao, para fins de fortalecer regionalmente
a atuacao institucional frente as demandas de geracao, protecao e transferéncia de inovagdes. O Grafico
2 apresenta a divisao dos arranjos vinculados ao projeto.

Grafico 2 - Participacao em arranjos de NITs.

M Anires

M Inovagdo Conectada

m Estrutura Organizacional

m Estrutura Organizacional
(informal)

= Matopi

m Meridional

Meridional (informal)

Nenhum

Fonte: autores (2024).

Posteriormente a formalizagao dos arranjos via Edital SETEC 76/2022, o IFPR juntou-se ao Arranjo
Meridional e IFSertdoPE, IFAM e IFRN ao Arranjo Estrutura Organizacional. Os arranjos de NITs ficam,
entao, assim distribuidos:

- ANIRES: IFRJ, IFSP, IFES, CEFET-RJ, IFF

- Inovagéo Conectada: CEFET-MG, IFGoiano, IFMG, IFNMG, IFSudesteMG
- Estrutura Organizacional: IFG, IFBA, IFPB, IFAC, IFMS

- Estrutura Organizacional (informal): IFSertaoPE, IFAM, IFRN

- MATOPI: IFMA, IFTO, IFPI

- Meridional: IFRS, IFSul, IFFar, IFC, IFSC

- Meridional (informal): IFPR

Constam como néao participantes de arranjos: IFMT, IFTM, IFPE, IFRO, IFS, IFSuldeMinas, IFAL,
IFAP, IFPA, IFBaiano, IFB, IFCE e IFRR.

Nos capitulos a seguir serdo apresentados os resultados referentes as demais respostas
recebidas para os cinco eixos apresentados, com possiveis analises depuradas destes dados, bem como
sugestdes de agdes para atuagao nos pontos identificados.

Para o sexto eixo, referente a utilizacao do Portal Integra, nao houve coleta de dados a partir de
formulario, como os demais eixos. Neste caso, apenas utilizaram-se dados oriundos da Rede Integra para
calculo do referido indice.
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Estrutura, vinculacao interna e equipe

O Eixo 1, cujo objetivo ¢é identificar qual é a estrutura organizacional do NIT/Agéncia, bem como
qual suavinculagcdo no organograma da instituicao e a formatacgao da equipe, possui quatro perguntas. A
seguir sdo apresentados os dados levantados a partir das respostas recebidas, bem como algumas
andlises acerca destes.

1.1 Descreva a estrutura organizacional do NIT/Agéncia

O objetivo desta questao € identificar a estrutura organizacional do NIT/Agéncia, incluindo se ha
subunidades nos campi ou se a estrutura é centralizada na reitoria, indicando se hé diferentes setores e
as agoOes desenvolvidas por cada setor. O Grafico 3 resume as respostas recebidas no que se refere a
existéncia ou nao de subdivisdes nos NITs/Agéncias.

Grafico 3 - Existéncia de subdivisao em setores.

W S5im

L ILE

Fonte: autores (2024).

Claramente, a maioria dos NITs/Agéncias nado possuem subdivisdes internas, cabendo a
execucdo das atividades a um Unico setor. Analisando-se os dados do diagndstico, percebe-se uma
tendéncia correlacional entre a estrutura ser uma Agéncia de Inovagao e possuir mais setores, enquanto
que, em geral, os NITs sdo setores individuais.

No que tange a existéncia de representagcdes dos NITs/Agéncias nos campi dasICTs, seja naforma
de agentes de inovagdo ou mesmo nucleos de inovacao descentralizados, o Grafico 4 apresenta os
resultados colhidos.
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Grafico 4 - Existéncia de representagao nos campi.

W Sim

W N&o

Fonte: autores (2024).

Em 80% dos casos, o NIT/Agéncia encontra-se centralizado na reitoria da ICT, ndo havendo
representagcdes nos campi.

Entende-se isso como um problema especialmente importante a ser levado em consideracgao, na
medida em que o 6rgao central ird depender de aspectos diversos - em geral de iniciativa do préprio
servidor interessado - para tomar conhecimento, por exemplo, de possiveis ativos de propriedade
intelectual a serem protegidos.

1.2 Indique, no organograma institucional, em que posicao esta situado o NIT/Agéncia

O objetivo desta questao é identificar a localizagao do NIT/Agéncia no organograma da instituigao,
para verificar se este esta atrelado a alguma proé-reitoria, diretamente a reitoria (gabinete) ou a algum outro
érgao ou, ainda, se possui ou ndo cadastro nacional de pessoa juridica (CNPJ) préprio. O Grafico 5 resume
as respostas recebidas.

Grafico 5 - Posicao no organograma.
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Fonte: autores (2024).

Analisando-se o Grafico 5, percebe-se uma evidente vinculagédo dos NITs/Agéncias com as Pro-
reitorias de Pesquisa e suas variagdes, tais como “Pro-reitoria de Pesquisa e Inovagao”, “Pré-reitoria de
Pesquisa e Pds-graduacgao” ou “Pro-reitoria de Pesquisa, Pds-graduacgéao e Inovagao”. Ha um Unico caso
no qual o NIT esta vinculado ao Polo de Inovagao da ICT.

Observacao importante se extrai destes dados no que se refere a inexisténcia de NITs/Agéncias
com CNPJ préprios. Em 100% dos casos, os 6rgaos estdo vinculados as estruturas das préprias
instituicdes.
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1.3 Indique os dados dos servidores vinculados ao NIT/Agéncia

O objetivo desta questdo, além de saber quantos membros estdo atuantes no NIT/Agéncia, é
identificar, para cada membro, o cargo na estrutura, a carreira (se técnico-administrativo, docente ou
terceirizado), a carga horaria dedicada, o grau de escolaridade, a drea de formacgao, se recebe algum tipo
de gratificagao para atuar e se possui alguma capacitacao especifica nas dreas de atuagéo.

Com um total de 135 membros relacionados como atuantes em diferentes cargos dos
NITs/Agéncias, obtém-se uma média de pouco mais de trés membros por érgdo. Algumas consideragdes
podem ser feitas a partir deste grafico; apesar de 30% dos 6rgéos terem respondido que possuem ao
menos cinco membros atuantes, aproximadamente 23% contam com apenas um servidor vinculado, e
igual nimero possuem apenas dois.

Dada a lista de atribuicbes que, em principio, um NIT/Agéncia possui, estes sdo dados que
demonstram a fragilidade destas estruturas. Ao analisarem-se as respostas considerando-se todos os
135 membros atuantes em NITs/Agéncias indicados no diagndstico, adicionais observagbes podem ser
levantadas.

O Grafico 6 apresenta a distribuigcdo de cargos. Menos de 15% ocupam o cargo de diretor e em
torno de 34% ocupam cargos de coordenador. O restante (pouco mais de 52%) é pessoal com cargo de
assisténcia, distribuidos entre servidores, estagiarios e bolsistas.

Grafico 6 - Distribuicao de cargos.
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71
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Fonte: autores (2024).

Em relacao a carreira dos membros atuantes em NITs/Agéncias, a distribuicdo apresentada no
Grafico 7 mostra uma divisao equilibrada entre docentes e técnicos administrativos, com uma minoria de
terceirizados, dentre os quais incluem-se bolsistas e estagiarios.

Grafico 7 - Distribuicao de carreiras.
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Fonte: autores (2024).
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O Grafico 8 apresenta os numeros referentes as cargas horarias que cada membro listado
dispensa semanalmente para as atividades no NIT/Agéncia.

Grafico 8 - Distribuicao de cargas horarias.
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Fonte: autores (2024).

Uma observagao importante neste levantamento é que quase 60% do pessoal atua de forma
integral ou entre 30 e 40 horas semanais as atividades. Por outro lado, em torno de 40% dedicam a metade
ou menos da semana para os NITs/Agéncias.

O Grafico 9 mostra a distribuicao dos membros de NITs/Agéncias por sua formacao. Neste caso,
quase 80% possuem nivel de pdés-graduacéo, o que indica um nivel de formagao importante para as
atividades inerentes a estes 6rgdos.

Grafico 9 - Distribuicao por nivel de formacao académica.
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Fonte: autores (2024).

Seguindo-se as analises sobre aformagao académica, o Grafico 10 apresenta os dados referentes
a area de formacgao.

Grafico 10 - Distribuicao por area de formacgao.
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Fonte: autores (2024).
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Percebe-se uma predominancia nas areas de Ciéncias Sociais Aplicadas e Ciéncias Exatas e da
Terra. Um dado a ser levado em consideragao, porém, € o baixo nimero relativo de pessoas na area de
Engenharias, quase que equiparando-se com as de Ciéncias Humanas e Biolégicas.

Um dado preocupante é aquele apresentado no Grafico 11, referente as gratificagdes recebidas.
Do total de membros indicados como executores de atividades nos NITs/Agéncias, quase 40% néo
recebem qualquer gratificagdo financeira para tanto. Dentre os que recebem, 20% contam com Fungéo
Gratificada e menos de 15% recebem por Cargo de Diregéo.

Grafico 11 - Distribuigcao por recebimento de gratificagao.
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Fonte: autores (2024).

Por fim, encerrando-se as analises referentes aos dados dos servidores vinculados aos
NITs/Agéncias, o Grafico 12 indica quais cursos sdo os mais realizados por estes servidores. Percebe-se
uma concentracdo de cursos na area de propriedade industrial/intelectual, claramente no intuito de
compreender as especificidades referentes a estes ativos. Por outro lado, preocupam os dados que
indicam a realizacdo de cursos voltados a valoracéo e a transferéncia de tecnologia, com apenas 1,5%
cada. Tais nimeros confirmam o que sera constatado nas analises subsequentes, que indicam um
numero infimo de ativos valorados e transferidos frente aqueles protegidos pelas instituigoes.

Grafico 12 - Distribuigao por capacitacao realizada.
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Fonte: autores (2024).

1.4 Vocé entende que a atual estrutura do NIT/Agéncia esta adequada as necessidades da
sua ICT? Caso entenda que nao esta, qual seria a estrutura que vocé entende que seria a
mais adequada?

Nesta questao, de cunho qualitativo, o objetivo é identificar a percepgao do respondente quanto
a adequacao da atual estrutura organizacional do NIT/Agéncia, indicando possibilidades de melhorias, se
for o caso.
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Dadas as 33 respostas recebidas (sete instituicdbes néo responderam a questao), estas foram
analisadas individualmente e agrupadas em trés categorias: “Sim” (entendo que a estrutura esta

adequada); “Nao” (entendo que a estrutura nao estad adequada); e “Parcial” (entendo que a estrutura esta
parcialmente adequada).

O Gréafico 13 apresenta os resultados, indicando que 60% dos respondentes consideram que o
NIT/Agéncia em que atuam nao esta adequado para a realizagéo das atividades inerentes ao 6rgéo. Em
torno de 21% entendem que esta parcialmente adequada e pouco mais de 18% que estd adequada.

Grafico 13 - Percepcéo sobre a adequacao da estrutura do NIT/Agéncia.
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Fonte: autores (2024).

Os dados identificados no Eixo | trazem informacdes relevantes, que contribuem para uma
projecao sobre como se caracterizam os NITs/Agéncias da RFEPCT. Trata-se aqui de uma materializagcao
acerca de como as instituicdes participantes do levantamento se estruturaram para dar conta dos
dispositivos legais que instruem a criacao da figura do NIT. Faz-se necessario reconhecer a multiplicidade

de formatos adotados, reflexo das distintas culturas institucionais e da pluralidade de realidades no
ambito da Rede Federal.
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EIXO 2

7

O Eixo 2, cujo objetivo é identificar o quantitativo de ativos de Propriedade Industrial (Pl)
protegidos, valorados e transferidos desde o inicio da atuagdo do NIT/Agéncia e apenas no ultimo ano de
referéncia (2023), possui cinco perguntas cujos dados e analises sao apresentados a seguir.

2.1 Indique o quantitativo de ativos com protegcao concedida até o momento

Nesta questiao devem ser identificados os tipos de ativos de propriedade intelectual® que ja fazem
parte do portfélio da instituigao, ou seja, que ja foram devidamente concedidos pelo drgao responsavel
pela protecdo. Dentre as opgdes estio registros de cultivares, registros de desenho industrial, registros
de marca, patente de invencao, patente de modelo de utilidade, registro de programa de computador e
topografia de circuito integrado. Ha, ainda, a possibilidade de indicar algum outro ativo que nao os
listados. O Grafico 14 resume as respostas recebidas.

Grafico 14 - Quantidade de ativos de propriedade intelectual concedidos.
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Fonte: autores (2024).

4 Registro de marcas, registro de desenho industrial, patente de invengéo e patente de modelo de utilidade sdo entendidos como sendo
propriedade industrial, enquanto que registro de cultivares e de topografia de circuito integrado sdo entendidos como proteg¢des do tipo sui
generis. Ja o registro de programa de computador trata-se de uma protegéo adquirida por direito autoral. Enquanto outros ativos, pode-se citar
indicacgao geografica (propriedade industrial), a qual nao foi incluida na medida em que a titularidade néo ird pertencer a instituigédo; direitos de
autor e conexos propriamente ditos, cujas titularidades também nao pertencem a instituicdo, mas ao(s) autor(es); patrimdnio genético e
conhecimentos tradicionais (sui generis), pelos mesmos motivos; e informagéo nao divulgada (sui generis).
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A analise dos dados apresentados no Grafico 14 mostra uma clara predominancia no registro de
programas de computador (quase 80% do total). Esta disparidade em relagdo aos demais ativos explica-
se pelo fato de que, além da grande quantidade de programas desenvolvidos para diferentes
necessidades, oregistro em si é facil de ser realizado, bastando o envio da chave hash® referente ao cédigo
fonte do programa, ndo havendo qualquer andlise de mérito por parte do Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI).

Quando se analisam os dados referentes as patentes concedidas, mesmo somando-se as
patentes de invengcdo com as de modelo de utilidade (totalizando 282 concessbdes), os valores néao
atingem sequer 15% do total de registros de programas de computador.

O cenario torna-se mais complexo ainda quando se analisam os pedidos de registros de cultivar e
de topografias de circuitos integrados (zero registros em ambos 0s casos), frente aos pedidos de registros
de marcas (219), cuja transferéncia para terceiros, na maioria dos casos, nao faz sentido, enquanto que
a transferéncia de cultivares, por exemplo, podem gerar retorno financeiro consideravel.

2.2 Indique o quantitativo de ativos com solicitacao de protecao depositada em 2023

Esta pergunta tem o mesmo objetivo da questao 2.1, porém destinada apenas aos ativos cuja
protecao foi adquirida e/ou solicitada no ultimo ano (2023). O Grafico 15 resume as respostas recebidas.

Grafico 15 - Quantidade de ativos com solicitacao de protecao depositada em 2023.
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Fonte: autores (2024).

A exemplo doindicado no item anterior, referente as protegdes ja concedidas, aqui repetem-se as
tendéncias de protegao voltadas aos registros de programas de computador, seguida das patentes de
invencgéo.

2.3 Indique o quantitativo de ativos transferidos até o momento

Para cada ativo passivel de transferéncia, solicita-se nesta questao que seja discriminado o
quantitativo ja transferido, seja por licenga ou cessao, até o momento. O Grafico 16 resume as respostas
recebidas.

5 A . - . ) . )
Sequéncia de niumeros e caracteres Unica para cada arquivo de texto, que serve como uma assinatura para o cédigo fonte registrado.
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Grafico 16 - Total de ativos transferidos.
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Fonte: autores (2024).

A andlise dos dados apresenta uma observagdo importante no que se refere a transferéncia de
ativos protegidos pelas ICTs. Enquanto os Graficos 14 e 15 mostram uma predominéancia absoluta na
protecao de programas de computador, o Grafico 16 mostra que em termos de transferéncias ha uma
predominancia de patentes. Somadas as patentes de invencao e de modelo de utilidade, resultam em 25
transferéncias efetivadas, enquanto as de programas de computador totalizam 17 transferéncias.

Nao obstante, comparando-se os numeros de transferéncias realizadas (52) com o montante de
ativos disponiveis para transferéncia apresentado no Grafico 14 (2518), apenas 2% do total foi
efetivamente transferido, indicando um passivo de ativos de propriedade intelectual sem transferéncia.

2.4 Indique o quantitativo de ativos transferidos em 2023

Questionamento com o mesmo objetivo da questio 2.3, porém destinado apenas aos ativos cuja
transferéncia foi realizada no ultimo ano (2023). O Grafico 17 resume as respostas recebidas.

Grafico 17 - Ativos transferidos em 2023.
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Fonte: autores (2024).

2.5Indique ovalor e aformade retribuicdo envolvidos nas transferéncias realizadas em 2023

A proposta desta questao é que, para cada transferéncia efetuada, seja especificado qual o ativo
transferido, o valor financeiro e/ou nao financeiro da transferéncia e a forma de pagamento, ou seja, se
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via royalties, pagamento unico e, em caso de retribuigao nado financeira, qual foi a contrapartida recebida.
ATabela 1 apresenta as respostas recebidas, divididas por instituicdo.

Tabela 1 - Contrapartidas financeiras e nao financeiras de transferéncias.

~ VALOR DA FORMA DE
INSTITUICAO TIPO DE ATIVO TRANSFERENCIA RETRIBUICAO
1 Know-how R$ 15.000,00 Pgto. Unico
2 Patente de R$ 38.282,18 Pgto. Gnico
invengao
[s)
Patente de RS 1.500,00 +5,4% Pgto. tnico +
3 . ~ sobre receita liquida ,
invengao royalties
anual
4 Programa de R$ 2.464.000,00 Pgto. Ginico
computador
Programa de R$ 0,00 Trapsferenc[a
computador social (gratuito)
5
Programa de R$ 0,00 Trapsferenc[a
computador social (gratuito)
Programa de Doagdo de
6 computador R$ 80.000,00 equipamento
P agricola
Tec. nao N&o informado Royalties
patenteavel
7 Tec. nao Nao informado Royalties
patenteavel
Tec. nao N&o informado Royalties
patenteavel

Fonte: autores (2024).

Uma observagao importante a ser realizada a partir dos dados da da tabela 1 refere-se as
transferéncias citadas como “Transferéncia social (gratuito)”. O Art. 11 da Lei 10.973/2004 assim coloca
(ipsis litteris):

Art. 11. Nos casos e condigdes definidos em normas da ICT e nos termos da legislagao
pertinente, a ICT podera ceder seus direitos sobre a criagdo, mediante manifestagao
expressa e motivada e a titulo ndo oneroso, ao criador, para que 0s exerga em seu proprio
nome e sob sua inteira responsabilidade, ou a terceiro, mediante remuneragéo (Brasil,
2004).

O entendimento do referido dispositivo, corroborado pelo exposto no Parecer N° 03/2020/CP-
CT&I/PGF/AGU, é de que, exceto no caso de cessao ou licenciamento para o préprio criador/inventor,
existe a necessidade de remuneracao quando da transferéncia de tecnologia, seja na forma de royalties,
contrapartida financeira ou contrapartida nao financeira.

Destaforma, entende-se pela necessidade de normatizagdo quanto as possibilidades e formas de
transferéncia de tecnologias protegidas por instituigdes publicas.
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ormacao, qualificacao e capacitacao de

pessoa

O Eixo 3, cujo objetivo é identificar a formacgéo, qualificacdo e capacitagbes ofertadas em areas
especificas do NIT/Agéncia para seus membros, possui trés perguntas. As analises sdo apresentadas na
sequéncia.

3.1 Descreva as capacitagoes ofertadas para a equipe do NIT/Agéncia nos ultimos cinco
anos. (jan/2019 a dez/2023)

Nesta questdo, deve-se indicar, para cada capacitacao ofertada a equipe interna do NIT/Agéncia,
para os ultimos cinco anos, o ano da oferta, a quantidade de participantes e a descricao da capacitacao.

Em relacdo ao total de capacitagbes ofertadas, o Grafico 18 indica um crescimento bastante
significativo no periodo avaliado, saindo de apenas trés em 2019 para 39 em 2023.

Grafico 18 - Total de capacitagoes entre 2019 e 2023.
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Fonte: autores (2024).

Os tipos de acoes envolvidas nas capacitagbes, por sua vez, sao variados, conforme indica o
Gréafico 19, a seguir. E importante observar a quantidade de mentorias, que se limitou a apenas uma oferta
no periodo.
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Grafico 19 - Tipos de a¢éoes ofertadas.
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Fonte: autores (2024).

Comrelacao astematicas de capacitagdes ofertadas aos membros de NITs/Agéncias (Grafico 20),
ha uma clara predominancia do tema “Propriedade Intelectual/Industrial”’, o que corrobora com a
observagao de que, sendo a maioria dos respondentes os NITs (vide Grafico 1), a esses 6rgaos ficam
relegadas quase que exclusivamente a atividade de gestdo da propriedade intelectual e, portanto,
capacitagbes voltadas ao tema sdo prioritarias.

Grafico 20 - Tematicas ofertadas.
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Fonte: autores (2024).

Por outro lado, percebe-se novamente uma baixa preocupagéao quanto ao tema “Transferéncia de
Tecnologia”, assim como a auséncia do tema “Valoragao de Tecnologia”, os quais, entende-se, devem
sertambém prioritarios em NITs/Agéncias.

3.2 Responda este item considerando a formagao minima exigida para que o membro atue
no NIT/Agéncia

Nesta questdo, a proposta € identificar se ha ou ndo alguma formagdo minima exigida para
atuacao no NIT/Agéncia. Para cada area de atuagao no 6rgao, solicita-se que indique a formacgéo exigida
para a area e se a formacao é ofertada pelo préprio NIT/Agéncia. O Grafico 21 resume as respostas
recebidas, indicando se os NITs/Agéncias solicitam formagao minima em seus diferentes setores.
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Grafico 21 - Exigéncia de formacao minima para atuacao no NIT/Agéncia.
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Fonte: autores (2024).

De maneira geral, os NITs/Agéncias nao exigem formagdo minima para atuacédo. Apenas cinco, o
que corresponde a menos de 13% do total, possuem algum tipo de exigéncia.

Em relacao as exigéncias, para aquelas instituicbes que informaram exigi-las, graduagao (sem
especificar a area) aparece em trés ICTs; graduacao (a partir do segundo ano) em uma ICT; graduagédo em
Administracao em uma ICT; graduacao em Administracao, Direito ou Engenharia em uma ICT; graduagao
em Administragdo ou Engenhariaem uma ICT; e graduacdo em Direito em uma ICT. Complementarmente,
hé uma instituicdo que exige como formacédo minima para atuar em diferentes setores do NIT/Agéncia
uma pos-graduagao em Propriedade Intelectual.

Em relagdo a capacitacao ser ou nao ofertada pelo NIT/Agéncia, apenas uma instituicao afirmou
ter a oferta de “Curso de capacitagcado de agentes de inovagao”.

3.3 Quantos coordenadores e/ou diretores diferentes o NIT/Agéncia teve nos ultimos cinco
anos? (jan/2019 a dez/2023)

Para fins de diagnosticar a rotatividade na gestdo de NITs/Agéncias, solicita-se que indique
quantos coordenadores e/ou diretores estiveram a frente da pasta nos ultimos cinco anos.

O Gréfico 22 resume as respostas recebidas, no qual percebe-se, novamente, a indicagédo de
outra fragilidade inerente aos NITs/Agéncias, que € a rotatividade em suas gestdes. Nove instituicdes néo
responderam a esta pergunta, mas dentre as respondentes apenas quatro tiveram um coordenador,
enguanto ao menos duas passaram por seis diferentes pessoas a frente da pasta.

Grafico 22 - Total de coordenadores/diretores entre 2019 e 2023.

Nimero de NITs/Agéncias

g g
4 4
3
I 2
T T T T T l
1 2 3 4 5 &

Numero de coordenadores

Fonte: autores (2024).
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O Eixo lll, de forma geral, apresenta um panorama sobre a realidade das equipes que atuam nos
NITs/Agéncias. Confirma-se aqui uma das caréncias previamente identificadas durante a elaboragao do
projeto: o quantitativo de pessoas atuando nas demandas dos NITs/Agéncias € restrito frente as
demandas atribuidas por forgca de lei. Adicionalmente, a necessidade de acdes continuadas de
capacitagcdo e de estruturacdo quanto ao posicionamento no organograma institucional também é

evidenciada.
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EIXO 4

O Eixo 4, cujo objetivo é identificar como o NIT/Agéncia vem atuando internamente a instituicado a
qual pertence ou estd vinculado, possui seis perguntas, conforme seguem, acompanhadas de suas
respectivas analises.

4.1 Descreva as capacitacoes ofertadas para a comunidade interna nos ultimos cinco anos.
(jan/2019 a dez/2023)

Para identificagdo das capacitagcbes ofertadas para a comunidade interna a instituicdo a qual o
NIT/Agéncia esta vinculado, solicita-se que, para cada capacitagao, descreva-se a capacitagado em si, o
ano de oferta e a quantidade de participantes. O Grafico 23 resume as respostas recebidas em relagao ao
fato da instituigao ter ou nao ofertado alguma capacitagao no periodo.

Grafico 23 - Numero de instituicoes que ofertaram capacitagoes internas nos ultimos cinco anos.
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Fonte: autores (2024).

Salvo pelo fato de uma possivel ocorréncia de respostas incompletas, observa-se que
aproximadamente 30% dos NITs/Agéncias nao ofertaram nenhuma capacitagcdo para a comunidade
interna nos ultimos cinco anos.

Para aqueles respondentes que informaram terem ofertado capacitagdes, percebe-se um
aumento de mais de seis vezes no numero de ofertas entre 2019 e 2023, conforme mostra o Grafico 24.
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Grafico 24 - Numero de capacitacoes internas nos ultimos cinco anos.
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Fonte: autores (2024).

Considerando-se os temas das capacitacdes ofertadas, novamente evidencia-se uma grande
concentragdo em Propriedade Intelectual/Industrial, porém com variagdes para empreendedorismo e
inovacdo. Dado importante refere-se ao baixo nimero de cursos em transferéncia e tecnologia (02) e
parcerias (01), assim como a completa auséncia de cursos sobre valoragao de tecnologia. O Grafico 25
apresenta os dados.

Grafico 25 - Temas das capacitagoes ofertadas.
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Fonte: autores (2024).

4.2 Descreva as agoes de sensibilizagcao da comunidade interna realizadas pelo NIT/Agéncia
nos ultimos cinco anos. (jan/2019 a dez/2023)

Nesta questdo, entende-se como ag¢des de sensibilizagdo aquelas voltadas para divulgacdo do
NIT/Agéncia, palestras sobre temas relacionados a importancia da protegédo da Pl e TT, entre outras. O
numerode instituicdes que realizaram agoes de sensibilizagao no periodo iguala-se aquele de instituigoes
que realizaram capacitagoes (vide Grafico 23).

Em relagao a distribuicdo anual, tém-se os dados apresentados no Grafico 26, a seguir, indicando
um crescimento importante nos ultimos cinco anos. Ha uma evidente queda em 2020, possivelmente em
funcgéo do periodo pandémico, assim como observado no niumero de capacitagdes (vide Grafico 24). Um
dado importante a ser considerado € a média de agdes anuais, que supera em pouco as 20 agdes/ano e,
mais critico ainda é o dado referente a média por instituigdo respondente. Se forem consideradas as 40
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instituicdes que enviaram dados sobre este diagnostico, tem-se uma média anualinferior a uma agéo por
instituicdo (0,6 agdo/ano/instituicio).

Grafico 26 - Numero de a¢des de sensibilizagao nos ultimos cinco anos.
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Fonte: autores (2024).

Ainda sobre as agboes de sensibilizagao, o Grafico 27 apresenta, apos analise das agdes descritas,
o tema/objetivo envolvido. Apesar de varias agoes serem consideradas capacitagoes (mais de 30% do
total), ao menos o mesmo percentual é de agdes voltadas a apresentacao dos NITs/Agéncias, atividade
fundamental para que os servidores das instituicoes tenham contato com estes érgaos.

Grafico 27 - Tema/objetivo das acoes de sensibilizagao realizadas.
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Fonte: autores (2024).

4.3 Descreva quais sao as acoes realizadas pelo NIT/Agéncia para identificacao de
tecnologias desenvolvidas pela ICT e que possam ser encaminhadas para protegcao

Para esta questdo, deseja-se saber se existem editais especificos para identificagdo de
tecnologias passiveis de serem protegidas, se ha a figura do agente de inovacao nos campi, se existe
algum monitoramento dos eventos de pesquisa, tais como mostras cientificas etc.

Em uma primeira anélise realizada, contabilizou-se o numero de agdes que cada ICT indicou como
sendo feitas para a identificagdo de tecnologias passiveis de serem protegidas. O Grafico 28 apresenta os
dados, para os quais observa-se que 13 dos 40 respondentes (mais de 30%) nao preveem qualquer acao
de monitoramento, enquanto que apenas duas instituicdes utilizam trés acdes distintas.
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Grafico 28 - Numero de ag6es para identificagao de tecnologias passiveis de protecao.
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Fonte: autores (2024).

Em relacdo a quais a¢des sdo realizadas para este monitoramento, estas podem ser divididas em
sete modalidades, conforme mostra o Grafico 29.

Grafico 29 - Tipos de agdes para identificagao de tecnologias passiveis de protegao.
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Fonte: autores (2024).

A existéncia de representacbes do NIT/Agéncia nos campi das instituicbes € a forma
predominante de agao utilizada, seguida da realizagao de edital especifico para captagdo de demandas.
O monitoramento de projetos de pesquisa e/ou extensdo, com oito ocorréncias, e 0 monitoramento de
eventos de pesquisa e/ou extensao, com cinco, complementam o rol de acdes. Ha ainda a mencéo ao
auxilio dos representantes de pesquisa e/ou extensdo dos campi. Esta acéo, entretanto, pode ser
aplicada a todas as ICTs, na medida em que todas possuem estes representantes locais. Os dados
encerram-se com duas ocorréncias de agoes realizadas especificamente com grupos de pesquisa.

4.4 Descreva a politica utilizada pelo NIT/Agéncia para encaminhamento de determinada
protecao de ativo de PI

O objetivo desta questao é identificar se, por exemplo, todos os pedidos de protecdo que chegam
sao encaminhados para protecao ou ha algum critério minimo para que seja realizado o registro e/ou
patenteamento. O Grafico 30 resume as respostas recebidas.
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Grafico 30 - Critérios para encaminhamento de protecao de ativos de PI.
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Fonte: autores (2024).

Numero importante a ser observado neste grafico é que, das instituicoes respondentes, apenas
uma possui como critério para encaminhamento de protecdo o fato de que exista interessado na
transferéncia da tecnologia. Ainda, quase 33% nao possuem qualquer critério, sendo que algumas
respostas enfatizaram o fato de que o objetivo é proteger “qualquer coisa que chegar ao NIT” para fins de
aumento dos indicadores.

Os demais respondentes incluiram como critério o “atendimento das normas técnicas”, nestes
casos, especificamente as normas do INPI, ou o “interesse institucional e a viabilidade”. Em ultima
analise, pode-se concluir que estes dois aspectos refletem a inexisténcia de critérios, uma vez que o
atendimento as normas significa que, por exemplo, em cumprindo-se as exigéncias de patenteabilidade
dadas pela Lei N° 9.279/1996 (Lei da Propriedade Industrial), o pedido é encaminhado. Por outro lado,
interesse institucional e viabilidade (esta ultima recai na alternativa de atendimento as normas) torna-se

um critério um tanto quanto subjetivo, salvo se o item “interesse institucional” seja balizado por
regulamentagao especifica.

4.5 Descreva a politica utilizada pelo NIT/Agéncia para a transferéncia de ativos de PI
protegidos

Para a transferéncia de tecnologias protegidas, deseja-se saber, por exemplo, se existe
repositérios de softwares para download gratuito ou se, uma vez protegido, a transferéncia sé pode
ocorrer via compensacao financeira; se existe a possibilidade de transferéncia via compensacao
econdmica; quais sdo os tramites seguidos para a realizacdo de uma TT etc. Neste item, duas analises
sao realizadas. Na primeira, indicada no Grafico 31, apresenta a existéncia ou nao de um fluxo definido
para a realizacdo de transferéncia tecnoldgica. Desconsiderando-se as instituicbes que nao
responderam, tem-se uma divisao igualitaria entre aquelas que possuem e que nao possuem fluxos
definidos.
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Grafico 31 - Existéncia ou nao de fluxo definido para transferéncia de tecnologia.
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Fonte: autores (2024).

A segunda andlise refere-se a possibilidade de cedéncia gratuita de ativos protegidos. De acordo
com o Art. 6° da 10.973/2004, é facultado a ICT publica “...celebrar contrato de transferéncia de
tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploragdo de criacéo por ela
desenvolvida isoladamente ou por meio de parceria.”.

Ainda, no ambito da Procuradoria-Geral Federal o Parecer n. 03/2020/CP-CT&I/PGF/AGU
aprovado pelo Procurador-Geral Federal e, por tal motivo, vinculante a todas as unidades juridicas junto
as autarquias, a Unica possibilidade de gratuidade é indicada no item 73 do referido documento, a seguir
transcrita (ipsis litteris):

73. Da legislacdo acima exposta se extrai, portanto, que é possivel ao titular de
propriedade industrial (no que interessa ao nosso escopo, a ICT publica) ceder os seus
direitos sobre a referida tecnologia em duas hipoteses: i) ao criador, de forma direta e
gratuita, desde que este encaminhe solicitagdo ao érgdo ou a autoridade maxima da
instituicdo, que, ouvido o NIT, decidira em 6 (seis) meses, contados do requerimento,
acerca da cesséo; e ii) a terceiros, de forma onerosa, demandando, de forma prévia, seja
garantida ampla publicidade da oferta da tecnologia no sitio eletronico da ICT publica,
conforme estabelecido em sua politica de inovagéo. (Brasil, 2020).

Contrariamente ao indicado na legislagao vigente, obtém-se os dados indicados no Grafico 32, no
qual observa-se que 10 dentre as 15 ICTs que responderam a questao permitem que terceiros fagam uso
de ativos protegidos sem contrapartida.

Grafico 32 - Possibilidade de cedéncia de ativos protegidos sem contrapartida.
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Fonte: autores (2024).
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4.6 Indique a existéncia de mapeamento de processos no NIT/Agéncia

Por fim, nesta questido espera-se identificar se existem processos para as mais variadas
finalidades do NIT/Agéncia que tenham sido mapeados, se esses processos sdo mensurados, se geram
indicadores, se estdo registrados em documentos institucionais disponibilizados para a comunidade
académica, etc.

Aprimeira andlise realizada refere-se a existéncia de processos mapeados, sem necessariamente
definir quantos processos estdo mapeados. O Grafico 33 apresenta a compilagdo dos dados, os quais
indicam que em torno de 50% dos NITs/Agéncias possuem processos mapeados.

Grafico 33 - Instituic6es que possuem mapeamento de processos.
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Fonte: autores (2024)

Completando-se a analise desta questao, o Grafico 34 mostra as respostas referentes a geragcao
e/ou mensuracgao de indicadores frutos dos mapeamentos realizados.

Grafico 34 - Geracao e mensuracao de indicadores.
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Fonte: autores (2024).

Observa-se que apenas um tergco dos NITs/Agéncias geram e analisam dados referentes a suas
atividades.
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EIXO 5

O Eixo 5, cujo objetivo é identificar como o NIT/Agéncia vem atuando externamente a instituicdo a
qual pertence ou esta vinculado, possui quatro perguntas. As andlises sao apresentadas a seguir.

5.1 Para cada uma das modalidades de contrato a seguir, indique o quantitativo realizado
até o momento.

Esta questdo apresenta doze diferentes tipos de contratos/convénios passiveis de serem
realizados entre instituicbes e parceiros externos, para os quais deve-se indicar quantos ja foram
realizados até o momento. Séo eles: Acordo de Parceria para PD&l; Acordo de Cooperagéao Internacional
para CT&l; Contrato de Prestagdo de Servigos Técnicos Especializados em PD&l; Outorga de uso de
laboratdrios, equipamentos, instrumentos, materiais e demais instalagdes; Contrato de Cesséo de
Direitos sobre Patente; Contrato de Licenciamento para Exploragédo de Patente ou do Pedido de Patente;
Contrato de Transferéncia de Tecnologia ndo patenteada, nao patentedvel ou de know-how; Encomenda
Tecnolégica; Convénio para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo; Contrato de Partilhamento de
Titularidade; Termo de Outorga; Contrato de partilhamento de cotitularidade. O Grafico 35 resume as
respostas recebidas.

Grafico 35 - Total de contratos efetuados até o momento.

Fonte: autores (2024).
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Percebe-se, neste resultado, uma concentragcdo na modalidade de PD&I, porém, em tipos
diferentes de documento: ora fala-se em contratos, ora em convénio. A considerar-se que a interpretagao
local de cada NIT/Agéncia esteja correta quanto as diferengas entre estas modalidades de formalizagao
de parceria, além de ter sido feita a correta insergdo como em se tratando efetivamente de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo, sdo numeros que apontam para relacionamentos importantes com
instituicoes externas. Na sequéncia, observa-se um numero razoavel de prestacbes de servico
institucional sem, entretanto, definir-se se tratam de servigos especializados ou nao.

Novamente, os contratos de transferéncia de tecnologia, seja por licenciamento ou cesséo, sédo
muito poucos, contabilizando apenas 3% do total, o que corrobora com o percebido nos itens 2.3 e 2.4.
Percebe-se, ainda, a quase inexisténcia de contratos para o desenvolvimento de encomendas
tecnolédgicas.

5.2 Para cada uma das modalidades de contrato a seguir, indique o quantitativo realizado
em 2023

Com as mesmas opg¢des da questdo 5.1, deve-se indicar o numero de contratos/convénios
firmados apenas no ano anterior (2023). O Gréafico 36 resume as respostas recebidas, cujos valores
apresentam as mesmas tendéncias daqueles indicados anteriormente.

Grafico 36 - Total de contratos efetuados em 2023.
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Fonte: autores (2024).

5.3 Indique os processos formais ou agoes/iniciativas para prospeccao de parcerias
externas, caso existam

Nesta questao, espera-se identificar, entre outros fatores, como o NIT/Agéncia age para estimular
0 contato com a sociedade/empresas em busca de interagdo que gerem parcerias; se existe processo
definido; se existem agdes sistematicas; quais agdes sdo mais efetivas, etc. O Grafico 37 resume as
respostas recebidas no que diz respeito a existéncia ou ndo de métodos definidos.

Dentre as instituicdes respondentes, apenas doze, correspondente a 30% do total, possuem um
método definido. Isto indica uma fragilidade importante no aspecto de formalizagcado de parcerias para
desenvolvimento de projetos e, consequentemente, captagao de recursos externos.
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Grafico 37 - Existéncia de método de prospeccao de parcerias definido.
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Fonte: autores (2024).

Algumas das ICTs que responderam que nao possuem um método definido, entretanto,
informaram alguma agéo que é executada de forma mais ou menos sistematica pelo NIT/Agéncia, com o
intuito de captar parcerias. Acompilagdo dos métodos descritos esta apresentada no Grafico 38, a seguir.

Grafico 38 - Acoes para prospecgao indicadas.
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Fonte: autores (2024)

Dentre as ICTs que indicaram possuir um método e/ou agéo, a maioria (56%) depende apenas das
iniciativas proprias dos pesquisadores. Em contrapartida, apenas duas instituicées informaram que
efetivamente possuem um método de prospecgéao definido e apenas duas possuem um setor especifico,
seja no NIT/Agéncia ou desvinculado deste.

5.4 Como o NIT/Agéncia da encaminhamento aos pedidos externos de parcerias quando
acionado?

Nesta questao, deseja-se verificar se ha um fluxo definido para a formalizagao de parcerias com
instituicdes externas e quais ferramentas sao utilizadas para gestao destas parcerias. A analise desta
questao foi dividida em quatro partes. Primeiramente, analisou-se a existéncia de um fluxo, conforme
mostra o Gréafico 39. Das 40 instituicbes respondentes, 26 (65%) afirmaram possuir um fluxo, seja ele
formalizado ou nao.
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Grafico 39 - Existéncia de fluxo para encaminhamento de parcerias.
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Fonte: autores (2024).

As formas de execucgao de cada fluxo informadas foram bastante heterogéneas, porém, em uma
segunda analise, classificou-se os dados quanto a reatividade de quando o fluxo é disparado, para
verificagdo da existéncia de acoes de prospeccado de parcerias. Os fluxos foram classificados como
“Reativo”, significando que apenas ocorre apds contato direto de pesquisador ou ambiente de inovagéo
com instituicdo externa, ou como “Ativo”, quando ha uma prospeccgéao para a realizacao de parcerias. De
acordo com os resultados, apresentados no Grafico 40, apenas uma instituicao informou possuir de fato
um fluxo para prospeccéao de parcerias.

Grafico 40 - Reatividade quanto ao inicio da execugéao do fluxo.
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Fonte: autores (2024).

Na terceira analise realizada, procurou-se identificar se a instituigdo possui e/ou utiliza alguma
regulamentacéo especifica na qual se baseia para gerenciamento do fluxo e/ou das parcerias. O Gréfico
41 apresenta os resultados, a partir dos quais verifica-se que a maioria dos NIT/Agéncias que
responderam a questdo, pouco mais de 57% indicou nao ter e/ou seguir alguma especifica
regulamentacéo.
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Grafico 41 - Regulamentacgéao para controle de parcerias.
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Fonte: autores (2024).

Por fim, analisaram-se quais as ferramentas indicadas para encaminhamento dos fluxos das
parcerias desenvolvidas, mais especificamente se ha algum sistema informatizado para este
encaminhamento. Observando-se os dados apresentados no Grafico 42, verifica-se que, apesar de 33
instituicdes possuirem o Portal Integra® instalado, apenas oito informaram utiliza-lo para controle de
parcerias, sendo que trés ainda indicaram uma migragao ao Portal Integra no decorrer do periodo. Além
disso, cinco indicaram sistemas de gestao institucional diversos (SIPAC, SEl e SUAP) e o restante nao
indicou nenhum sistema.

Grafico 42 - Ferramenta utilizada no encaminhamento de fluxos para realizacao de parcerias.
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Fonte: autores (2024).

A atuacéao externa dos NITs/Agéncias, tematica investigada neste eixo, ainda € um ponto a se
desenvolver de forma mais consistente a fim de atender aos preceitos da legislagao vigente. Os dados
apontam diversas possibilidades de melhorias que podem ser adotadas buscando estimular uma maior
integracao desses 6rgaos as suas comunidades.

5 out/2020 - Langamento do Portal Integra pelo IFRS.

Dez/2020 - Licenciamento para IFSP, IFMG e IFFAR.

Dez/2021 - Licenciamento para IFAL, IFSul, IFMS e IFRN.

Dez/2022 - Licenciamento para IFAC, IFBA, IFC, IFES, IFF, IFG, IFGoiano, IFMT, IFPB, IFPI, IFPR, IFSC, IFSertaoPE, IFTM e IFTO.
Jul/2023 - Licenciamento para Cefet/MG, Cefet/RJ, IFAM, IFNMG, IFPE, IFRO, IFS, IFSudesteMinas e IFSuldeMinas

Out/2024 - Licenciamento para IFAP, IFPA, IFBaiano, IFB, IFCE, IFMA e IFRR.
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EIXO 6

Este eixo, o qual nao foi respondido pelos NITs/Agéncias no contexto do formuldrio original,
procura medir o quanto cada instituicado que possui o Portal Integra estd fazendo uso efetivo deste.
Entende-se que, na medida em que o Portal Integra se dispde a ser, dentre outras coisas, uma vitrine de
competéncias institucionais para captagao e gestdo de parcerias para o desenvolvimento de projetos,
com ferramentas que auxiliam também no gerenciamento da propriedade intelectual, este sistema
deveria ser a base para a gestao dos NITs/Agéncias, facilitando o controle das atividades inerentes a estes
orgaos, independentemente da quantidade de membros vinculados.

O indice é determinado a partir do levantamento de sete variaveis: numero de laboratdrios
cadastrados, niumero de tecnologias cadastradas, numero de parcerias cadastradas, numero de
prestagdes de servigo institucional (PIS) cadastrados, niumero de editais de fomento cadastrados e
nimero de normativas cadastradas. Para fins de normalizagdo, cada valor é dividido pelo total de
cadastros de cada variavel. O indice final € dado pela seguinte relagao:

P, nimygps  NUMpees  NUMpgr e UMy MUMege  MUMpory
Indiceyiizacao = 100 *

totalips  totliees  totalpgy.  totalys  totaley  totalyorm

Para dados obtidos no inicio de setembro de 2024, obtiveram-se os seguintes indices de
utilizagdo, conforme tabela 2:

Tabela 2 - indice de utilizacdo do Portal Integra pelas instituicoes.

INSTITUICAO | INDICE INSTITUICAO | INDICE INSTITUICAO | INDICE
1-IFRS 130,6 12 - IFMT 15,9 23-IFTO 2,8
2-IFSP 71,7 13- IFPR 14,6 24 - IFAM 1,6
3-IFMG 66,3 14 - IFPI 14,2 25 - CEFET- 1,2
MG
4 - IFAL 52,5 ;{i - CEFET- 12,6 26 - IFPB 0,9
5-IFSULMG | 33,3 16 - IFES 12,3 27 - IFAC 0,8
6 - IFBA 31,7 17 - IFRJ 9,7 28 - IFF 0,5
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18 -
7-IFSC 21,8 IFSudesteMa | 23 29 - IFNMG 0,4
8 - IFGoiano | 21,3 19 - IFMS 6,5 30 - IFRO 0,2
9 - IFFar 20,0 20 - IFRN 4,5 31 - IFPE 0,1
10 - IFSul 19,6 21- 4,0 32-IFS 0,0
u : IFSertaoPE : ’

Fonte: autores (2024).

As instituicoes IFAP, IFPA, IFBaiano, IFB, IFCE, IFMA, IFRR e Colégio D. Pedro Il ndo possuiam
Portal Integra a época do levantamento.

O IFRS, enquanto desenvolvedor da ferramenta, aparece em primeiro lugar como utilizador do
Portal, seguido de dois institutos que licenciaram o programa logo apds seu langamento oficial: IFSP e
IFMG (vide nota de rodapé numero 6).

A partir do quarto colocado (IFAL), percebe-se uma grande subutilizagcdo da ferramenta,
desenvolvida justamente para facilitar os trdmites envolvidos em todas as etapas de gestéo de parcerias,
gestdo de portfélio de ativos de Pl e demais funcionalidades. Um panorama geral quanto a utilizagao do
Portal Integra por todas as instituicdes para as quais o produto foi licenciado pode ser visto na Rede
Integra’, ferramenta que centraliza todos os dispositivos em um Unico local.

7 Disponivel em: https://redeintegra.mec.gov.br/. Acesso em 15 mai. 2025.
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Consideracoes sobre o diagndstico

A execucao do projeto de formacao de Arranjos de NITs resultou na formalizagcdo de cinco
arranjos, contemplando 27 das 40 instituicdes da Rede Federal. Na mesma linha, 15 instituicdes foram
inicialmente contempladas com o Portal Integra via Edital SETEC 76/2022 e, em um segundo momento,
via Edital SETEC 26/2023, nove outras receberam a ferramenta.

Como outra entrega do referido projeto, procedeu-se a execugao deste diagndstico, aplicado a
todas as ICTs constituintes da RFEPCT, a partir do qual procurou-se compreender onde estdo e quais séo
as principais fragilidades dos drgaos responsaveis pela gestao da propriedade intelectual, desde a sua
protecao até a transferéncia. Adicionalmente, buscou verificar o escopo de atuagédo dos NITs/Agéncias,
ou seja, se suas atuacoes vao além da propriedade intelectual, perpassando pela gestao de ambientes
de inovagéo, parcerias e outros aspectos relacionados a inovagéo.

Dentre os achados das respostas recebidas, no que diz respeito ao Eixo 1 - Estruturacao,
Vinculacéao Interna e Equipe, nenhum dos 40 NITs/Agéncias respondentes consta como possuindo CNP)J
préprio, indicando que 100% dos 6rgdos dependem da matriz orgamentaria da ICT a qualestdo vinculados
para sua manutencéo e acgoes. Possivel reflexo disso, mesmo que em baixa escala, é que, ao contrario
das Fundagdes de Apoio vinculadas as ICTs, as quais necessitam de projetos para sua manutencgéo, os
NITs/Agéncias, independentemente da transferéncia ou ndo de tecnologias desenvolvidas, conseguem
minimamente manter suas atividades.

No que se refere a estruturacao destes 6rgaos, menos da metade possui mais do que um setor,
ou seja, todas as atribuigdes descritas no Art. 16 da Lei 10.973/2004 ficam a cargo de apenas um setor,
quando ndo, de apenas uma pessoa. Ainda, 80% dos NITs/Agéncias ndo possuem representagcdes nos
campi das instituigOes, relegando mais uma vez ao 6rgao central a necessidade de prospectar todas as
unidades da ICT, dando suporte a estas em todas as atribuicdes supracitadas.

Ainda no que diz respeito as questdes do Eixo 1, apenas um NIT/Agéncia indica estar vinculado a
um Polo de Inovacéao institucional, estando o restante quase que inteiramente vinculados as Prd-reitorias
de Pesquisa e/ou Inovagdo e/ou Pds-graduacao, reflexo de quando estas estruturas tiveram que adequar
seus organogramas para cumprimento da Lei 10.973/2004 e a consequente criagao de seus NITs.

Por fim, sobre a estrutura da equipe, se por um lado a formagao dos membros é majoritariamente
em nivel de pds-graduacgao (mestrado ou doutorado), por outro a carga horaria despendida as atividades
é integral em menos da metade das ICTs. Sobre a formagéo que os membros das equipes possuem em
temas especificos de suas atribuicdes, apenas dois indicam possuir capacitagdo em transferéncia de
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tecnologia, bem como apenas dois sobre valoragdo de ativos. A maioria (totalizando 79), entretanto,
possui alguma formagao no tema propriedade intelectual.

A ultima pergunta do Eixo 1 reflete parte das respostas anteriores. Apenas seis dos 33
respondentes entendem que a atual estrutura do NIT/Agéncia estd adequada para a execugao das
atividades de forma razoavel.

Passando-se ao Eixo 2 - Propriedade Industrial, Valoragcdo e Transferéncia de Tecnologia,
concluiu-se, como esperado, que 80% dos ativos sob protegcdo tratam-se de registros de programas de
computador, dada a facilidade deste tipo de registro, bem como a grande soma de programas
desenvolvidos. Observou-se os numeros nulos referentes ao registro de cultivares e de topografias de
circuitos integrados (no primeiro caso, compreensivel dado o tempo para desenvolvimento de um novo
cultivar e, no segundo, dado o desconhecimento e, por vezes, a ndo necessidade de prote¢io). As demais
protecdes recaem sobre patentes, sendo complementadas por registros de desenhos industriais e
registros de marcas. Este ultimo, salvo seja por alguma necessidade de protecao interna da propria
instituicao, em principio nao se identifica motivo para realizacao de tal registro na medida em que nao ha,
via de regra, perspectiva de transferéncia para terceiros.

Complementando o segundo eixo, constata-se que, dos ativos protegidos, menos de 2% ja foram
efetivamente transferidos, resultando em um valor aproximado de R$2.600.000,00, mais os royalties
associados a algumas transferéncias. Considerando-se que apenas uma destas transferéncias (Portal
Integra) resultou em quase 95% deste valor, tem-se que em torno de R$130.000,00 foi valor transferido
até o momento.

As respostas enviadas as perguntas do Eixo 2 ainda trazem uma segunda preocupagao. Algumas
instituicoes afirmam terem como pratica a transferéncia gratuita de ativos sob protegdo, o que, em
principio, vai de encontro com o que preconiza a legislagcdo, demonstrando uma falta de normatizagao
quanto as politicas de transferéncia tecnoldgica.

Sobre o Eixo 3 - Formacgao, Qualificagao e Capacitagao de Pessoal, percebe-se que o nimero de
capacitagbes para as equipes vem crescendo, porém, a tematica se mantém como sendo propriedade
intelectual (totalizando 60), com apenas 11 cursos tratando do tema transferéncia de tecnologia. Nesta
mesma linha, no que diz respeito as exigéncias para atuar no NIT/Agéncia, apenas cinco dos 40
respondentes indicou haver alguma.

A ultima pergunta, sobre a quantidade de coordenadores nos ultimos cinco anos, indica que ao
menos nove 6rgaos tiveram mais do que quatro pessoas a frente da pasta. Tal indicagao, associada
aquela sobre a exigéncia para atuagao no NIT/Agéncia, preocupa na medida em que, para cada novo
gestor, faz-se necesséria toda uma sequéncia de capacitagdes, treinamentos e demais ag¢des, o que
acaba por refletirem um dispéndio de esforgo que resulta em baixa efetividade nas atividades finalisticas
do érgao.

OEixo4- Atuacao Interna do NIT/Agéncia traz questdes que envolvem as atividades desenvolvidas
pelo 6rgao dentro da instituicdo. Na primeira pergunta, se por um lado percebe-se que hd um aumento
consideravel (mais de 6x) no niumero de capacitagdes, também se evidencia que haao menos 11 ICTs que
nao ofereceram capacitagdes nos Ultimos cinco anos para os membros do NIT/Agéncia. Ja o tema da
capacitagdo, na maioria dos casos, recai, novamente, na propriedade intelectual (quase 40%), tendo
havido apenas duas sobre transferéncia de tecnologia.

Ja sobre as agbes para identificar tecnologias que possam ser protegidas por ativos de
propriedade intelectual para fins de transferéncia, mais de 30% informam nao terem qualquer agao
definida. Quanto aos critérios para realizar a protegao, por sua vez, dos 40 respondentes, apenas um
reporta ter como critério a existéncia de interessado na transferéncia. Todos os demais, ou ndo possuem
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critérios (33%), ou recaem em critérios subjetivos (interesse institucional) e critérios frageis, como a
existéncia de viabilidade técnica no qual, entenda-se, trata do preenchimento dos requisitos, por
exemplo, de patenteabilidade.

A ultima pergunta trata da existéncia de fluxo para transferéncia de tecnologia, sendo que metade
dasinstituigdes diz possuirum fluxo, mesmo que ndo institucionalizado, assim como a metade diz possuir
mapeamento de algum processo interno ao NIT/Agéncia, muitos deles sem a geragcado de qualquer
indicador que possa levar ao melhoramento das atividades desenvolvidas pelo érgao.

Analisando-se o Eixo 5 - Atuacdo Externa do NIT/Agéncia, na primeira questdo, salvo
interpretagcdes equivocadas quanto ao tipo de contrato especificado, a maioria destes destinam-se a
execucado de projetos de PD&l (quase 50%), enquanto que, novamente, apenas 3% destinam-se a
transferéncia de tecnologias das instituicdes, seja por licenciamento ou por cesséo.

Quanto a possuir um método de prospeccao de parcerias definido, dos NITs/Agéncias que
responderam a questéo, apenas 40% afirmam possuir, e quase 47% dizem que tudo comega por iniciativa
do préprio pesquisador, ou seja, o NIT/Agéncia atua apenas de maneira passiva (aguardando a demanda)
ou reativa (dando andamento a demanda).

Por fim, no que se refere a gestao de parcerias, apesar de todas as instituicoes da RFEPCT
possuirem o Portal Integra instalado, apenas oito informaram utiliza-lo para controle de parcerias, sendo
que trés ainda indicaram uma migragao a plataforma no decorrer do periodo.

O ultimo aspecto do diagndstico tratou justamente da utilizacdo do Portal Integra por parte das
instituicoes (Eixo 6). A ferramenta, desenvolvida para ser uma vitrine das potencialidades das
instituicdes, com a finalidade de captar demandas externas e formalizar parcerias para a execugao de
projetos, esta atualmente disponivel para todas as 40 instituicdes da RFEPCT. Ao mesmo tempo em que
atuanadivulgacdodas ICTs, aferramenta permite a gestdo das parcerias realizadas, bem como dos ativos
de propriedade intelectual depositados no INPI para protecéo e diversos outros aspectos relacionados a
geracao, gestao e transferéncia de inovagdes.

O levantamento do indice de utilizacdo tomou por base dados proéprios, colhidos a partir das
quantidades de ambientes de inovacao, tecnologias, parcerias, prestagdes institucionais de servicgo,
editais de fomento e normativas cadastradas nas respectivas plataformas.

Resultados mostram que a maioria das instituicées ndo fazem uso de toda a potencialidade que
a ferramenta disponibiliza, as quais podem, em ultima analise, facilitar a gestdo dos NITs/Agéncia,
mesmo aqueles com reduzida equipe, como é a maioria dos casos.

Possiveis pontos para fortalecimento

Com a analise do diagnéstico concluida, alguns aspectos referentes a atuacao dos NITs/Agéncia
ficam evidentes e merecem destaque. Inicialmente, entende-se haver a necessidade uniforme de todas
as ICTs para que o bindmio “inovagdo e desenvolvimento” seja efetivamente uma das bandeiras
institucionais, uma vez que néo restam duvidas quanto ao fato de que esta é uma fonte importante de
recursos extraorgamentarios, seja para a manutencdo das instituicbes, seja para o fomento ao
desenvolvimento de outras inovacgdes.

O segundo aspecto que se entende por fundamental no desenvolvimento adequado das
atividades previstas para os NITs/Agéncias é que estes possuam uma estrutura minima no que se refere
a setores e pessoal. Para fins de exemplificagdo, um 6rgdo que possua ao menos a seguinte estrutura
estaria minimamente apto a desenvolver o previsto na Lei n® 10.973/2004:

- Um setor de gerenciamento geral do 6rgado, com servidor dedicado exclusivamente a funcéo;
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- Um subsetor voltado a gestdo da propriedade intelectual, desde a identificagdo das
possibilidades de protecdo, encaminhamento e gestdo dos ativos a serem protegidos,
prospeccao de possibilidades de transferéncia, valoragdo e transferéncia da tecnologia. Ao
menos um servidor dedicado exclusivamente a funcao;

- Um subsetor voltado ao gerenciamento de parcerias externas, prospeccao de empresas para o
desenvolvimento de projetos (especialmente PD&I, mas sem excluir os demais) e captagao de
recursos externos. Ao menos um servidor dedicado exclusivamente a funcgéo;

- Um subsetor de empreendedorismo e inovagao, voltado a gestao dos ambientes de inovagéo, em
especial os ligados ao empreendedorismo, mas sem excluir os demais. Ao menos um servidor
dedicado exclusivamente a fungéo.

Sugere-se, ainda, a previsao de representantes nos campi da instituicado para fins de identificacao
de ativos de propriedade intelectual a serem protegidos e/ou transferidos, suporte aos ambientes de
inovacao locais, prospeccao local de empresas etc. Estes agentes, entretanto, devem possuir,
minimamente, carga horaria especifica e regulamentada para tais atividades, sob pena de ineficiéncia na
execucgao das atribuicoes.

Considerando-se o ciclo de vida esperado de determinado ativo de propriedade intelectual como
sendo a protecao, valoracao e transferéncia, claramente apenas a primeira etapa vem sendo executada
pela maioria das instituicoes, o que deixa evidente a necessidade de acdes voltadas as duas etapas
seguintes. A simples protegcdo de ativos de propriedade intelectual, sem qualquer perspectiva de
transferéncia da tecnologia, ndo traz, em principio, qualquer beneficio a instituicdo. Pelo contrario, a
manutencao destes ativos, com o pagamento da protegcdo e futuras anuidades, escoa recursos
financeiros da matriz orcamentaria da instituicdo, sem qualquer retorno para esta. Reitera-se, assim, a
necessidade da mudanca do viés no que se refere a propriedade intelectual, evidenciando-se a
necessidade de capacitagbes voltadas a valoragéao e a transferéncia dos ativos, agdes de prospecgéao de
terceiros interessados no licenciamento, agdes que incentivem o desenvolvimento conjunto de solugbes,
ja com vistas a transferéncia da tecnologia desenvolvida entre outras.

Neste mesmo sentido, a realizagdo de capacitagdes, assim como a disponibilizacdo de materiais
voltados a realizagao de parcerias para o desenvolvimento de projetos cooperados mostra-se imperativo.
Tais agoes devem, também, incluir aspectos tais como diferenciacdo de contratos/convénios a serem
efetivados, prestacéo institucional de servigos, atuacdo de fundagdes de apoio entre outros.

Ainda em relagdo no que diz respeito as capacitagdes, pode-se questionar a necessidade de
formacéao especifica para atuar em NITs/Agéncias. Este aspecto possui relagao direta com o identificado
quanto a rotatividade de pessoas atuando nestes 6rgdos. Quando um novo servidorassume, por exemplo,
a coordenagdo do NIT/Agéncia ou de algum setor especifico deste, normalmente realizam-se cursos
voltados a diferenciagédo e encaminhamento de ativos de propriedade intelectual, o que é compreensivel
na medida em que praticamente inexistem disciplinas com tal formacdo nos cursos de graduagao
brasileiros (mesmo discentes oriundos dos cursos de Direito relatam esta lacuna em suas formacdes).
Realizadas tais formacgdes, iniciam-se as atividades fins e, passados alguns meses ou poucos anos,
substitui-se o servidor por outro, reiniciando-se o ciclo. O NIT/Agéncia passa a ser um formador de
pessoas com conhecimento minimo em propriedade intelectual, porém, em muitos casos, sem reter este
profissional para si. Chega-se, portanto, a duas conclusoes.

A primeira diz respeito a necessidade da oferta de condigdes para que o servidor ingressante ao
NIT/Agéncia efetivamente permanecga no 6rgao, faga carreira neste. NITs e Agéncias sao érgaos com
especificidades muito claras, cuja gestdo independe de vieses que n&o aqueles voltados ao
conhecimento e dominio sobre o que se esta fazendo. Um NIT que, por algum motivo, perde um prazo
referente a um pedido de patente, por exemplo, corre o risco de ter o pedido arquivado em definitivo pelo
INPI, colocando em risco possibilidades reais de captacao de recursos via transferéncia deste ativo.
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A segunda concluséao trata da necessidade de que haja uma formacao inicial voltada as questoes
relacionadas a propriedade intelectual (ponto inicial de qualquer NIT/Agéncia), porém com capacitagoes
continuas voltadas ao que realmente deve ser levado em consideragdo: prospecg¢ado de parceiros,
valoragdo e transferéncia de tecnologia. Juntem-se a estas as demais capacitagbes citadas
anteriormente.

Seguindo-se pela analise do diagndstico, percebe-se outra lacuna bastante importante a ser
preenchida, a qual refere-se a realizagdo de parcerias para o desenvolvimento de projetos,
especificamente aqueles voltados a pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&l). Aqui novamente entra
a necessidade de disponibilidade de pessoal com atuagao especifica para estas questoes. E fato que, na
maioria dos casos, o inicio do processo de formalizacdo de uma parceria parte do pesquisador, atuante
na ponta do processo e conhecedor das necessidades do mercado. Porém, a atuacao do NIT/Agéncia
neste ciclo é fundamental, pois, invariavelmente, o pesquisador desconhece as questdes voltadas, por
exemplo, a negociagao da propriedade intelectual gerada, a divisdo de sua titularidade, as possibilidades
de transferéncia, ao encaminhamento da formalizacao do contrato entre outras. Esta percepgdo vem ao
encontro do diagnosticado quanto a reatividade reportada pelos NITs/Agéncias. Estas estruturas nao
podem ser apenas setores que reagem as demandas que chegam, mas precisam, efetivamente, ser
atores ativos no processo de prospecgao de parcerias e de reconhecimento de tecnologias desenvolvidas
na instituicao para fins de protecao e transferéncia.

Por fim, mas certamente sem cobrir todos os aspectos passiveis de serem extraidos deste
documento, vém a tona as questdes que dizem respeito ao mapeamento de processos para a
operacionalizagao correta das atividades inerentes aos NITs/Agéncias. Raros sdo os casos em que foi
reportada a existéncia de um mapeamento dos processos de identificagao e protegao de ativos de
propriedade intelectual, identificacdo e encaminhamento de possibilidades de transferéncia de
tecnologia, formalizagao de parcerias e outros. Urge, aqui, a necessidade de que estes processos sejam
devidamente mapeados. Mais ainda, que sejam mapeados de maneira uniforme, para que todas as
instituicoes da RFEPCT sigam as mesmas orientagdes, com um minimo de segurancga juridica. Neste
aspecto, chega-se a utilizagdo do Portal Integra, plataforma atualmente disponivel em 100% das
instituicdes da Rede e que, a partir da utilizagdo das funcionalidades deste sistema viabiliza-se, entre
outras, a gestao dos aspectos relacionados aos varios tipos de processos que envolvem as atividades dos
NITs e Agéncias, tais como de relacionamentos e da propriedade intelectual.

Consideracoes finais

O diagndstico realizado, cuja analise esta apresentada neste documento, apresenta alguns dos
aspectos envolvendo os seis eixos previamente discutidos. Entretanto, deve-se considerar, no que tange
0s numeros aqui apresentados, que o diagndstico ndo deve ser tomado como sendo 100% conclusivo.

Durante a coleta dos dados, foram identificados alguns erros de preenchimento por parte dos
responsaveis, indicando que ha algumas fragilidades nas respostas, seja por desconhecimento ou por
algum outro motivo quando do encaminhamento das respostas.

Nos erros identificados, solicitou-se a correcdo, porém é provavel a existéncias de outras
inconsisténcias, mesmo que pequenas, nos levantamentos realizados. Além disso, algumas das
respostas vieram incompletas ou mesmo em branco, o que leva a conclusdes parciais quanto as
atividades dos NITs e Agéncias como um todo.

Independentemente destas consideragdes, os dados apresentados indicam a necessidade de
acdes a serem tomadas em relacdo aos NITs/Agéncias da RFEPCT, para que nao sejam meros setores
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cartoriais de encaminhamento de protecdo de ativos de propriedade intelectual, mas que sejam
efetivamente atuantes em todos os aspectos envolvendo a geragdo de inovagdes, com ou sem parceiros
externos, atividades de empreendedorismo e as demais descritas na Lei 10.973/2004 a qual, até o
momento, exigiu apenas a criagao destes 6rgaos.
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