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APRESENTACAO

A presente obra — Gestdo de Nucleos de Inovacao
Tecnoldgica (NITs) e Agéncias de Inovagao na Rede Federal de
Educacao Profissional Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT) — se
caracteriza como um dos produtos a serem desenvolvidos e
entregues no projeto Fortalecimento de NITs e Agéncias de
Inovacdo, executado por meio de Termo de Execucgéo
Descentralizada (TED) n® 10815 e a parceria estabelecida entre
trés instituicdbes da Rede: Instituto Federal Sul-rio-grandense
(IFSul), Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS) e Instituto
Federal do Espirito Santo (IFES).

O projeto esta em andamento e tem como unidade
executora o IFSul e sua Fundacdo Ennio de Jesus Pinheiro
Amaral de Apoio ao Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia Sul-rio-grandense — FAIFSul.

A obra esta organizada em 11 capitulos, sendo que em
10 deles as inscricdes para autoria se deram por meio de
chamada publica, com a possibilidade de inclusdo de mais
autores convidados e um capitulo de autoria da prépria equipe
gestora do Projeto.

Apropostaaos autores inscritos foide apresentagcdo, em
todos os capitulos, de uma base tedérica sobre a tematica e dos
relatos de boas praticas na Rede, de tal modo que a obra possa
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Apresentacao

ser referéncia para servidores que atuem nos NITs ou Agéncias
de Inovacao, assim como para pesquisadores da area.

O capitulo 1 - O cenario dos NITs e Agéncias de Inovagédo
da RFEPCT, escrito pela equipe gestora do Projeto, apresenta a
base do trabalho ancorado nos dispositivos legais, no
diagndstico dos NITs e Agéncias na Rede e na aprendizagem
adquirida ao longo da execucéo do Projeto Fortalecimento de
NITs e Agéncias de Inovacao. Alémdisso, provoca a reflexdao aos
leitores com o questionamento: para onde caminham os NITs?

O capitulo 2 - Do laboratério a sociedade: como a
Propriedade Intelectual fortalece solugbes para
desenvolvimento sustentavel na RFEPCT - de autoria de
servidores lotados no IF Sao Paulo e IF Fluminense, aborda
iniciativas de criagcdo de estruturas para pesquisa e inovagéao,
que sdo os Polos de Inovacdo e os Centros de Pesquisa e
Inovagao, assim como casos que se relacionam aos arranjos
produtivos locais.

O capitulo 3 - Prestacéo de servicos tecnoldgicos, sob a
responsabilidade de servidores do IF Sdo Paulo e do IF Sul de
Minas, apresenta o tema fundamentado pelo Marco Legal de
Ciéncia e Tecnologia, abordando um olhar acerca do tripé
ensino, pesquisa e extensao.

Na mesma linha estdao os capitulos 4 - Gestdo de
NITs/Agéncias de Inovagao — e 5 - Praticas de transferéncias de
tecnologia — que tém como autores servidores de duas regioes
do pais, envolvem instituicdes da regido Sudeste, como IF Sao
Paulo, IF Tridngulo Mineiro, IF Fluminense e, da regido Centro-
Oeste, como o IF Tocantins. A diversidade de portes das
instituicoes e experiéncias das equipes de NITs e Agéncias
proporciona uma discussao e relatos de boas praticas bem
aproximada a realidade do pais como um todo.

-8-



Apresentacao

Ja o capitulo 6, que estd sob a responsabilidade de
servidores do IF Espirito Santo - Captacéo e protecao de ativos
de Pl (Propriedade Intelectual) — aborda o importante papel das
instituicbes na sociedade, incentivando a inovagao
tecnoldgica.

Para apresentar relatos sobre os Arranjos de NITs —
capitulo 7 - que é um dos pilares do Projeto, as contribuigdes
sao registradas por servidores do Cefet-RJ (Centro Federal de
Educacéo Tecnoldgica do Rio de Janeiro), do IF do Rio de Janeiro
e conta com a experiéncia do IF Parana.

O capitulo 8 - Ferramentas de gestao de NITs e Agéncias:
Portal INTEGRA — é também um dos pilares do Projeto — e
apresenta o potencial da plataforma para a gestao integrada de
recursos nas instituicdes. O capitulo é de responsabilidade da
equipe do IF Rio Grande do Sul, instituicdo que se constitui
como sede do Portal.

Formalizacdo de parcerias é o tema do capitulo 9, que
conta com autores do Cefet-RJ, do IF Sul de Minas e da
Advocacia Geral da Unido (AGU).

O capitulo 10 - Formalizagdo de ambientes de inovagéao
—também integra autores de duas regides do pais, com autores
do IF Tocantins, do IF Paraiba e do IF Minas Gerais, trazendo
importantes contribuicbes sobre as praticas de gestdo e
governancga.

E por dltimo, o capitulo 11 - Transformando NITs em
Agéncias de Inovagéo — sob a responsabilidade de autores do IF
Rio de Janeiro e do IF Paraiba, discute as condicoes minimas
requeridas para a transformacao e adequacdo das rotinas de
trabalho.



Apresentacao

Desejamos que os leitores encontrem subsidios
motivadores para o desenvolvimento de suas praticas diarias
nas instituicdes.

Boa leitura!

Os Organizadores
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O CENARIO DOS NITS E
DAS AGENCIAS DE INOVACAO DA RFEPCT

Carla Rosani Silva Fiori’

Erica Pereira Martins?

Erik Schiiler®

Leandro Vianna Silva Souza*
Susana Monteiro da Cunha Souza®

1 OS NUCLEOS DE INOVACAO TECNOLOGICA (NITs) E AS
AGENCIAS DE INOVAGAO

Inovagao é hoje uma das atribuigdes das instituicdes de
ensino, tanto no ensino de nivel médio como no superior. Eela
que auxilia o desenvolvimento econémico e social de uma
nacao. Nesse contexto, inovagao deve ser tema prioritario e
estratégico de qualquer pais, uma vez que o conhecimento
cientifico e avancado estd sob dominio de paises em posicao
de poder (Portela; Debeux, 2025).

A partir da criagao dos Institutos Federais, através da Lei
n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, se fez necessaria a
criagcdo de Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NITs) nas
Instituicoes Cientificas e Tecnolégicas (ICTs). Uma vez que as
instituicbes da Rede Federal de Educacdo Profissional
Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT) estdao contidas neste
conceito, os NITs passam a figurar em seus contextos.

" E-mail: carlafiori@ifsul.edu.br

2 E-mail: ericamartins@ifsul.edu.br
3 E-mail: erik.schuler@ifrs.edu.br

4 E-mail: leandrov@ifes.edu.br

5 E-mail: susanasouza@ifsul.edu.br
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O cenario dos NITs e Agéncias de Inovagao da RFEPCT

Os NITs tém como base legal a Lei n® 10.973, de 2 de
dezembro de 2004, tendo como escopo fomentar e regular a
interacdo entre instituicdes de pesquisa e o setor produtivo,
promovendo a transferéncia de tecnologia e o desenvolvimento
de inovagdes. Para que essa parceria ocorra de forma
equanime, ha necessidade de regulamentacao da referida Lei,
visando a protegdo dos interesses tanto das instituicoes
publicas como do setor produtivo. Em algumas instituicdes
cientificas, tecnolégicas e deinovacao (ICTs), convencionou-se
chamar os NITs de “Agéncias de Inovacao”, e, por ndo haver
previsdo na legislagao sobre tal definigdo, tais nomenclaturas
sao utilizadas para referirem-se a mesma coisa.

A Lei traz a definicdo de que os NITs sdo estruturas
responsaveis por gerenciar a propriedade intelectual e facilitar
ainovacao nas instituigcbes, criando um ambiente propicio para
a pesquisa aplicada. Em seu art. 29, inciso VI, tem que:

[...]

VI - Nucleo de Inovacéao Tecnolégica (NIT):
estrutura instituida por uma ou mais ICTs,
com ou sem personalidade juridica prépria,
que tenha por finalidade a gestao de politica
institucional  de inovagdo e por
competéncias minimas as atribuicoes
previstas nesta Lei; (Redagdo pela Lei n°®
13.243, de 2016). (Brasil, 2004, p.1).

Ademais, a Lei vem resguardar os direitos dos
pesquisadores, ora chamados de inventores, na protecdo da
sua criagao, a ser denominada como propriedade intelectual.

A inovacdo é uma das formas de promocgao do
desenvolvimento do pais, no &mbito econdmico e social. Mas
como fazer a interagdo com o setor produtivo, visando ao
estimulo da exploragdo comercial dos produtos inovadores,
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O cenario dos NITs e Agéncias de Inovagao da RFEPCT

que estavam sendo desenvolvidos na academia, no contexto
das ICTs? A Lei n®13.243, de 11 de janeiro de 2016, conhecida
como o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MLCTI),
vem trazer regramentos que permitem que as instituicoes de
ensino celebrem contratos com empresas de forma menos
burocratica e com a agilidade que tais processos requerem.

Além da Lei de Inovagao, outras normativas
complementam a criacdo e o funcionamento dos NITs. A lei
prevé fomento a inovacgao, incentivos fiscais para empresas
que investem em pesquisa e desenvolvimento (P&D), a criagédo
de ambientes de inovagdo, como parques tecnolégicos e
incubadoras e melhora a protecdo das criacdes de inventores e
pesquisadores. Em seu artigo 15, a Lei prevé que cada
instituicdo deve instituir a sua politica de inovacao, visando
sempre garantir a protecdo correta da academia e de seus
pesquisadores, buscando igualdade quando em tratativas com
empresas privadas.

Art. 15-A. A ICT de direito publico devera
instituir sua politica de inovacgéao, dispondo
sobre a organizagdo e a gestdo dos
processos que orientam a transferéncia de
tecnologia e a geracado de inovagao no
ambiente produtivo, em consonancia com
as prioridades da politica nacional de
ciéncia, tecnologia e inovagdo e com a
politica industrial e tecnoldgica nacional.
(Brasil, 2016, p.1).

Ha também varios outros dispositivos legais que
regulam e norteiam essa relagao publico-privada. Muito se
discute sobre inovacao e como ela é responsavel e balizadora
do desenvolvimento econdémico e social de um pais. O MLCTI,
dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a
pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnolégica e a inovacéao,

-15-



O cenario dos NITs e Agéncias de Inovagao da RFEPCT

entretanto, apesar desses avancgos, as Instituicbes e, por
consequéncia os NITs, enfrentam grandes desafios - dentre
eles a falta de pessoal capacitado para trabalhar. A
capacitacao de profissionais que atuam nos NITs deve estar
dentro das prioridades das Instituicdes, uma vez que, a falta
desta induz a ndo compreensao do texto legal, bem como a
resisténcia por parte de pesquisadores e gestores em integrara
pesquisa académica com o setor produtivo.

2 O PROJETO DE FORTALECIMENTO DOS NITs DA RFEPCT

Ciente de todos os desafios e fragilidades inerentes ao
funcionamento dos NITs da RFEPCT, a Secretaria de Educacéao
Profissional e Tecnolégica (SETEC), vinculada ao Ministério da
Educacao (MEC), empreendeu esforgcos na viabilizacdo de um
projeto de suporte a operagao destas unidades. Em 2021 foi
firmado o Termo de Execucao Descentralizada (TED) n® 10.815,
com a finalidade de concretizar acdes de suporte aos NITs da
Rede, visando o seu fortalecimento. O Instituto Federal Sul-rio-
grandense (IFSul) foi o signatario do termo junto ao MEC, tendo
a atribuicdo de sua operacionalizagéo.

Com o intuito de apoiar o compromisso inicial firmado
com o IFSul e reconhecendo a importancia estratégica do
projeto com os NITs e Agéncias de Inovacao da Rede Federal, a
SETEC/MEC agregou mais dois Institutos Federais para atuarem
na gestdo e execugado do projeto: o Instituto Federal do Rio
Grande do Sul (IFRS) e o Instituto Federal do Espirito Santo
(IFES). Tal agao foi feita a partir de Termos de Cooperagdo com
esses Institutos.

O IFRS somou-se ao grupo com a finalidade de viabilizar
o licenciamento de uso do Portal Integra para as unidades da
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O cenario dos NITs e Agéncias de Inovagao da RFEPCT

RFEPCT, sendo uma das grandes entregas deste projeto. O
Portal Integra é uma plataforma digital que traz diversas
funcionalidades para automatizar operacdo e gestdo das
instituicdes de ensino, tendo destaque as ferramentas que
servem para atuacao dos NITs. Nesse sentido, entende-se que
a possibilidade de uso desta ferramenta pelos NITs da Rede
seria muito oportuna, ndo somente no sentido de ter sido
desenvolvida no seu contexto, mas também pela aderéncia de
suas solugdes as necessidades destas unidades.

O IFES somou a equipe por sua expertise em entregas no
campo do empreendedorismo e da inovagao, bem como pela
tradicdo em operacionalizar projetos junto a SETEC.

Contudo, a medida que o projeto foi sendo realizado,
novas demandas foram surgindo e novas funcdes foram
atribuidas as equipes do IFRS e do IFES, a partir de acordo com
aequipe doIFSule coma SETEC/MEC. Assim, os trés IFs atuam
conjuntamente em todas as acdes do projeto sob coordenacéo
do IFSul.

Destaca-se que o projeto de “Fortalecimento de
Nucleos de Inovacao Tecnoldgica - NITs e Agéncias de Inovacao
da Rede Federal” tem como seus dois pilares basicos: )
desenvolvimento institucional, mediante licenciamento do
Portal Integra; e, Il) atuagdo em rede, a partir dos Arranjos de
NITs. Buscando realizar agbes voltadas para o atendimento
desses dois pontos, foi lancado o Edital de Chamamento
Publico 76/2022 da SETEC/MEC para selecdo de projetos
voltados ao fortalecimento e a consolidacdo de NITs ou
Agéncias de Inovacédo da Rede Federal.

No que diz respeito ao Portal Integra, o edital indicava
em seu Eixo | - Desenvolvimento Institucional que ele era
destinado a implantagdo do Portal Integra nas instituicdes da
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O cenario dos NITs e Agéncias de Inovagao da RFEPCT

RFEPCT como um instrumento de gestao da inovacao de seus
NITs e Agéncias de Inovagdo. Com esse edital, foram
contempladas 15 (quinze) instituicbes para que pudessem
receber a implantagao do Portal Integra.

Nessa mesmal linha, no ano seguinte, foilangado o Edital
de Chamamento Publico 26/2023 da SETEC/MEC para selegao
de propostas de implementacdo do “Portal Integra” nas
instituicdes da RFEPCT, como um instrumento de gestado da
inovacdo de seus Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NITs).
Dessa vez, mais nove instituicdes foram contempladas. Com
esses dois editais realizados, foram contempladas um total de
24 (vinte e quatro) instituicées da RFEPCT. Como outras nove
instituicdes ja tinham o Portal Integra anteriormente, chegou-se
ao numero de 33 (trinta e trés) instituicdes de um total de 41
instituicdes listadas na Lein®11.892 (lei de criacdo da RFEPCT),
e abrangidas pelo projeto.

A partir do sucesso dessa acdo, a SETEC promoveu a
criagdo da Rede Integra, que reune as informagdes do Portal
Integra de todas as instituicbes da RFEPCT e amplia novas
possibilidades de visibilidade das suas potencialidades a partir
de uma integracao dos dados. E, ainda, foram realizadas novas
implantagbes do Integra nas instituicdes que ainda n&o o
tinham, visando abranger todas as instituicdes da Rede.

O segundo ponto principal do projeto tratou dos Arranjos
de NITs. Ele foi listado no Edital de Chamamento Publico
76/2022 da SETEC/MEC como sendo o Eixo Il - Atuagdo em
Rede. Esse eixo era destinado a promocgao de Arranjos de NITs
em Instituicbes da RFEPCT, para atuarem de forma colaborativa
e integrada entre si.

Como resultado do edital, foram formados 5 arranjos de
NITs, alcancando inicialmente 23 (vinte e trés) instituicdes. Os
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O cenario dos NITs e Agéncias de Inovagao da RFEPCT

arranjos aprovados no edital foram formalizados no contexto
das instituicoes envolvidas e atuaram na busca de capacitacéo
conjunta, construgdo de documentos coletivamente,
realizagcdo de eventos e disseminagdo de boas praticas.
Destaca-se também que os arranjos formados abrangeram
instituicdes de todas as regides do pais, e que, posteriormente,
foram adicionadas outras instituicdes a esses arranjos.

Além disso, cabe ressaltar que as instituicoes
contempladas por meio dos editais langados no projeto de
“Fortalecimento de Nucleos de Inovacao Tecnoldégica - NITs e
Agéncias de Inovacao da Rede Federal” assumiram o
compromisso de darem continuidade as atividades executadas
nele por mais 24 (vinte e quatro) meses, a titulo de
contrapartida, conforme requisito do Edital.

Outra acao realizada pelo projeto, e é aberta a todos os
participantes da RFEPCT, é uma reuniao periédica promovida
pela equipe do projeto para “Troca de Experiéncias”® entre os
NITs e Agéncias de Inovacao da Rede Federal. As reunides
iniciaram-se em 2023 e ocorrem até os dias atuais, sendo
realizadas mensalmente. Todas as reunides tratam de
tematicas relacionadas ao cotidiano dos NITs e Agéncias de
Inovacdo da Rede Federal. Os servidores sdo convidados a
compartilharem as experiéncias de suas instituicoes e
discutirem acoes, oportunidades e melhores praticas dentro de
cada uma das tematicas propostas. Os institutos que sao
referéncia na tematica sao convidados a apresentarem seus
casos para trazer ideias, dirimir ddvidas e iniciar a discusséao a
respeito do tema. Temas como: Propriedade Intelectual,

8 As reunides sao realizadas por meio de plataforma (Google Meet ou Rede Nacional
de Pesquisa (RNP)), viabilizando e ampliando a participagao de servidores lotados
em todas as ICTs da Rede, inclusive em alguns casos, com mais de um participante
do NIT ou Agéncia de Inovagéao.
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O cenario dos NITs e Agéncias de Inovagao da RFEPCT

Ambientes de Inovacao, Valoracdao de Ativos, Gestdao da
Inovacéao, Transferéncia de Tecnologia e Captagéo e Protegao
de Ativos sdo alguns exemplos das tematicas ali discutidas.

As agdes aqui mencionadas, que sdo apenas alguns dos
exemplos dos esforcos empreendidos no A&mbito deste Projeto
em prol dos NITs da Rede Federal, reforcaram entre os
participantes e a equipe gestora do Projeto um questionamento
central: “o que se pode considerar um NIT que é/esta
fortalecido?”. Na busca de possibilidades de respostas ou
diretrizes, o Projeto assumiu o compromisso de realizar um
diagndstico a respeito da realidade dos NITs da Rede.

3 O DIAGNOSTICO DOS NITS DA RFEPCT

Em 2024 foi aplicado um instrumento de coleta de dados
com finalidade de diagnéstico aos NITs das 41 (quarenta e uma)
instituicdes pertencentes a RFEPCT, visando conhecer o
cenario frente a cinco eixos relacionados as atribuicoes desses
orgaos.

Dentre estas, 40 (quarenta) responderam as quase 30
(trinta) questdes colocadas, distribuidas nos seguintes eixos:

e Estrutura, vinculacgao interna e equipe: neste aspecto
procurou-se identificar qual ¢é a estrutura
organizacionaldo NIT, bem como qual suavinculagao
no organograma da instituicdo e a formatacdo da
equipe atuante.

e Protecao, valoragcao e transferéncia de propriedade
industrial: o objetivo deste eixo foi identificar o
quantitativo de ativos de Propriedade Industrial
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protegidos, valorados e transferidos desde o inicio da
atuacao do NIT e apenas no ultimo ano (2023).

e Formacéo, capacitacdo e qualificacdo da equipe:
apresentou perguntas a fim de quantificar e qualificar
a formacao, qualificacdo e capacitagdes ofertadas
em areas especificas do NIT para seus membros
internos.

e Atuacéo interna: as questdes foram formuladas com
o0 intuito de verificar como o NIT vem atuando
internamente a instituicdo a qual pertence ou esta
vinculado

e Atuacdo externa: de maneira analoga as questdes
anteriores, neste eixo procurou-se entender como 0s
NITs vém atuando externamente a instituicdo as quais
pertencem ou estdo vinculados.

Dentre os principais achados relacionados a estrutura,
vinculagcdo e equipe, constata-se que nenhum dos NITs
respondentes consta como possuindo CNPJ proprio, indicando
que 100% dos 6rgaos dependem da matriz orcamentariada ICT
a qual estdo vinculados para sua manutencgao e agdes. Além
disso, menos da metade desses 6rgaos possui mais do que um
setor, ou seja, todas as atribuicoes descritas no Art. 16 da Lei n®
10.973/2004 ficam a cargo de apenas um setor, quando néo, de
apenas uma pessoa.

No que diz respeito ao segundo eixo de questdes, fica
evidente outrafragilidade dos NITs da Rede. Se porum lado 80%
dos ativos sob protecéao trata-se de registros de programas de
computador, por outro lado constata-se que menos de 2% do
total de ativos protegidos (incluindo patentes, marcas e

-21-



O cenario dos NITs e Agéncias de Inovagao da RFEPCT

programas de computador) foram efetivamente transferidos
com contrapartida para as instituicdes. Neste tdpico fica claro,
também, a falta de padronizacdo quanto a alguns
entendimentos sobre possibilidades de transferéncia de ativos
com ou sem as referidas contrapartidas.

Corroborando com o segundo eixo, o terceiro traz
aspectos sobre as capacitagdes que os membros dos NITs
recebem, as quais centralizam-se, basicamente, em questdes
de formas de protecdo da propriedade intelectual, sendo a
minoria aqueles 6rgaos que oferecem formacoes voltadas a
transferéncia da tecnologia desenvolvida. Ainda neste eixo,
outro numero preocupa. De acordo com o levantamento, nos
ultimos cinco anos ao menos nove NITs tiveram mais do que
quatro pessoas a frente da pasta.

Para o quarto bloco de perguntas, percebe-se que haum
aumento consideravel no numero de capacitagdes ofertadas,
porém evidencia-se que ha ao menos 11 (onze) ICTs que nao
ofereceram capacitacdées nos ultimos cinco anos para os
membros do NIT. Ja o tema da capacitagdo, na maioria dos
casos, recai, hovamente, na propriedade intelectual (quase
40%), tendo havido apenas duas sobre transferéncia de
tecnologia. Destaca-se neste item, também, que muitos dos
NITs ndo possuem geracao de qualquer indicador que possa
levar ao melhoramento das atividades desenvolvidas pelo
orgao.

Finalmente, o quinto eixo de perguntas evidencia que,
salvo interpretacdes equivocadas quanto ao tipo de contrato
realizado entre o NIT e instituigcdes externas, a maioria destes
destinam-se a execucao de projetos de PD&l (quase 50%),
enquanto, novamente, apenas 3% destinam-se a transferéncia
de tecnologias das institui¢des, seja por licenciamento ou por
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cessdo. Quanto a possuir um método de prospeccao de
parcerias definido, apenas 40% dos NITs que responderam a
questao afirma possuir algum método, e quase 47% dizem que
tudo comecga por iniciativa do proprio pesquisador, ou seja, 0
NIT atua apenas de maneira passiva (aguardando a demanda)
ou de modo reativo (dando andamento a demanda), quase
nunca de maneira ativa (prospectando parcerias).

Deste levantamento, diversos pontos de fortalecimento
sdo indicados, tais como a formatagdo minima da equipe;
previsdo de representantes nas unidades da instituicdo para
fins de identificacdo de ativos de propriedade intelectual a
serem protegidos e/ou transferidos, suporte aos ambientes de
inovagao locais, prospeccéo local de empresas etc.; mudancga
do vies no que se refere a propriedade intelectual,
evidenciando-se a necessidade de capacitagdes voltadas a
valoragdo e a transferéncia dos ativos, agcdes de prospeccgéao de
terceiros interessados no licenciamento, acdes que incentivem
o desenvolvimento conjunto de solucdes, ja com vistas a
transferéncia da tecnologia desenvolvida; necessidade da
oferta de condi¢des para que o servidor ingressante ao NIT
efetivamente permaneca no Orgdo, faga carreira neste;
formacao inicial voltada as questbes relacionadas a
propriedade intelectual, porém com capacitagcdes continuas
voltadas a prospeccgao de parceiros, valoragao e transferéncia
de tecnologia entre outras; revisdo quanto ao fato de que os
NITs ndo podem ser apenas setores que reagem as demandas
que chegam, mas precisam, efetivamente, ser atores ativos no
processo de prospecc¢ao de parcerias e de reconhecimento de
tecnologias desenvolvidas na instituicao para fins de protecao
e transferéncia; entre outros pontos.

Reitera-se que o diagndstico realizado indica um cenario
geral do que vem ocorrendo nos NITs da Rede e este cenario
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aponta para a necessidade de que acbes sejam tomadas,
voltadas para que estes ndo sejam meros setores cartoriais de
encaminhamento de protecdo de ativos de propriedade
intelectual, mas que sejam efetivamente atuantes em todos os
aspectos envolvendo a geragao de inovagodes.

A conclusdo deste levantamento, que gerou uma
publicagdo’ com os dados consolidados e debatidos, pode
proporcionar outras perspectivas ao debate sobre a realidade
dos NITs da Rede Federal. Os dados e as interpretagdes que
emergiam informalmente nas agdes desenvolvidas pelo Projeto
junto ao grupo de atuantes nos NITs foram evidenciados neste
estudo, acrescentando mais uma reflexdo ao planejamento das
acdes: “para onde caminham os NITs da Rede?”.

4 PARA ONDE CAMINHAM OS NITS DA RFEPCT?

ApOds a contextualizacdo empreendida nas segdes 1,2 e
3 deste capitulo, é possivel identificar varios aspectos sobre a
natureza dos NITs. Embora a criacdo e a atuacdo destas
estruturas estejam previstas em Lei, os desafios para sua
operacionalizacao sao iminentes. O questionamento a respeito
de “para onde caminham os NITs?” é pauta constante no
ecossistema em que estdo inseridos, uma vez que a partir de
sua atuacao plena, é possivel posicionar o pais em um outro
contexto produtivo e de competitividade.

Ao passo em que as instituicbes da Rede Federal
demonstram crescimento no seu volume de ativos protegidos

7 Disponivel em:
http://omp.ifsul.edu.br/index.php/portaleditoraifsul/catalog/book/307. Acesso em:
10 dez. 2025.
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junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)g,
ainda existe o desafio da institucionalizacdo do NIT. Nesse
sentido, ousamos dispor de alguns questionamentos, nao
somente para equipes de NITs, ou dirigentes de ICTs, ou
qualquer outro agente do macro ecossistema de inovacdo que
possa vir a ter parte com a problematica da atuacao dos
Nucleos. Estas perguntas sao para todos, a fim de que possam
subsidiar respostas sobre o destino e futuro dos Nucleos de
Inovacao Techolégica da RFEPCT.

Considere-se:

e Asinstituicoes da Rede efetivamente téminteresse de
interacdo com o setor produtivo, colocando seus
ativos (pessoas, equipamentos, conhecimento) a
disposicdo para pactuacdo de parcerias e
desenvolvimento conjunto de invengbes?

e Essas instituicdes trazem para as suas diretrizes de
atuagdo o compromisso de atuarem com prospecgao
e transferéncia de tecnologia, considerando também
que tais oportunidades qualificam a formag¢ao dos
estudantes?

e Os dirigentes maximos estao cientes das suas
atribuicoes enquanto ICTs, a luz do MLCTI, e do papel
esperado das suas instituicdes no cenario produtivo
nacional?

8 Vide https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-
conteudo/estatisticas/arquivos/estatisticas-preliminares/ranking-de-depositantes-
residentes-2022.pdf, https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-
conteudo/estatisticas/arquivos/estatisticas-preliminares/ranking-de-depositantes-
residentes-2023.pdf e https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-
conteudo/noticias/fotos/INPIRankingsdeDepositantes2024final.pdf. Acesso em: 10
dez. 2025.
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e As atribuicdes reservadas aos NITs pela legislacido
encontram reflexo no quantitativo de servidores
alocados para tais estruturas?

e A atuacao em rede por parte dos NITs é desejada e
potencializada?

e Asimplicacoes de ter um NIT com registro préprio no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ)
comparadas a opcao por um NIT como drgao interno
dainstituicdo foram exploradas e discutidas?

e As instituicdes desenvolveram diretrizes para
relacionamento com o setor produtivo, identificando
quais sao os seus objetivos estratégicos com essas
trocas?

Alguns destes questionamentos envolvem debates de
profunda complexidade e necessario envolvimento com a
comunidade da instituicdo. Neste sentido, ndo é inédito que
tenhamos NITs operando com atendimento minimo aos
requisitos legais, equipes defasadas e sem diretrizes para
atuacao. Porém, em paralelo, algumas instituicbes da Rede j3
identificam as potencialidades do advento do MLCTI e vém
encaixando-se com naturalidade em uma nova realidade no
contexto de producdo de conhecimento que cumpre seu efetivo
papel em gerar inovagdes na sua aplicagdao pratica, nos
contextos reais.

Sendo assim, para lancar respostas e conjecturas sobre
o destino e futuro dos NITs e Agéncias de Inovagao da RFEPCT,
€ preciso considerar que nao se trata de uma rede homogénea,
e sim de um conjunto de instituicdes que é atravessado por
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diversos fatores que podem facilitar — ou ndo - o atendimento
do NIT as suas finalidades. Posto isso, é possivel que nao se
tenha um unico destino para os NITs da Rede, e sim instituicdes
que atendem ao MLCTI com mais aderéncia, colhendo os frutos
desta escolha, e instituicdes que ainda submetem aos seus
ritos, planejamentos e fragilidades internas a necessidade de
operacionalizar o NIT.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O NIT fortalecido, objetivo das acbdes do Projeto em
questao, ndo é uma configuracdo de o6rgdo que podera ser
atingida no que tange a forma e ao conteudo com agdes
padronizadas e requeridas para toda a Rede.

Ainda existe um desafio de construcdo de uma
identidade emtorno dafinalidade da RFEPCT que transborda ao
postulado na Lei n® 11.892/2008. Esta finalidade reflete-se na
vocacdo do NIT, pois pode dar o tom a respeito de como a
instituicao dara conta de identificar, proteger e transferir seus
ativos, quais interesses tera junto ao setor produtivo e como se
posicionara perante suas demandas de inovacgao.

Considerando-se estar diante de um pais com vasta
pluralidade cultural e tenhamos mais cautela e parcimOnia nas
discussoes sobre os NITs da Rede Federal. Outrossim, a busca
pelo NIT fortalecido se reflete nas agdes destes 6rgdos no dia a
dia, na busca por atualizacdo e capacitacdo, na atuagcdo em
rede, na ampliacdo do numero de depdsitos buscando
protecao junto ao INPI, e em outras nuances que revelam, nas
institui¢cdes, que existe um movimento em busca da promocgéao
dainovacao tecnolégica.
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Porém, umaressalva é importante fazer. Ao se pensar no
cendrio dos NITs da Rede, é importante levar em consideracao
um aspecto: tudo que esta obra aborda ainda nao é suficiente
para dar conta da grandeza, potencialidade e abrangéncia
destes 6rgaos em suas atribuicoes, acoes e entregas.
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DO LABORATORIO A SOCIEDADE: COMO A
PROPRIEDADE INTELECTUAL FORTALECE
SOLUCOES DA RFEPCT PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
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1 INTRODUGAO

Segundo a Organizacdo Mundial da Propriedade
Intelectual, a propriedade intelectual (Pl) diz respeito as
criacbes da mente, ou seja, tudo, abrangendo obras de arte,
invengoes, programas de computador, marcas ou outros sinais
comerciais (WIPO, 2020, p.1).

A Pl, em geral, é subdividida em duas categorias: a
Propriedade Industrial, que inclui patentes, desenhos
industriais, marcas e indicagbes geograficas, que no Brasil sdo
reguladas pela Lei n® 9.279/1996; e o direito de autor e direitos
conexos, referentes a obras literarias, artisticas e cientificas,
incluindo também programa de computador.

Ao longo do capitulo, serdo apresentadas duas
iniciativas de criagcao de estruturas para pesquisa e inovacao,
que sado os Polos de Inovacao e os Centros de Pesquisa e
Inovacdo. Obviamente, existem diversas outras iniciativas, e

1 E-mail: ozaki@ifsp.edu.br
2 E-mail: paulabrito@ifsp.edu.br
3 E-mail: simonevs@iff.edu.br
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Do laboratério a sociedade: como a propriedade intelectual fortalece
solucgdes para o desenvolvimento sustentavel na RFEPCT

estes exemplos escolhidos apenas ilustram as possibilidades.
Em seguida, sdo apresentados quatro casos que abordam
propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e a
interacdo com arranjos produtivos locais. Finalizamos o
capitulo com as consideragoes finais.

As Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia (ICT), no Brasil e
no mundo, tém desempenhado um papel fundamental para
geracdo e disseminacdo de Pl. Em especial, a Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), em
sua lei de criacado, traz artigos estabelecendo finalidades,
caracteristicas e objetivos que deixam clara a necessidade de
interacdo com a sociedade e com o desenvolvimento
sustentavel. Estes aspectos serdo explorados no préximo
topico.

2 APESQUISA NA REDE FEDERAL DE EDUCAGAO
PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Primeiramente, é importante discutir as finalidades, as
caracteristicas e os objetivos da RFEPCT, estabelecidos na Lei
de Criagao (Brasil, 2008).

O artigo 6°, dentre as finalidades e caracteristicas,
estabelece o0s seguintes incisos:

[...]

Il - desenvolver a educacéo profissional e
tecnolégica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacao de
solugbes técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades
regionais;

[...]
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VIIl - realizar e estimular a pesquisa
aplicada, a produgdo cultural, o
empreendedorismo, 0 cooperativismo e o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;
X - promover a producgéo, o]
desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias sociais, notadamente as
voltadas a preservagdo do meio ambiente.

E no artigo 7°, dentre os objetivos, estabelece:

[...]

Il - realizar pesquisas aplicadas,
estimulando o desenvolvimento de
solugcbes técnicas e  tecnoldgicas,
estendendo seus beneficios a
comunidade;

L]

Percebe-se, neste sentido, a importancia da realizagao
da pesquisa aplicada, conectada com as necessidades sociais
das regides em que a RFEPCT esta inserida. Os resultados nao
devem ficar confinados intramuros, mas a Lei também explicita
a necessidade de se estender os beneficios as comunidades e
a sociedade em geral, promovendo a transferéncia de
tecnologia.

Os mesmos artigos da Lei n® 11.892/2008 trazem ainda
outros incisos sobre a importancia de a RFEPCT atuar em
beneficio dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais.

3 ACRIACAO DOS POLOS DE INOVACAO E OUTROS
CENTROS DE PESQUISA

A EMBRAPII (Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao
Industrial) tem como finalidade estimular a inovag¢ao industrial
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brasileira, seguindo um modelo de financiamento que
compartilha custos entre empresas, governo e instituicdes de
pesquisa (EMBRAPII, 2023). Em 2015, foi firmada a parceria
com os Institutos Federais, ampliando a capilaridade do
programa e permitindo que essas instituicdes atuassem como
Polos de Inovagao. De acordo com a Secretaria de Educagao
Profissional e Tecnoldgica (SETEC) do Ministério da Educagao
(MEC) (2015), essa estratégia fortalece o desenvolvimento
tecnoldgico nacional e aproxima os institutos das demandas da
industria.

Nesse contexto, os Polos de Inovacdo credenciados
como Unidades EMBRAPIlI nos Institutos Federais surgiram
como uma iniciativa para fortalecer a pesquisa aplicada e a
inovacdo tecnoldgica dentro da Rede Federal de Educacgao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. A parceria entre a
EMBRAPII e a SETEC/MEC visa impulsionar a cooperagao entre
instituicoes de ensino e a industria, promovendo solucoes
tecnoldgicas para desafios do setor produtivo.

Cada Polo de Inovacao foca em areas estratégicas,
como automacdo, biotecnologia, energias renovaveis,
inteligéncia artificial e manufatura avancada (Brasil, 2021). O
modelo EMBRAPII permite que os Institutos Federais
desenvolvam projetos em parceria com empresas, reduzindo
riscos e acelerando o desenvolvimento de novas tecnologias.

Os Polos de Inovacéao ja realizaram centenas de projetos
de pesquisa aplicada, beneficiando setores como agronegocio,
salde, mobilidade e tecnologia da informagdo. Segundo a
EMBRAPII (2023, p. 5), esses projetos resultam na “unidao de
competéncias tecnolégicas complementares e viabilizam o
apoio a projetos maiores”, além de possibilitar a formacgao de
profissionais qualificados para o mercado de trabalho.
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Além disso, a iniciativa reforca o papel dos Institutos
Federais como agentes de inovacdo e desenvolvimento
regional, promovendo solugdes tecnoldgicas para desafios da
industria brasileira (Brasil, 2021). O modelo de financiamento
inovador, que combina recursos publicos e privados, se mostra
um fator essencial para o sucesso dos projetos desenvolvidos.

Os Polos de Inovacdo (Unidades EMBRAPII) nos
Institutos Federais sdo credenciados para atuar em areas
especificas de competéncia tecnoldgica, alinhadas as
demandas da industria nacional. As areas de credenciamento
dos Polos de Inovagcdao sdo definidas com base nas
competéncias e infraestruturas de cada instituto, visando
atender as necessidades especificas do setor produtivo e
promover o desenvolvimento tecnholégico regional.

O Quadro 1 apresenta os 13 polos credenciados pela
EMBRAPII nos Institutos Federais, até o momento, e suas areas
de credenciamento. As regides brasileiras que possuem um
maior numero desses polos sdo o Nordeste, com quatro, e o
Sudeste, com cinco.

Quadro 1 - Polos credenciados pela EMBRAPII nos Institutos Federais.

Instituto Localizacdo | Area de Credenciamento
do Polo

Instituto Federal do Manaus Tecnologias para processos

Amazonas (IFAM) de manufatura

Instituto Federal de Goiania Tecnologias energéticas

Goias (IFG) industriais

Instituto Federal Goiano Rio Verde Tecnologias agroindustriais

(IFGO)

Instituto Federal do Rio Currais Tecnologias em Mineragéo

Grande do Norte (IFRN) Novos

Instituto Federal da Salvador Tecnologia em saude

Bahia (IFBA)
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Instituto Federal da Jodo Pessoa Sistemas para manufatura
Paraiba (IFPB)

Instituto Federal do Fortaleza Sistemas embarcados e
Ceara (IFCE) mobilidade digital

Instituto Federal Camposdos | Tecnologias para produgao
Fluminense (IFF) Goytacazes mais limpa e segura
Instituto Federal de Sao Matao Tecnologia e engenharia dos
Paulo (IFSP) alimentos

Instituto Federal de Formiga Mobilidade e sistemas
Minas Gerais (IFMG) inteligentes

Instituto Federal do Sul Machado Agroindustria do café

de Minas

(IFSULDEMINAS)

Instituto Federal do Uberaba Solugbes agroalimentares
Tridangulo Mineiro (IFTM)

Instituto Federal de Floriandpolis | Sistemas inteligentes de
Santa Catarina (IFSC) energia

Fonte: EMBRAPII (2025).

O IFSP tem, ainda, desenvolvido outra forma de
fortalecimento dos grupos de pesquisa que visam suprir
algumas deficiéncias dos Polos de Inovacao.

Em geral, os Polos de Inovacao sdo concentrados em um
l6cus, que pode ser um campus ou uma unidade dedicada
exclusivamente para o Polo. Nas propostas que séo
habilitadas, também nao se permite a inclusdo de
pesquisadores de outros campi que ndo o proponente, sob
alegacao da necessidade de governanga sobre as pessoas que
irdo trabalhar nos projetos.

Contudo, o IFSP é uma instituicdo que conta com 41
campi (com possibilidade de chegar, no médio prazo, a 53, a
partir das 12 novas unidades anunciadas em margo de 2024) e
5.000 servidores espalhados nestes campi. Em alguns campi
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ndo ha densidade elevada de pessoas trabalhando com uma
linha especifica de pesquisa, havendo grande oportunidade de
interacdo em rede entre os pesquisadores.

Com a premissa de atuacdo multicampi, forte
orientacdo parainteracdo com os arranjos produtivos, sociais e
culturais locais, e nucleagdo de grupos competitivos para
futuras propostas junto a d6rgaos e agéncias de fomento, foi
lancado o Edital 329/2021, para apresentacéo de propostas de
Centros de Pesquisa e Inovacao (CEPIN). Inicialmente, seriam
contemplados apenas dois novos CEPINs, cada um com
investimentos dos campi e R$ 50.000,00 da Reitoria. Contudo,
devido a qualidade das propostas, decidiu-se pelo apoio a
criagcado de dez Centros de Pesquisa e Inovagao, detalhados na
tabela a seguir.

Quadro 2: Centros de Pesquisa e Inovagéao criados no IFSP

Campus Sede Nome do Centro de Pesquisa e Inovagéo

Campinas Centro de Pesquisa e Inovagéo de Tecnologias
Educacionais

Capivari Centro Multidisciplinar de Pesquisa e Inovagao
em Efluentes e Residuos Sélidos

Caraguatatuba Centro de Pesquisa e Inovagédo em Cidades
Inteligentes e Sustentaveis (CEPIN - CIS)

Guarulhos Centro de Pesquisa e Inovagdo em Educacéao
Matematica e Formacéao de Professores

Jacarei Centro de Pesquisa e Inovagdo em Consumo,
Mercados e Negdcios
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Piracicaba Centro de Pesquisa e Inovagdo em Agropecuaria
Digital

Sao Jodo da Boa Vista Centro de Pesquisa e Inovagdo em Materiais e
Estruturas (CEPIMATE)

Séo José dos Campos Centro de Pesquisa e Inovagao em Biotecnologia
e Sensores

Sao Paulo Centro de Pesquisa e Inovagdo em Ciéncia e
Tecnologia de Radiagao Aplicada

Sertdozinho Centro de Pesquisa e Inovagdo em Computagao
Aplicada a Industria (CEPICAI)

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgéao do IFSP.

Dentre as conquistas ja realizadas estdo o
credenciamento no Comité Assessor de Tecnologia da
Inovacéao (CATI) do MCTl e arealizag&o de varios projetos com o
setor produtivo, com o uso da Lei de Informatica, a orientacéao
de varios projetos premiados em diversas feiras e eventos, e,
mais recentemente, a aprovagéo na FINEP de um projeto de R$
5,7 milhdes para aquisicdo de equipamentos.

4 CASOS

4.1 Garraroboética

O NIT do IFSP foi estabelecido oficialmente por meio da
Resolucédo IFSP n°® 431/2011, a qual ainda permanece vigente.
A resolugao dispde, em carater geral, sobre sua vinculagéo,
estrutura, objetivos, competéncias, funcionamento e diretrizes
gerais. No que concerne a propriedade intelectual, a resolugao
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determina as competéncias do NIT referentes as tramitacoes
de pedidos, estabelecimento dos direitos de propriedade
intelectual (PI), estruturacdo dos procedimentos que visem a
protecao e a transferéncia de tecnologia, bem como o fomento
da cultura da Pl na instituicdo. (IFSP, 2011, p. 1).

Uma das iniciativas utilizadas pelo Nucleo de Inovacéo
Tecnoldgica (NIT) do IFSP foi a adogéo de um Edital do Inventor.
Além de criar uma sistematica para a protecao de patentes de
tecnologias feitas dentro da instituicdo, contribuiu para criar o
héabito entre os pesquisadores e alunos de fazer a pesquisa em
bases de patentes (IFSP, 2015). Com o apoio de um escritério
externo especializado em assessoria em propriedade
intelectual, ocorreram quatro edicoes até 2017, com a protecéao
de 11 tecnologias, produtos das pesquisas (Brito, 2018, p.101).

No final de 2017, o NIT transformou-se na Inova IFSP,
uma Agéncia de Inovacdo regulamentada por meio da
Resolucéo IFSP n®159/2017, com incremento de funcdes, e um
momento para revisao de algumas agdes. No que se refere a
propriedade intelectual, ja havia um portfélio inicial
estabelecido, e um entendimento de que as protecdes
deveriam estar alinhadas a uma potencial transferéncia de
tecnologia, em conformidade com o que determinava a lei de
criagdo dos Institutos Federais, Lei n® 11.892/2008. A Inova
IFSP entendeu que, a essa altura, era possivel estabelecer um
fluxo continuo para recebimento de tecnologias de
pesquisadores sem a necessidade de estabelecer editais
especificos. Desta forma, foi criada a Portaria IFSP n°
1029/2018, que estabeleceu o processo para comunicagao de
invencdo e tramitacdo dos pedidos de patente. Esta portaria
estabeleceu que, em virtude de o objetivo da protecao no IFSP
ser a transferéncia de tecnologia e extenséo dos beneficios da
tecnologia a sociedade, seriam priorizadas tecnologias com

-39-



Do laboratério a sociedade: como a propriedade intelectual fortalece
solucgdes para o desenvolvimento sustentavel na RFEPCT

interesse formal manifestado por organizagdes publicas ou
privadas (IFSP, 2018, p. 3).

A primeira tecnologia submetida nos moldes da Portaria
n° 1029/2008 fazia parte de um conjunto de iniciativas de
pesquisa e desenvolvimento tecnolégico conduzidas por uma
equipe de pesquisadores do IFSP. O fundador da equipe criou
um grupo de robdtica mole, o primeiro a ser fundado no Brasil,
integrante do Diretério de Grupos de Pesquisa do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnholdgico (CNPq)
(IFSP, 2023). Os projetos desenvolvidos pelo grupo de
pesquisadores geraram diversos trabalhos publicados em
eventos hacionais e internacionais.

Na RFEPCT e na academia, ainda ha uma grande
concentragdo dos esforgos para uma divulgacdo mais voltada
para as producgdes cientificas, como livros e artigos. Um olhar
para outros aspectos, como a protecdo e a transferéncia de
tecnologia, ainda constitui um desafio. O criador do grupo
participou com o projeto em um evento internacional, e
entendeu que, além da divulgagéo cientifica, era possivel fazer
um desenvolvimento com uma ideia diferenciada, que poderia
se tornar um produto, escalavel e com potencial de
licenciamento.

O projeto apresentado a Inova ja contava com uma
empresa interessada no licenciamento. A tecnhologia em
questao era uma garra robdtica, feita de material complacente,
ajustavel a diversas densidades, formatos e texturas, com
diversas aplicagbes, desde a manipulacao de alimentos até o
auxilioem cirurgias, podendo ser utilizada em qualquerramo da
industria.

Cabe dizer que ainda é comum que alguns projetos
costumem ocorrer sem as etapas de formalizagcado de acordos,
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por priorizagao da pesquisa ou até por falta de entendimento do
que é preciso fazer neste processo. E um ponto importante,
porgue pode colocar emrisco o projeto e inviabilizar o posterior
desenvolvimento e licenciamento. Neste caso particular, a
tecnologia em breve completaria um ano da divulgagcdo no
evento internacional, o que exigia celeridade para o depdsito no
INPI4.

Diante do prazo curto, aInova empenhou-se e conseguiu
formalizar os acordos necessarios para que o deposito do
pedido no Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI
ocorresse dentro do periodo de graga. Posteriormente, foi
solicitado o tramite prioritario do INPI, que concedeu a patente
ao IFSP em trés meses a partir do requerimento.

A empresa interessada optou por criar uma Startup que
trabalharia especificamente com a tecnologia e outros
desdobramentos a partir dela. A startup foi constituida porum
socio da empresa, o pesquisador fundador do grupo, e dois
alunos do IFSP. Em relagao a tecnologia, o objetivo era um
licenciamento com exclusividade. A redacio dada pela Lei n®
13.243, de 2016, que fez alteragcdes na Lei n® 10.973, de 02 de
dezembro de 2004, exigia uma oferta publica da tecnologia para
projetos que ndo fossem desenvolvidos em conjunto com
parceiros, que foi o caso.

A oferta publica foi feita em duas edigdes, com critérios
legais, fiscais e técnicos para que as empresas interessadas

4 ALein®9.279, de 1996, estabelece ao inventor um periodo de 12 meses a partir da
divulgacao para fazer o depdsito da patente sem que se perca o quesito novidade,
necessario para protegéo. Esse prazo é chamado de periodo de graca, e é diferente
em cada pais. E importante que os pesquisadores protejam primeiro para depois
publicar, pois se o intuito € estender a protegéo da tecnologia a outros paises, pode
ser que estes nao contem com o mesmo dispositivo legal, e o pedido de patente pode
serindeferido em outros territérios.
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pudessem se candidatar. A startup foi a Unica que apresentou
proposta e atendeu aos requisitos, e o contrato de transferéncia
de tecnologia foi firmado logo apés a finalizacao da oferta.

A empresa optou por estender a prote¢ao do pedido de
patente para outros paises por meio do Tratado de Cooperacgao
em matéria de Patentes (PCT)%, concretizado por um escritério
especializado contratado. Ao final do prazo estabelecido pelo
PCT para entrada dos pedidos de protecdo em cada territério, a
empresa nado conseguiu dar continuidade em virtude dos
custos para fazer o processo, mantendo a protegdo apenas em
territério nacional.

Atualmente, a tecnologia estd com a maturidade
tecnoldgica no nivel maximo, TRL 9, e a empresa tem buscado
parcerias com a industria para uso das tecnologias. O projeto
foi apresentado em eventos no Brasil e no exterior e, em 2023,
foi premiado com a medalha de prata no evento internacional
World Federation of Colleges and Polytechnics (WFCP) -
Awards of Excellence, promovido pela Federagcdo Mundial de
Faculdades e Politécnicas.

Cabe aqui destacar algumas questbes inerentes a
sustentabilidade, bem como insights sobre a atuacdo da
RFEPCT por meio dos NITs:

e O projeto comega com o desenvolvimento do grupo
de pesquisa, entretanto, ndo havia uma demanda
especifica para a tecnologia em um primeiro

5 PCT é um sistema baseado em um tratado da Organizacdo Mundial da Propriedade
Intelectual (OMPI), que possibilita a obtencdo de patentes a nivel internacional
através de um Unico procedimento racionalizado, tanto em valores, tempo e
procedimentos. O sistema permite que o depositante tenha mais tempo para decidir
se vai estender a protegao de patentes e para quais paises signatarios do mesmo
tratado.
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momento. Ao decorrer do processo, houve um
entendimento da importancia desse direcionamento,
que culminou na formalizacdo da parceria. Neste
relacionamento, a experiéncia do pesquisador com
outros projetos protegidos pela Inova IFSP, a
prospeccéo e o envolvimento do pesquisador e seu
grupo foram cruciais, pois entenderam rapidamente o
potencial de fazer algo que pudesse ser diferenciado
e de aplicagao;

e A pesquisa proporciona o contato dos alunos com
diversos campos de formacao, porém, a vivéncia de
um projeto no qual o aluno acompanha a evolugéao da
maturidade da tecnologia, bem como os pontos que
precisam ser considerados para protecio, constitui-
se como um diferencial. Nesse sentido, a atuagao da
RFEPCT por meio dos NITs tem papel de
protagonismo, ao propor acdes de capacitacdo e
direcionar os projetos para que tenham um olhar mais
abrangente sobre a pesquisa;

e A propriedade intelectual ajuda a impulsionar novos
arranjos, contribuindo com a empregabilidade e o
desenvolvimento territorial. Exemplo disso é a criacao
de uma nova empresa, que conta com a participagcao
do professor pesquisador e de dois alunos do projeto,
que atuam e entendem como direcionar a pesquisa
de acordo com o que o mercado esta demandando;

e Enquanto promotores da inovagdo, precisamos
estabelecer e divulgar a propriedade intelectual e os
processos que a permeiam, para estarmos prontos e
céleres quando as oportunidades se apresentam. A

-43-



Do laboratério a sociedade: como a propriedade intelectual fortalece
solucgdes para o desenvolvimento sustentavel na RFEPCT

falta de acordos no processo pode ser impeditiva,
principalmente em casos em que os titulares e os
licenciantes da tecnologia sao distintos. Neste caso,
os acordos foram costurados enquanto o processo
acontecia, e embora nao tenha sido um problema,
pode tornar-se em outros casos analogos.

4.2 Rede Nacional de Pesquisa e Inovagcao em Tecnologias
Digitais (RENAPI)

A Portaria SETEC n® 157, de 29/10/2010 (Diario Oficial da
Unido (DOU), de 04/11/2010) instituiu a Rede Nacional de
Pesquisa e Inovagdo em Tecnologias Digitais (RENAPI), no
ambito da SETEC/MEC, considerando:

e Anecessidade deimplementagcdo de umnovo modelo
de gestao para as Instituicdes Federais de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (EPCT);

e A maturidade e o estagio de evolugao atingido pelo
projeto Sistema de Informacdo da Educacéao
Profissional e Tecnoldégica (SIEP);

e O papel estratégico da Rede Federal de EPCT como
bem publico em funcédo da sociedade e instrumento
de intervencdo na realidade e nos processos de
desenvolvimento e transformacéo social;

e A necessidade de promover mecanismos de
sustentabilidade e perenidade para iniciativas e
acoes no Ambito da Rede Federal de EPCT e da SETEC
voltadas a pesquisa, ao desenvolvimento e ainovagao
em tecnologias digitais e seus produtos e resultados.
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Nesse contexto, a RENAPI foi criada com o objetivo geral
de induzir o processo colaborativo de pesquisa, inovacéo e
construcdo de solugbes em tecnologias digitais,
proporcionando para os institutos envolvidos as competéncias
de pesquisa e inovacdo tecnoldgica, compartilhando o
conhecimento entre as instituicdes da Rede, além de contribuir
de forma significativa para uma formacgao de recursos humanos
de qualidade. Apesar de a portaria de criacdo da RENAPI ser de
2010, ela teve o inicio de suas atividades e de alguns de seus
projetos em 2007, finalizando suas agbées em 2012.

Os projetos de pesquisa e inovagao desenvolvidos na
RENAPI, pelos docentes e discentes das instituicdes
envolvidas, contribuiram para que essas instituicoes
ampliassem a cultura do desenvolvimento de solucdes
tecnoldgicas reais por meio da pesquisa aplicada, ou seja,
produtos que seriam utilizados por toda a Rede e pelas demais
organizacdes do setor produtivo.

Os projetos da RENAPI estavam relacionados as
pesquisas de desenvolvimento de novas tecnologias, de forma
colaborativa, possibilitando a experimentacdo e a avaliacdo de
métodos e ferramentas inovadoras. Desta forma, os projetos
proporcionaram a capacitagdo de recursos humanos em
diversos métodos e técnicas de desenvolvimento de sistemas
web, sistemas distribuidos, qualidade de sistemas, métodos
ageis e colaborativos, seguranca da informacéao,
acessibilidade, gestao de processos e projetos etc.

De acordo com a portaria de criagcdo da RENAPI, ela era
composta com a seguinte estrutura: Geréncia Nacional,
Coordenacao-Geral, Coordenagdo-Executiva, Coordenacéo-
Adjunta e Assessorias Estratégicas. A estrutura também era
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composta pelos Comités Consultivo e Cientifico/Tecnolégico e
pelas Coordenacdes Nacionais dos Projetos.

Cada projeto era composto pelos seus Nucleos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagédo em Tecnologias Digitais
geograficamente distribuidos pelo pais, onde cada nucleo tinha
uma coordenacgao local, pesquisadores e alunos bolsistas. Os
projetos da RENAPI eram:

Sistema Integrado de Gestdo Académica da
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(SIGA-EPCT), sistema que acompanhara, de forma
integrada, a gestao dos processos institucionais tanto
académicos quanto administrativos;

Portais e Padrdes Web, atuava na definicdo de
padrdes e diretrizes web para produtos derivados de
projetos da RENAPI;

Gestao-EPCT, desenvolvimento de  solugdes
computacionais que permitam o gerenciamento das
principais atividades que envolvem um projeto da
EPCT e a Geréncia de Projetos de Software;

Quali-EPCT, o objetivo era garantir a qualidade dos
sistemas da RENAPI por meio de métodos e
ferramentas;

Acessibilidade Virtual, certificava que todos os
produtos gerados no &mbito da RENAPI seguissem os
conceitos e boas praticas referentes a
acessibilidade;

Biblioteca Digital da EPCT, visava disponibilizar um
acervo bibliografico digital de maneira a contribuir
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para a disseminacdo do material cientifico e
tecnolégico produzido na rede de Instituicbes de
EPCT;

e EPCT Virtual, um espaco digital destinado a contribuir
com a formacéo, informacéo, instrumentalizacéo e
comunicacao de professores, pesquisadores, alunos
e interessados em tecnologia educacional,
especialmente Ensino a Distancia, aplicada a EPCT,;

e Observatério da EPCT, desenvolvimento de
pesquisas, metodologias e ferramentas para a
interacdo da EPCT com as varias dimensdes do
mundo do trabalho, disseminacao informacdes para
a sociedade;

e SIEP Gerencial, responsavel pelo sistema de
centralizacao das informacgdes da EPCT, integrando
as bases de dados dos sistemas da RENAPI.

4.3 Sistema Integrado de Gestao de Residuos

O Polo de Inovacéao do Instituto Federal Fluminense foi
credenciado Embrapii em 2015, e seu primeiro contrato foi
assinado®, no dia 22 de janeiro de 2016, com a Associagao das
Industrias da Companhia de Desenvolvimento Industrial do
Estado do Rio de Janeiro (AIC - Codin), composta por 14
inddstrias.

8 Disponivel em: https://portal1.iff.edu.br/nossos-campi/polo-de-inovacao-
campos-dos-goytacazes/noticias/polo-de-inovacao-embrapii-iffluminense-assina-
seu-primeiro-contrato. Acesso em: 10. Jan. 2025.
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O projeto desenvolvido e entregue a AlIC, em 2018, era o
chamado "Sistema Integrado de Residuos", que foi utilizado
como base do Plano de Gestao Integrada de Residuos Sélidos
(PGIRS) das industrias do Distrito Industrial de Campos dos
Goytacazes.

A equipe do projeto foi constituida por docentes do IFF,
egressos e alunos. A parte da equipe responsavel pelo
desenvolvimento do sistema, pertence ao nucleo de pesquisa
do IFFluminense denominado Nucleo de Engenharia de
Software (NES)’, e o projeto foi coordenado pela lider deste
nucleo.

O principal objetivo do projeto é implantar um sistema
capaz de integrar a gestao interna dos residuos produzidos
pelas industrias a uma bolsa de negdécios de residuos,
possibilitando uma destinacdo final ambientalmente
adequada. Pode-se citar objetivos especificos deste projeto:

e Controlar e monitorar internamente o processo de
geracao de residuos industriais;

e Criar uma bolsa de valores de residuos com
informacdes relevantes aos compradores;

e Promover o gerenciamento do processo de descarte
de residuos industriais;

e Agregarvalor aos processos produtivos das industrias
envolvidas;

e Fomentar oportunidades para logistica reversa;

7 Disponivel em: http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/4209379233466660. Acesso
em: 01 jun. 2025.
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e Gerar oportunidade de negdcios através dos residuos
industriais.

O Sistema Integrado de Residuos prové os seguintes
beneficios: (i) cumprimento da legislagao; (ii) responsabilidade
compartilhada; (iii) redugao do impacto ambiental; (iii) gestao
dos residuos nas organizagdes; (iv) reducao de custos; e (v)
negociagao de residuos agregando valores.

O Sistema Integrado de Residuos funciona de forma on-
line e colaborativa, proporcionando varios perfis com diferentes
permissdes. O sistema é composto por dois subsistemas:
Gestao Interna de Residuos e Bolsa de Residuos.

O Sistema de Gestdo Interna de Residuos ¢é
disponibilizado internamente para as industrias que compdem
a associagcdo e possui as seguintes funcionalidades: (i)
Cadastros Gerais (dados de colaboradores da organizagao, dos
residuos produzidos pela organizagao, das condicionantes de
uma licengca ambiental, da coleta, transporte interno e
armazenamento de residuos); (ii) Central de Armazenamento
Temporario - CAT (Controle Ambiental da CAT,
Acondicionamento da CAT); (iii) Manifesto de Residuo, (iv) Plano
de Emergéncia Ambiental (PEA); (v) Relatérios e graficos.

O Sistema de Bolsa de Residuos (Figura 1) é
disponibilizado para o publico em geral, ficando disponivel para
0 acesso via Internet, e possui as seguintes funcionalidades: (i)
Cadastro de vendedores e compradores; (ii) Ofertas de
residuos, compra e reserva de residuos; (iii)j Cadastro de
noticias e envio de mensagens sobre as ofertas; (iv) Relatorios
e graficos; (v) planejamento das ofertas; (vi) Encerramento do
negdcio (avaliagcao do negdcio e do site).
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Figura 1 - Interface do site que fornece o0 acesso ao Sistema de Bolsa de
Residuos

Boqu DE RES{DUOS Institucional  BolsadeResiduos Contato Cadastre-se  Entrar

COMO FUNCIONA O PROCESSO
DEOFERTA/PROCURA?

ABolsa de Resid fe compra, troca ¢ ven

Fonte: Barbosa etal. (2018).

O projeto foi apresentado no Benchmarking
Internacional Residuos Soélidos 22 Edigcao - Workshop e Visitas
Técnicas a Infraestruturas de Gestao e Valorizagao de Residuos
Sdlidos, em Portugal, em 2017, proporcionando parcerias
internacionais.

O projeto foi selecionado pela EMBRAPII como um caso
de sucesso e primeiro projeto envolvendo uma associagao
composta por um grupo de industrias, sendo convidado a se
apresentar no painel sobre "Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo com a EMBRAPII", no 2° Workshop em Residuo de
Mineracdo, em 2017. O convite foi uma iniciativa da EMBRAPII
em parceria com a Secretaria de Geologia, Mineracdo e
Transformacao Mineral (SGM), do Ministério de Minas e Energia.

Para a gestao deste projeto, desde o planejamento até a
execucao do desenvolvimento do sistema, assim como para
todo o processo de implantagdo do Escritorio de Projetos do
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Polo de Inovacéo do IFF e a gestao de todo o seu portfdlio de
projetos, foi utilizado um sistema chamado “Plataforma de
Gestado Integrada” (Silva et al.,, 2022). Este sistema ¢é
desenvolvido e mantido por projetos coordenados por docente
do IFF, e teve origem com os projetos da RENAPI, mais
precisamente com o projeto Gestao-EPCT, o que pode ser
considerado um bom exemplo de solucdo para
sustentabilidade da RFEPCT.

4.4 A contribuicao da RFEPCT para as Indicagoes
Geograficas

Uma propriedade intelectual muito peculiar é a
Indicagcdo Geografica (IG). Ela é peculiar porque ndo protege
apenas o detentor da Pl, mas todos os participantes de um
arranjo produtivo local, quando esta é reconhecida pelo INPI.
Ela protege tanto os consumidores, que ao comprarem o
produto ndo correm o risco de serem lesados por terem a
garantia da procedéncia do produto quando protegido por IG,
bem como os produtores, de nao sofrerem concorréncia
desleal. Um dos casos mais emblematicos é o do Champagne,
em que somente o espumante produzido naquela regido e sob
as condicoes estabelecidas na IG podem utilizar esse nome. No
Brasil, outro caso muito conhecido é o do queijo Canastra, em
que somente os queijos produzidos pelos produtores das
regides delimitadas na |G concedida podem utilizar este nome
(Ozaki; Sacconi, 2024).

No Brasil, as Indicagdes Geograficas sdo estabelecidas
pela Lei n© 9.279, de 14 de maio de 1996, que estabelece duas
modalidades de protecéao (Brasil, 1996):

-51-



Do laboratério a sociedade: como a propriedade intelectual fortalece
solucgdes para o desenvolvimento sustentavel na RFEPCT

1) Indicacado de Procedéncia (IP): quando o nome
geografico de pais, cidade, regido ou localidade
de seu territério, se tornou conhecido como
centro de extracao, producdo ou fabricagcao de
determinado produto ou de prestacdo de
determinado servigo; ou

) Denominacao de Origem (DO): quando o nome
geografico de pais, cidade, regido ou localidade
de seu territério, designa produto ou servigo cujas
qualidades ou caracteristicas se devem exclusiva
ou essencialmente ao meio geografico, incluidos
fatores naturais e humanos.

O Estado de Sao Paulo possuia, em 2018, apenas trés
Indicagdes Geograficas, quando o |IFSP identificou a
oportunidade e decidiu entrar nesta acao, a saber: o Café da
Alta Mogiana, o Calcado de Franca e o Café da Regiao de Pinhal.

Por meio de dois editais, o IFSP iniciou entdo o
relacionamento com 14 arranjos produtivos para a elaboragcéo
de diagndstico e, havendo potencial, a elaboragao do pedido de
IG. Destes, dois ja tiveram sua IG reconhecida: a Uva Niagara de
Jundiahy e os Calgcados Infantis de Birigui. A experiéncia destes
projetos é relatada na obra “Origem SP: Indicagcdes Geograficas
e Marcas Coletivas no Estado de Sao Paulo”, publicada pela
Editora do IFSP.

Os projetos de Indicagao Geografica sao muito ricos do
ponto de vista histérico e cultural. A instituicdo participa do
resgate histdrico sobre a constituicao daquele APL, incentiva e
fortalece o associativismo, auxilia na formalizacdo do
conhecimento tacito dos participantes no Caderno de
Especificagdes Técnicas, explicitando o processo produtivo (no
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caso das IPs) ou estabelecendo o nexo causal entre os fatores
geograficos e as caracteristicas do produto/servico (no caso
das DOs).

Além do projeto de IG em si, a aproximagcao com o APL
permite a instituicao identificar oportunidades de inovacao,
transferéncia de tecnologia ou realizagao de outros projetos.
Enfim, trazem diversos beneficios para a interacdo da
instituicdo com os arranjos produtivos locais.

Apés estes projetos iniciais, o IFSP foi contratado pelo
SEBRAE para a realizacao de outros 12 projetos no Estado de
Sao Paulo, e firmou, com o IFES, acordo com a SETEC-MEC para
coordenar o escalonamento desta acdo paratoda a RFEPCT. Ao
todo, sdo mais de 50 projetos com participacao do IFSP (Ozaki;
Sacconi, 2024).

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este capitulo procurou abordar a criacao de estruturas
para pesquisa e inovacdo e exemplificar a interagdo entre as
instituicées da RFEPCT e atores da sociedade, sejam empresas
privadas, 6rgaos publicos ou mesmo entidades representativas
de arranjos produtivos locais.

Recentemente, gestores da area de ciéncia e tecnologia
tém comentado sobre a importancia do “transbordamento”,
que é uma figura ilustrativa da transferéncia de tecnologia das
ICTs para a sociedade (Scarra; Piccaluga, 2022). A palavra
transbordamento é uma tradugcdo ndo muito precisa, pois, a
origem do termo vem de spill over, e talvez o termo
“esparramamento” transmita uma imagem melhor do
processo, uma vez que transbordar remete a uma instituicao
“fechada”, que vai acumulando conhecimento internamente,
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até que ele ultrapasse as “bordas” transbordando para a
sociedade.

Este capitulo ilustra como a RFEPCT, mais do que
transbordar, faz a cocriagcao (Prahalad; Ramaswamy, 2004) do
conhecimento e da Pl com diversos atores da sociedade. A
experiéncia das instituicdes relatadas neste capitulo mostra
que, mais do que criar algo a partir do conhecimento interno, a
relacdo de parceria com os arranjos produtivos e sociais locais
permite uma maior assertividade na identificagdo de problemas
e no desenvolvimento de solugdes que podem gerar impacto
positivo e contribuir com o desenvolvimento sustentavel.
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PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS

BASE PARA A COMPETITIVIDADE E
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Cristina Lucia Janini Lopes’
Eder Jose da Costa Sacconi?
Marcus Vinicius Teixeira Navarro®

Este capitulo aborda o tema da prestacdo de servigos
técnicos especializados fundamentado pelo Marco Legal de
Ciéncia e Tecnologia, mas aborda um olhar acerca do tripé
ensino, pesquisa e extensao. Para tal, sdo apresentados dois
exemplos de Institutos Federais na prestacdo de servigos
técnicos especializados com foco em desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico para competitividade das empresas.

1 INTRODUCAO

A prestagado de servigos técnicos especializados nas
Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia (ICT), universidades e
institutos federais brasileiros é fundamentada na Lei de
Inovacado (Lei n® 10.973/2004 e suas atualizacbes), que
estabelece um arcabouco juridico voltado ao estimulo da
pesquisa cientifica e do desenvolvimento tecnolégico. A
legislacao visa promover parcerias entre universidades, centros
de pesquisa, empresas e 0rgaos governamentais, facilitando a
criagdo de um ambiente propicio a inovacao.

1 E-mail: cristina.lopes@ifsuldeminas.edu.br
2 E-mail: eder.sacconi@ifsp.edu.br
3 E-mail: navarro@ifba.edu.br
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A prestacdo de servigos técnicos especializados atua,
principalmente, como uma forma de extensdo do
conhecimento académico para a sociedade. Por meio dessa
atividade, as instituicbes cientificas e tecnolégicas podem
compartilhar e aplicar as pesquisas desenvolvidas
internamente, beneficiando o setor produtivo e a comunidade.
Esse papel de extensao € fundamental para a transferéncia de
tecnologia, formacao pratica de alunos, impacto social e
desenvolvimento regional.

Nesse sentido, a prestacdo de servicos técnicos
especializados é uma atividade multifacetada, que funciona
como fonte de captacdo de recursos e extensdo do
conhecimento, promovendo tanto o aporte financeiro das
instituicbes quanto a disseminagdo de conhecimento e
inovacao para a sociedade.

Portanto, tendo uma base legal, as ICTs brasileiras
passam a atuar ndo apenas como instituicbes de ensino e
pesquisa, mas também como prestadoras de servigos técnicos
especializados. Esse papel envolve a transferéncia de
tecnologia, a realizacdo de projetos de pesquisa aplicada e o
suporte as empresas e setores do governo que buscam
desenvolver ou aprimorar solugdes tecnolégicas. A lei também
incentiva a criagao de incubadoras e parques tecnoldgicos, que
permitam a startups e empresas 0 acesso a conhecimentos
especializados, equipamentos e suporte técnico oferecido
pelas instituicdes de ensino superior.

Assim, a Lei de Inovacdo promove uma cultura de
colaboragao entre academia e mercado, visando aumentar a
competitividade econ6mica e o desenvolvimento social do
pais, além de incentivar o papel das universidades como
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agentes de transformacao tecnoldgica e inovagdo na
sociedade.

Com esses incentivos, a Lei de Inovagao fortalece a ICT
como uma fornecedora ativa de servicos técnicos
especializados, potencializando seu impacto no
desenvolvimento econdbmico e social e ajudando a reduzir a
lacuna entre a pesquisa académica e as demandas reais do
mercado e da sociedade.

2 PRESTAGAO DE SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS

A base legal dos servicos técnicos especializados no
Brasil esta fundamentada principalmente na Lei de Inovagao
(Lei n® 10.973/2004, atualizada pela Lei n°® 13.243/2016. Essa
legislacao cria um ambiente juridico que facilita a interacéo
entre universidades, institutos de pesquisa, empresas e
governo, com o objetivo de fomentar o desenvolvimento de
tecnologias e servicos inovadores no pais. Os principais
elementos da base legal consistem em:

1. Parcerias publico-privadas: A Lei de Inovagdo permite
que universidades, institutos federais e instituicbes de
pesquisa publicas celebrem contratos e convénios com
empresas e outras organizagdes, incluindo o setor privado
e entidades governamentais.

2. Ambientes de inovagao: A legislagdo incentiva a criagao
de incubadoras, aceleradoras e parques tecnolégicos em
universidades, institutos federais e centros de pesquisa,
proporcionando ambientes onde empresas e startups
podem acessar infraestrutura, tecnologia e suporte
especializado.
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3. Protecao de propriedade intelectual: A Lei de Inovagao
incentiva a protecdo e o licenciamento de patentes e
outras formas de propriedade intelectual geradas nas
instituicdes de pesquisa e nas universidades.

4. Fomento ao empreendedorismo: A legislagdo também
abre espaco para que pesquisadores e professores de
universidades publicas possam criar empresas e startups
ou participar de negécios voltados a comercializagao de
suas inovagoes, gerando novos servigos e tecnologias.

5. Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao: A
Lei de Inovacao esta alinhada com a Politica Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, que define diretrizes para
o fomento e a aplicacdo de recursos publicos no
desenvolvimento de tecnologias nacionais.

Esse alinhamento com uma politica nacional ajuda a
direcionar investimentos e incentivos fiscais para projetos de
inovacao tecnolodgica, inclusive servigos técnicos
especializados.

Além da Lei de Inovacao, outras normas e politicas,
como a Lei das Licitagoes (Lei n°® 8.666/1993, substituida em
2021 pela Lei n°® 14.133), que regula os contratos entre entes
publicos e privados, também tém impacto na prestagao de
servicos técnicos especializados. Essa nova legislacao
simplifica processos de contratacao, facilitando que érgaos
publicos contratem servicos técnicos especializados de
universidades e empresas de tecnologia de forma mais agil.

Essas bases legais colaboram para consolidar o papel
das universidades, institutos federais e institutos de pesquisa
como agentes de inovagao, aproximando-os do setor produtivo
e ampliando o acesso a servigos técnicos especializados no
Brasil.
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Os estudos de Tironi (2016), Reis (2018) e Melo (2014)
trazem perspectivas valiosas sobre a prestacdo de servigcos
técnicos especializados em instituicbes académicas,
principalmente em relagdo ao papel da ICT como indutora de
inovacao e desenvolvimento.

Tironi (2016) aborda aimportanciadas|CTs na prestacao
de servigos técnicos especializados, destacando como as
instituicoes de ensino superior tém se consolidado como
parceiras estratégicas para o setor produtivo. Segundo o autor,
essas instituicbes possuem a expertise necessaria para
desenvolver tecnologias avangadas e solucionar problemas
complexos que empresas, especialmente de pequeno e médio
porte, enfrentam.

Reis (2018), por sua vez, explora a legislagao brasileira e
como a Lei de Inovacgéao (Lei n® 10.973/2004) apoia a prestacéo
de servigos técnicos especializados. Reis argumenta que a
legislacao foi fundamental para criar um ambiente propicio ao
desenvolvimento de servicos de alta tecnologia nas
universidades, incentivando a transferéncia de conhecimento
para o setor produtivo. A legislagdo fomenta um ciclo virtuoso,
onde a maior abertura da ICT para o mercado amplia seu
financiamento e impulsiona a inovagao. O apoio a propriedade
intelectual e a criacdo de incubadoras e parques tecnoldgicos
sdo essenciais para expandir o0s servicos técnicos
especializados das universidades.

Melo (2014) destaca aimportancia dos servigos técnicos
especializados das ICTs no desenvolvimento regional,
fortalecendo setores produtivos locais com solugdes sob
medida. Ao atender empresas regionais, as universidades
impulsionam a competitividade, a sustentabilidade econbémica
e a geragcao de emprego e inovagao.
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Esses estudos, em conjunto, apontam para a crescente
importdncia das universidades na prestacao de servigcos
técnicos especializados e como diferentes fatores — desde a
legislacdo até a conexdo com o setor produtivo local — séo
fundamentais para que essas instituicbes desempenhem um
papel efetivo no ecossistema de inovacgéo.

Tironi (2016) reconhece avancgos na legislagdo, como a
Leide Inovacdo, masressalta desafios na prestagcdo de servigos
técnicos especializados. Destaca a importancia do ambiente
institucional para regular, incentivar parcerias e facilitar a
transferéncia de tecnologia e o desenvolvimento desses
servigos.

No entanto, Tironi observa que ainda ha obstaculos
institucionais que limitam a eficacia desse sistema. Barreiras
burocraticas, dificuldades de gestdo nos processos de
pesquisa aplicada e de inovacdo e a falta de recursos
financeiros e humanos sao alguns dos fatores que afetam o
pleno desenvolvimento dos servicos técnicos especializados
no Brasil. Ele argumenta que, para que o arcaboucgo
institucional seja mais eficaz, é preciso ndo s6 aprimorar a
legislacdo, mas também estabelecer politicas de incentivo que
reduzam os entraves burocraticos e aproximem ainda mais as
universidades das necessidades reais do setor produtivo.

Tironi defende, portanto, um arcaboucgo institucional
que seja mais flexivel e responsivo as demandas do mercado,
favorecendo o desenvolvimento de um ecossistema de
inovacdao mais robusto e acessivel, onde as universidades
possam desempenhar um papel central como agentes de
inovacao e competitividade.

A prestacdo de servicos técnicos especializados
desempenha um papel crucial na interagao entre ICT e o setor
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produtivo, sendo facilitada por um arcabouco legal que inclui a
Lei de Inovacdo e o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao (MLCTI). Esse arcabouco incentiva as ICTs a atuarem
como provedoras de servigos especializados em pesquisa,
desenvolvimento e inovacao (PDI).

Este capitulo enfatiza que a prestacao de servigos é uma
estratégia de captagcao de recursos para as ICTs, que podem
investir esses recursos na melhoria de infraestrutura e no
desenvolvimento de novos projetos de pesquisa. Esse processo
de prestacao de servigcos e transferéncia de tecnologia nao
apenas fortalece as ICTs financeiramente, mas também
contribui para o desenvolvimento econdémico e social, ao
aplicar conhecimento académico em solugdes praticas para o
mercado.

3 OSINSTITUTOS FEDERAIS E A PRESTAGAO DE SERVIGOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS

Os Institutos Federais (IFs), criados pela Lei n°
11.892/2008, vao além da formacao profissional, atuando no
desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional.
No contexto deste capitulo, destacam-se algumas de suas
principais fungdes:

Art. 6° Os Institutos Federais tém por
finalidades e caracteristicas:
IV - orientar sua oferta formativa em beneficio
da consolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais
locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondmico e cultural
no ambito de atuagado do Instituto Federal;
VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada,
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a producéao cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico;
IX - promover a producéo, o desenvolvimento
e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservacao do
meio ambiente.

Art. 7° Observadas as finalidades e
caracteristicas definidas no art. 6° desta Lei,
sdo objetivos dos Institutos Federais:
Il - realizar pesquisas aplicadas,
estimulando o desenvolvimento de solugdes
técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus
beneficios a comunidade;
IV - desenvolver atividades de extensao de
acordo com os principios e finalidades da
educacao profissional e tecnoldgica, em
articulagdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na
produgcdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;
V - estimular e apoiar processos educativos
que levem a geragcao de trabalho e renda e a
emancipacao do cidadao na perspectiva do
desenvolvimento socioeconémico local e
regional; [...]. (Brasil, 2008, p. 1).

Posto isto, fica claro que os Institutos Federais e seus
servidores devem atuar na complementagdo de um amplo
ecossistema de inovacao existente no Brasil e de acordo com
as especificidades e demandas em seu territorio.

Esta atuacao pode se dar de forma direta ou indireta, em
diferentes momentos, seja como um espacgo especializado
(maker, incubadora, laboratdrios), como um fomentador
(editais préprios e apoio na captacao de recursos externos),
como gerador de conhecimento e tecnologia ou como
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prestador de servicos técnicos especializados, entre outras
possibilidades.

Figura 1 - O ecossistema de ciéncia, tecnologia e inovagédo e seus atores
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Fonte: Tomasi, C. D.; etal. (2023, p. 17).

De forma complementar, a legislacdo que compde o
Marco Legal de CT&l (ciéncia, tecnologia e inovacéao) evidencia
o0 como objetivo maior dos relacionamentos publicos e privados
a competitividade das empresas e o desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico nacional, sendo que no caso dos IFs o foco é seu
territério de abrangéncia.

Esta legislacdo estabeleceu diferente tratamento entre
um projeto de prestacao de servicos técnicos, servigcos
tecnolégicos e um projeto de pesquisa, desenvolvimento e
inovagao, além daquela ja possivel e existente base para
acordos de cooperagao com finalidades mais amplas.
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Para facilitar o treinamento das pessoas que utilizarao
estes dispositivos legais, Ozaki (2018) propds um framework
orientativo sobre os passos e as possibilidades existentes na
prospecgdo e captacao de projetos de PD&l (pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo) baseados no Marco Legal de
CTa&l.

Figura 2 - Framework para Prospeccao e Captagéo de Projeto de PD&I

Framework para Prospecgao e Captagido de
Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

Prospeccéo para Geracao de Oportunidades

o Manter na
Prospeccéo Goroh : stedde
interesse? eads

Gestédo das Oportunidades (Pipeline de Captacao)

Elaboracao

Ahprdagen do Projeto

Negociacao

Fechamento

Acordo de Cooperacao

Contra- .
partida X Art. 8° Lei 10.973/2004 Prestacdo de Servicos
financeira? Tecnolégicos
X
Projeto de Pesquisa e

Art. 9° Lei 10.973/2004 Desenvolvimento

Fonte: Ozaki, A. M. (2018)

Fonte: OZAKI, A. M. (2020, p. 17).

Sendo o caminho mais adequado a prestacao de
servigos técnicos especializados, o dispositivo legal que
estabelece as bases para este tipo de relacionamento é o art.
8° da Lei n°® 10.973, de 2004 que sera explorado parte a parte
como subtépicos ao longo deste texto.

O caput do Artigo 8° estabelece que:

E facultado & ICT prestar a instituicdes
publicas ou privadas servigcos técnicos
especializados compativeis com os objetivos
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desta Lei, nas atividades voltadas a inovacgéo
e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo, visando, entre outros
objetivos, a maior competitividade das
empresas. (Redacao pela Lei n® 13.243, de
2016). (Brasil, 2016, p.1).

O entendimento pratico sobre o que se enquadra em
servigos técnicos especializados acaba por variar de acordo
com o entendimento de cadainstituicdo e as suasinstancias de
deliberacdo. Embora nédo objetiva a legislagdo nos permite
depreender que este tipo de servico deve estar ligado a
atividades voltadas a inovagcdo e a pesquisa cientifica e
tecnolégica no ambiente produtivo.

Tironi (2017, p. 435), ao discorrer sobre servicos técnicos
especializados utiliza o termo servigos tecnoldgicos. O autor
define que

Servicos tecnolégicos sao atividades
relativas a adogao e a aplicagdo de normas
técnicas e regulamentos técnicos,
certificacoes e acreditacdes, incluindo
ensaios, testes e inspecgoes.

Algumas instituicdes, para facilitar o entendimento e
tentar pacificar institucionalmente o que pode se enquadrar
nesta definigdo, estabelece um rol exemplificativo incluindo
por vezes: consultorias, auditorias, pareceres, assisténcia e
assessorias; analises, ensaios e calibracdes de campo e/ou em
laboratérios; producdo ou manutencdo de equipamentos;
producédo de programas e sistemas de computador; produgéo
e revisdo de material didatico e bibliografico; e treinamentos e
cursos especificos.

Vale salientar que, pela inexistente definicdo na
legislacao e as diversas possibilidades de entendimento, que
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caberd aos setores especializados das ICTs, incluindo o Nucleo
de Inovacao Tecnoldégica (NIT) ou equivalente, orientar sobre
qual a definicao técnica é a utilizada na instituicdo e o melhor
enquadramento legal para tal relacionamento.

Em uma tentativa de diferenciar e responder
objetivamente se o melhor enquadramento do relacionamento
com o parceiro demandante se daré por meio da prestacao de
servicos técnicos especializados ou por meio de um projeto de
pesquisa, propde-se o seguinte quadro.

Quadro 1 - Proposta de diferenciacéo por caracteristicas de prestagdo de
servigos técnicos especializado e projetos de PD&I

Prestacao de Servigos
Tipo Técnicos
Especializados

Projetos de PD&I

Gerar novos

Resolver problemas .
conhecimentos e

Objetivo especificos com -
~ . solugdes
solugbes conhecidas .
inovadoras
Aplicacao de . ~
. Investigacgao,

conhecimento, . ~

Natureza experimentagao,

trabalho sob

desenvolvimento

Tecnoladgico

encomenda
Nivel de Inovacao Baixo ou inexistente Existente
Risco . . . .

Baixo ou inexistente Existente

Regulamentacao

Depende do servigo,
geralmente sem
incentivos C&T

Pode ter incentivos
fiscais e apoio
governamental
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. Geralmente da Geralmente dividido

Propriedade dos .

empresa ou parceiro entres as partes em
resultados

demandante comum acordo
Tipo de
instrumento Contrato Acordo de PD&I
juridico

Retribuicdo pecuniaria
Remuneracéao com incidéncia de Bolsas com isengao
por impostos e de impostos

contribui¢des sociais

Fonte: Os autores.

E importante ressaltar que essa distingdo pode ser sutil
em alguns casos, e a classificagcao correta de uma atividade
pode depender da anélise detalhada do seu escopo e objetivo.
Faz-se sempre necessaria a interpretacdo do marco legal de
C&T a luz das normativas internas de cada instituicao, como a
politica de inovacdo e a regulamentagcdo de prestagao de
servigos técnicos especializados.

Sempre que a sua aplicagado em casos concretos gerar
duvidas, é recomendavel buscar orientagédo especializada do
NIT ou congénere. Idealmente esta aproximacao deve ocorrer
desde oinicio do trAmite, ndo somente nafase em que cadaum
tem a maior responsabilidade.

3.1 Fluxo minimo obrigatério

A prestacao de servigos técnicos especializados tende a
um fluxo mais objetivo pela natureza da atividade.

A legislacao de CT&l prevé duas instancias
obrigatérias sendo apenas uma deliberativa. A
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manifestacao do NIT (art. 16, §19, IX, Lei n®10.973/2004) sobre
a aderéncia do objeto da contratagcédo ao disposto no art. 8° da
Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004 e aprovacao pelo
representante legal maximo da instituicao (que pode ser
delegada) (art. 8, 81°, Lei n® 10.973/2004).

Complementarmente, se a opcao por receber os
recursos financeiros da parte contratante for por guia de
recolhimento da Unido, esta etapa nao sera necessaria. Porém
se houver gestao financeira por fundacao de apoio, havera a
necessidade de aprovacao em instancia colegiada conforme
disposto no art. 6°, § 29 do Decreto n°® 7.423, de 31 de
dezembro de 2010 que regulamenta a relacdo das instituicdes
com fundacdes de apoio.

Art. 6° O relacionamento entre a instituigéo
apoiada e a fundagcdo de apoio,
especialmente no que diz respeito aos
projetos especificos deve estar
disciplinado em norma propria, aprovada
pelo orgao colegiado superior da
instituicdo apoiada, observado o disposto
na Lei n® 8.958, de 1994, e neste Decreto.
§ 1° Os projetos desenvolvidos com a
participacao das fundacbées de apoio
devem ser baseados em plano de trabalho,
no qual sejam precisamente definidos:
| - objeto, projeto basico, prazo de execugao
limitado no tempo, bem como os resultados
esperados, metas e respectivos indicadores;
Il - os recursos da instituicdo apoiada
envolvidos, com o0s ressarcimentos
pertinentes, nos termos do art. 6° da Lei n®
8.958, de 1994;
lll - os participantes vinculados a instituicao
apoiada e autorizados a participar do projeto,
na forma das normas préprias da referida
instituicdo, identificados por seus registros
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funcionais, na hipétese de docentes ou
servidores técnico-administrativos,
observadas as disposi¢cdes deste artigo,
sendo informados os valores das bolsas a
serem concedidas; e
IV - pagamentos previstos a pessoas fisicas e
juridicas, por prestacdo de servigos,
devidamente identificados pelos nimeros de
CPF ou CNPJ, conforme o caso.
§ 20 Os projetos devem ser
obrigatoriamente aprovados pelos orgaos
colegiados académicos competentes da
instituicdo apoiada, segundo as mesmas
regras e critérios aplicaveis aos projetos
institucionais da instituicao. (grifo nosso)

Com essas consideracoes, propde-se aqui um fluxo
minimo que atenda basicamente ao disposto na legislacéo.
Quanto mais passos ou mais setores, mais lento e moroso se
torna o processo. Dai a importancia de as normas internas
serem as mais simplificadas possiveis.
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Figura 3 - Proposta de fluxo minimo para prestagéo de servigos técnicos
especializados

Fluxo minimo para prestagéo de

SERVICOS TECNICOS ESPECILIZADOS

e

Negociagao e formatagao
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/f—» responsavel em acordo
com os documentos
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Realizagdo de ajustes
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justificado o nao
atendimento do solicitado

R

Assinatura de contrato
pelo contratante e
representante legal
competente

COM interveniéncia de
fundagao de apoio

Aprovagéo pelo
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S

Fonte: Os autores.

Com este fluxo minimo em perspectiva, cabe agora
abordar duas regulamentacdes internas importantes para esta
prestacao de servigos técnicos especializados.

3.2 Regulamentacgao interna

A Politica de Inovacéao da Instituicao, alinhada ao Marco
Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao, estabelece diretrizes
para o relacionamento externo, visando criar parcerias com
empresas, instituicdes de ensino e pesquisa, além de fomentar
a internacionalizacao e redes de inovacao. A Politica também
incentiva a inovacao social e o uso de propriedade intelectual,
promovendo um ambiente colaborativo e integrado ao
ecossistema de inovacgao:
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15-A. A ICT de direito publico devera instituir
sua politica de inovagéao, dispondo sobre a
organizagcdo e a gestdo dos processos que
orientam a transferéncia de tecnologia e a
geracao de inovagao no ambiente produtivo,
em consonancia com as prioridades da
politica nacional de ciéncia, tecnologia e
inovagcdo e com a politica industrial e
tecnolégica nacional.
Paragrafo Unico. A politica a que se refere o
caput devera estabelecer diretrizes e
objetivos:

| - estratégicos de atuacgéo institucional no
ambiente produtivo local, regional ou

nacional; [...]
lll - para extensao tecnolégica e prestagao de
servicos técnicos;

IV - para compartilhamento e permissao de
uso por terceiros de seus laboratérios,
equipamentos, recursos humanos e capital
intelectual; [...]. (Brasil, 2016, p. 2).

O segundo documento é a regulamentacao interna de
prestacao de servigos técnicos especializados. Mas por que
regulamentar internamente se o Marco Legal de CT&l ndo o
exige expressamente? Pelo fato de haver outros tipos de
prestacao de servicos que podem ser executados pela ICT ou
seus servidores.

Como topicos base que se entende ser importantes
estar nesta regulamentacéo, sugere-se:

3.2.1 Dos objetivos, conceitos e abrangéncia

Neste tépico, abordar o que a instituicao espera a partir

da regulamentacdo, quais sdo os conceitos que norteiam a

acao e qual o escopo desta regulamentacao. Pela experiéncia
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tem-se entendido que sdo poucas as diferengas para outros
tipos de servigo e que nao é inapropriado pensar em uma unica
regulamentagcdo que aborde o0s servigos técnicos
especializados e o0s servicos comuns ou de carater
extensionista, ficando a recomendacéao de ter regulamentacao
propria para atividades esporadicas exercida por servidores
docentes conforme disposto na Lei n® 12.772/2012, Artigo 21,
inciso Xll, paragrafos do 1° ao 4°.

Aqui também é um bom lugar para definir se havera um
Unico fluxo ou mais de um, como um fluxo acelerado para
contratagcbes chamadas de prateleira (alta repeticdo sem
customizacao).

Cabe uma lembranca que o objetivo primeiro com este
tipo de atividade ndo é auferir lucro ou disputar com o mercado
estabelecido, mas sim a maior competitividade das empresas.

3.2.2 Dos participantes da prestacao de servigos técnicos
especializados

Neste topico € importante ressaltar todos os
participantes possiveis, mesmo que em categorias mais
amplas, como por exemplo terceiros que nao fazem parte da
instituicdo ou da contratante. Além disso, geralmente as
atividades de prestacdo de servicos técnicos especializados
sdo remuneradas, portanto devem ser realizadas fora da
jornada de trabalho do servidor, salvo algumas excecbes
especificas que a instituicdo podera estabelecer.

Por fim, como caracteristica essencial de nossas ICTs,
busca-se sempre incluir estudantes nas atividades de
prestacdo de servigos técnicos especializados com
possibilidade de, em casos especificos, justificar a nao
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inclusdo como exemplo pela duragcdo ou ambiente de
execucgao.

3.2.3 Da contrapartida financeira e dos custos dos projetos

Projetos desta natureza devem ter contrapartida
financeira, com rarissimas excegdes no interesse da
administracdo. Para o recebimento destes recursos a ICT pode
orientar o recolhimento via GRU (Guia de Recolhimento da
Unido), ficando a liberagdo condicionada as regras gerais do
orcamento da Unido Federal para seu uso, ou por Fundacéao de
Apoio devidamente credenciada para a ICT.

Os custos devem ser dimensionados para remuneracao
de servidores, estudantes e outros participes, custos de
materiais, e outros custos relevantes. Ainda ¢é possivel
estabelecer alguma taxa de ressarcimento para alicercar a
melhoria do parque da ICT e ampliar a oferta e qualidade dos
servigos prestados.

3.2.4 Da propriedade intelectual

Embora a prestacio de servicos técnicos especializados
néo possua por objetivo a geragdo de inovagao que possa vir a
ser protegida por propriedade intelectual, é importante
ressaltar e ter em mente que isso pode ocorrer. Havendo ainda
caso, como o0 que sera comentado mais abaixo sobre o
LabProSaud (Laboratério de Ensaios de Produtos para a Saude)
do Instituto Federal da Bahia (IFBA), em que o laboratério
precisa criar normas e equipamentos para realizar tal afericdo
desejada pelo contratante.
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3.2.5 Fluxos e prestacao de contas

Este € um topico que se recomenda nao estar na
resolugdo, mas simem uma documentagdo com umainstrugcao
normativa ou portaria para que possa ser ajustada rapidamente
se necessario, pois se trata apenas de fluxos administrativos.

Em resumo, a norma deve estabelecer um processo
claro para a prestacgao de servigos técnicos especializados pela
ICT, visando garantir a qualidade, a conformidade legal e o
alinhamento com o0s objetivos institucionais. A énfase é na
competitividade das empresas por meio do desenvolvimento
tecnolégico e da inovacdo e na geracado de valor para a
sociedade com o desenvolvimento territorial.

4 DOCUMENTOS MiNIMOS OBRIGATORIOS PARA INiCIO
DOS TRAMITES

Considerando que a motivagao inicial tenha sido
formalizada por meio valido (oficio, contato por e-mail, pelo
sistema Rede Integra ou por qualquer outro reconhecido pela
instituicdo) e seguidos os fluxos institucionais, séo
relacionados a seguir os documentos obrigatdérios para o pleno
atendimento da legislacao.

Quadro 2 - Documentos obrigatdrios para o pleno atendimento da legislagédo

aplicada aos servigos técnicos especializados com e sem uso de
interveniente

. Fase do
Documento Responsavel
processo
Documento social da CONTRATANTE De instrugao
(ato constitutivo, estatuto ou contrato Contratante (pré analises
social em vigor) formais)
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Comprovante de inscrigdo no Cadastro

Nacional da Pessoa Juridica — CNP)J Contratante

Copia da ata de eleigdo do quadro de

. Contratante
dirigentes, se for o caso

Documentos do responsavel legal da
CONTRATANTE - pessoa que ira assinar
o contrato (RG, CPF e Comprovante de Contratante
Residéncia + Ata de Nomeacéo, Termo
de Posse ou documento correlato).

- Cadastro de inidoneos do TCU
- Cadastro de Empresas Inidoneas e
Suspensas - CEIS da CGU

. - ICT

- Cadastro Nacional de Condenacgdes

Civeis por Ato de Improbidade

Administrativa e Inelegibilidade do CNJ

Minuta de contrato preenchida ICTe
contratante

Projeto / Plano de Trabalho contendo

objeto, projeto basico, prazo de

R ICTe

execugao limitado no tempo, bem
contratante

como os resultados esperados, metas e

respectivos indicadores

Registro e credenciamento junto ao

MEC/MCTI e autorizagao para apoiar,

em sendo o caso (art. 4°, §2°, Decreto ICTe

n®7.423/2010, art. 49, |, Portaria Fundacao de

Interministerial MEC/MCTI n°® 191, de 13 | Apoio
de margo de 2012 e art. 29, lll, Lei n®
8.958/1994)

Documentos do Responsavel Legal da
FUNDAGCAO DE APOIO - pessoa que ira
assinar o contrato (RG, CPF e Fundacao de
Comprovante de Residéncia + Ata de Apoio
Nomeacao, Termo de Posse ou
documento correlato)

Comprovacao daregularidade fiscal e Fundacao de
trabalhista da fundacgao de apoio Apoio
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Manifestacgao técnica da ICT, que
apresente o mérito administrativo, com
aprovacgao da autoridade competente.

ICT

Parecer de 6rgéo colegiado competente
em sendo o caso de utilizagédo de
fundacgéao de apoio para gestéo do
contrato

ICT

Exame e manifestagdo do Nucleo de
Inovagéo Tecnoldgica — NIT (art. 16, §1°,
IX, Lei n®10.973/2004) - OU
Manifestacgao referencial/padronizada
do NIT

ICT

Exame e aprovacgdo da minuta pela
Procuradoria Federal- OU, havendo
Parecer Referencial, ateste da area
técnica que o caso concreto se molda
aos termos da manifestagéo
(ORIENTAGAO NORMATIVA AGU N° 55,
DE 23 DE MAIO DE 2014)

Procuradoria
dalICT

De analise

Extrato do contrato publicado no Diario
Oficial da Uniao

ICT

De execugao

Relatério técnico e financeiro

ICT, Fundagao
de Apoio e
contratante

De
finalizagcao e
prestacao de
contas

Fonte: os autores.

A lista de documentos nao é tdo exaustiva e nem de
dificil obtencdo. Recomenda-se que seja exigido o minimo
necessario até por questdo de guarda e seguranca das
informagdes. Em algumas instituicbes é pratica solicitar os
documentos pessoais dos responsaveis institucionais mais ao

fim do tramite de contratacgao.
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Fica a cargo da ICT também monitorar para ver se o
servidor responsavel pelo projeto ndo possui pendéncias
institucionais que possam bloquear esta prestacio de servigos.

Cabe salientar que para modelos de documentos o
ECT&I DOCs* é uma referéncia técnico-juridica para as agoes e
parcerias do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao
(MLCT&l) das Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovacgao (ICTs) publicas federais, consistindo em um conjunto
de 14 (quatorze) modelos sugestivos para uso na instrugcao de
seus processos administrativos.

Essa iniciativa da Equipe Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (ECT&I) da Subprocuradoria-Federal de
Consultoria Juridica da Procuradoria-Geral Federal (PGF/AGU)
tem como objetivo fornecer assessoramento juridico
preventivo e prévio as unidades atendidas. Seu foco €
uniformizar e simplificar a instrucdo processual dos
instrumentos do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(MLCTA&), oferecendo diretrizes e padrdes claros para as areas
técnicas responsaveis.

5 REMUNERAGOES PARA SERVIDORES, ESTUDANTES E
TERCEIROS E DURAGAO DO SERVIGCO

A legislagao foi bem especifica em estabelecer o tipo de
remuneracao que deve ser realizada quando da prestacao de
servigos técnicos especializados, retribuicao pecuniaria.

Os paragrafos do art. 8° da Lein®10.973, de 2004 dispoe
que:

4 Disponivel em: https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/procuradoria-geral-
federal-1/subprocuradoria-federal-de-consultoria-juridica/ciencia-tecnologia-e-
inovacao/e-ct-i/e-cti-docs. Acesso em: 28 mai. 2025.
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§ 20 O servidor, o militar ou o empregado
publico envolvido na prestagédo de servigo
prevista no caput deste artigo podera receber
retribuicao pecuniaria, diretamente da ICT
ou de instituicdo de apoio com que esta
tenha firmado acordo, sempre sob a forma
de adicional variavel e desde que custeado

exclusivamente com recursos
arrecadados no ambito da atividade
contratada.

§ 3% O valor do adicional variavel de que trata
0 8§ 20 deste artigo fica sujeito a incidéncia
dos tributos e contribuigdoes aplicaveis a
espécie, vedada a incorporagdo aos
vencimentos, a remuneragdo ou aos
proventos, bem como a referéncia como
base de calculo para qualquer beneficio,
adicional ou vantagem coletiva ou pessoal.
§ 4° O adicional variavel de que trata este
artigo configura-se, para os fins do art. 28 da
Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991, ganho
eventual. (Brasil, 2004, p. 1).

Na forma de retribuicdo pecuniaria ha a incidéncia de
tributos e contribuicdes, o que ndo acontece quando sé&o
bolsas de PD&l. Vejamos um exemplo a luz do que foi verificado
na legislacdo no momento da publicacdo deste capitulo.

Aqui apresentam-se dois exemplos que tem por partida
a) o valor liquido a ser recebido pelo prestador de servigo
técnico especializado e b) o custo final disponivel para esta
prestacao de servicos. No caso a (aesquerda), parte-se daideia
de que R$ 3.000,00 (trés mil reais) é um valor justo de
retribuicao pelo servigo realizado e no caso b (a direita) o teto
global para a contratacéo é R$ 3.600,00 (trés mil e seiscentos
reais) para o servico.

-82-



Prestacao de servigos técnicos especializados. Base para a
competitividade e desenvolvimento territorial

Quadro 3 - Simulagéao de custo de remuneragao em prestagao de servigos

por ponto de partida

Valor bruto R$ 3.519,21 Valor bruto R$ 3.000,00
ISS (2%) R$ 70,38 | | 1SS (2%) R$ 60,00
INSS Pessoal (11%) R$ 387,11 INSS Pessoal (11%) | R$ 330,00
IR (15%) R$ 61,72 | |IR(7,5%) R$ 13,20
Valor Liquido R$ 3.000,00 Valor Liquido R$ 2.596,80
INSS Patronal (20%) | R$ 703,84 INSS Patronal (20%) | R$ 600,00
Custo Final R$ 4.223,05 Custo Final R$ 3.600,00

Autora: Rosangela dos Santos a pedido dos autores.

O ISS (Imposto Sobre Servigos) é calculado com base na
cidade em que o servigo foi prestado, sendo 2% um valor
comum nos municipios do Estado de Sao Paulo, e no caso em
tela, do municipio de Sao Carlos.

A contribuicao com o INSS (Instituto Nacional do Seguro
Social) pessoal é um grande ponto de questionamento por parte
de servidores que estdo no RJU (Regime Juridico Unico dos
Servidores da Unido). Porém, quando o recurso é operado por
fundacgao de apoio, a propria fundagéo tem a obrigacao de fazer
a contribuicdo e quando operado pela instituicdo, ela tem essa
obrigacao.

Um ponto que sempre pode variar é o IRRF (Imposto de
Renda da Receita Federal) pois esta vinculado a faixa em que o
prestador de servigcos ja é remunerado em seu vinculo anterior
(se existir).

O valor liquido é o que de fato chegara na conta do
prestador de servico. Este pode ser um bom ponto de partida
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paratodo o projeto, pois geralmente o prestador de servigo tem
mais claro em sua mente um valor estimado por aquele servicgo.

O INSS Patronal é o valor que a contratante tem por
responsabilidade pagar como contribuicdo ao sistema social
em favor do prestador de servigos pessoa fisica. Cabe destacar
que neste caso, utilizando fundagéo de apoio, o valor deve ser
repassado para que ela fagatodos os recolhimentos. Ja no caso
de pagamento pelas vias institucionais, a contribuicdo patronal
pode ser paga diretamente pela empresa. Notem que nos dois
casos o valor desta contribuicao esta contemplado para a
composig¢ao do custo total.

Estes calculos nao se aplicam ao participante
estudante, uma vez que este é contratado como estagiario. Os
custos de um estagiario envolvem o valor da bolsa-estéagio,
auxilio transporte e seguro de vida com cobertura contra
acidentes, morte ou invalidez. Também néao se aplicam para
demais itens ou contratagdes.

Quanto ao prazo de duracgao, da prestagao de servicos
técnicos especializados, deve ser considerado o tempo
necessario, pois nao ha tempo minimo ou maximo permitido.
Dai a importancia de um plano de trabalho bem-feito, que
alinhe as expectativas de contratantes e contratados. Um
objeto claro e bem delimitado facilita que as metas e resultados
esperados sejam alcancgados.

Na possibilidade de encerrar o servico antes do prazo
inicialmente previsto, basta encerrar e justificar que a entrega
completa foi realizada. Se for necessario mais prazo que o
inicialmente previsto, é necessario celebrar termo aditivo
enquanto o contrato ainda esta vigente.
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6 CASOS REAIS DE PRESTAGAO DE SERVIGOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS

Sao apresentados a seguir dois casos de IFs que aplicam
0 marco legal e as disposi¢cdes legais referentes a este tema.
Espera-se que sirvam de base para que novas instituicdes
possam se preparar para oferecer servicos técnicos
especializados para a comunidade externa, seja publica ou
privada.

6.1 Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP)

O IFSP esta apto a prestar servicos técnicos
especializados para instituicbes publicas e privadas, nos
termos do artigo 8° da Lei 10.973/2004, e seu regulamento
consta da resolugcdo n° 24/2018, aprovada pelo Conselho
Superior na reunido de 3 de abril de 2018. A Resolucao n°
24/2018 existe antes mesmo da aprovacdo da Politica de
Inovagao que aconteceu por meio da Resolucao n® 92/2021.

A Agéncia de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia do
IFSP (Inova IFSP) é a responsavel pela prestacao de servigos
técnicos especializados. Desde a orientacao inicial até a
prestacéo de contas.

No grafico a seguir é possivel perceber que a prestagao
de servicos ainda € algo pouco explorado na instituicdo.
Constata-se que um pouco mais de R$ 15.259.000,00 (quinze
milhdes, duzentos e cinquenta e nove mil reais) tenham sido
captados nestes tipos de parceria, sendo que quase R$
2.050.000,00 (dois milhées e cinquenta mil reais) séo
provenientes da prestagcdo de servicos técnicos
especializados, ou seja, 7% dos projetos correspondem,
aproximadamente, a 15% dos valores captados.
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Figura 4 - Tipo de instrumento usado na celebragédo de parcerias no
periodo de 2018 a 2024

@ APPDI
@ APPDI - Embrapii
APPDI - Sem repasse

@ Prestagdo de Servigos
(Tipo 1) - demanda

@ Prestacdo de Servigos
(Tipo II) - prateleira

Fonte: Os autores com informacdes obtidas na pagina inova.ifsp.edu.br.

No IFSP ha dois tipos de prestacao de servigos técnicos
especializados, tipo | por demanda e tipo |l por adesao.

No tipo | o projeto prevé a prestacao de servico para
atender a uma demanda especifica de instituicdo publica ou
privada, com caracteristicas individualizadas.

No tipo Il os servigos propostos possuem caracteristicas
definidas, tais como procedimentos, a forma de apresentacao
dos resultados, contrapartida financeira e custos
padronizados, podendo ser prestados para diversas
instituicoes.

A seguir é apresentado o fluxo de tramitacdo dos
projetos de prestacdo de servicos no IFSP onde é possivel
perceber as diferengas no processo de tramitacdo, o que acaba
por ocorrer somente ao final do processo. Cabe salientar que
na instituicAdo nado é adotada a facilitagdo com parecer
referencial, todos os casos sdo analisados diretamente pela
procuradoria.
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Figura 5 - Fluxos de prestagdo de servigos técnicos especializados no IFSP
conforme o tipo

Tipo | - Sob demanda Tipo Il - Por adeséo
Servidor Direcao-geral
responsavel do campus
I T
Direcao-geral Conselho de
do campus campus
1 1
“Conselho de | “Apenas houver interveniéncia Agéncia de
campus de Inovagao
T Fundagao de Apoio 1
Agéncia de Procuradoria
Inovacao Juridica
‘ l
Pr(ja::":.dorla Fundagao de Contratante faz adesao direto
u l ica apoio a chamada publica do campus
Direcdo-geral | Assina o contrato com a - l A — !
do campus contratante e inicia o projeto Direcao-geral | | Direcdo-geral do campus lanca chamada |
do cémpug, : publica com relacdo de servicos

Fonte: os autores baseados em informacgdes da pagina inova.ifsp.edu.br.

Atualmente sdo 3 projetos do tipo Il por adesédo
(prateleira) que podem ser localizados contactados pelo
Integra (https://integra.ifsp.edu.br)

Quadro 4 - Projetos do tipo |l por adeséao (prateleira) vigentes no IFSP

Laboratério Servigos

Centro Multidisciplinar de Producéo de cerveja em escala piloto,
Tecnologia Cervejeira - que pode ser utilizada para

Campus Sertdozinho treinamentos, pesquisa e elaboragcao

de prototipos (receitas).

Realizagdo de andlises fisico-quimicas
e microbiolégicas de cervejas e
matérias-primas e com know-how em
digitalizagao de processos industriais e

Industria 4.0.
Laboratério de Materiais Realiza Realizagdo de ensaios de
(LabMat) -Campus materiais (tragdo, compresséo,
Itapetininga cisalhamento, dobramento, flexao,

durezas Brinell, Rockwell e Vickers),
além de ensaios de impacto a
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temperatura ambiente e a baixas
temperaturas, observando as normas

técnicas.
Centro de metrologia e Prestagéao de servigo de escaneamento
engenharia reversa - Campus | 3D de alta resolucgao, digitalizagéo e
Braganca Paulista medicao tridimensional com foco em

metrologia e engenharia reversa.

Fonte: autores com informacgdes do Integra — disponivel em
https://integra.ifsp.edu.br.

6.2 Instituto Federal da Bahia (IFBA) - o LabProSaud

O IFBA é umareferéncia no ensino na area de saude para
a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica. Desta vocagao nasce o Laboratério de Produtos
para Saude - LabProSaud.

O LabProSaud comecgou a ser implantado em 2010, por
meio de um projeto financiado pela Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP), e se instalou no Parque Tecnolégico da Bahia.
A foto abaixo demonstra um pouco da estrutura que foi sendo
construida para atendimento das demandas.

Figura 6 — Imagens da estrutura existente no laboratdrio

Referéncia em servicos de
ensaios e calibracoes na sua
area de atuacao.

Fonte: os autores
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No Labprosaud sdo realizados ensaios em luminarias
cirdrgicas, em protetores contra raios X (EPI “s) e calibragao de
grandezas fisicas em medidores de raios X, utilizados para
realizar controle de qualidade em radiologia médica e
odontolégica.

Devido as suas especificidades, a prestagao do servigo
técnico especializado é acompanhada pari passu pelo
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico pois, parte dos
equipamentos e processos utilizados no Labprosaud
necessitaram ser criados localmente, gerando mestrados,
doutorados, artigos cientificos, registros de softwares e
patentes, materializando um espaco real e concreto, onde
existe a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

O custeio do Laboratdrio, aspecto de fundamental
importancia para sua existéncia desde o seu projeto original na
FINEP, era previsto na implementacdo e na manutengao
através da captacao de recursos externos, sem depender de
recursos Institucionais. Assim tem sido desde o inicio de seu
funcionamento, hd mais de 10 anos.

Outro aspecto de fundamental importdncia, esta
relacionado ao impacto social e relevancia nacional do
Labprosaud. Mesmo com a existéncia de mais seis laboratérios
de calibracdo no Brasil, que existem ha décadas, o Labprosaud
€ o Unico acreditado no INMETRO para o escopo completodo
radiodiagnéstico e para os ensaios, tendo seus certificados
validade internacional. Nenhum outro laboratério em toda
América Latina possui tal certificagcdo na area. Além disso o
Labprosaud calibra 30 grandezas, tendo poucos laboratérios
em todo o mundo com tal escopo, sendo responsavel, nos
dias atuais, por quase 95% das calibragcdes dos medidores de
radiagdo em radiodiagnostico do Brasil. Significa que em
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qualquer exame (mamografia, radiografia, tomografia etc.)
realizado em qualquer servico (publico ou privado) de qualquer
regidao do Brasil, € muito provavel que o equipamento tenha
passado por um controle de qualidade realizado com
medidores calibrados no Labprosaud/IFBA. E o selo com o logo
de um Instituto Federal circulando emtodo o territério nacional.
Dificil encontrar um paralelo com tamanha capilaridade e
dimensdo na saude publica, a excegcado dos laboratdrios
publicos de produgao de vacinas.

Com relacao a ensaios realizados, o Labprosaud é o
unico acreditado para realizar ensaios de protetores contra
radiacao no Brasil. Assim, quando se utiliza um “avental de
chumbo” desde um consultério odontolégico ou num
complexo procedimento de angioplastia, o0s aventais
receberam CA (Certificado de Aprovacao do Ministério do
Trabalho) e consequente autorizagdo para comercializagcéo
com base no ensaio realizado pelo Labprosaud. Ele também é
o responsavel por avaliar as borrachas plumbiferas utilizadas
nos equipamentos de raios X para inspecionar bagagens nos
aeroportos, além de fazer importantes ensaios em luminarias
cirdrgicas, que sao utilizados para registro na ANVISA. Assim, o
Labprosaud/IFBA se faz presente de forma Unica em todos os
cantos do Brasil, como visto, de servicos de saude a
aeroportos.
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GESTAO DE NITs E
AGENCIAS DE INOVAGCAO
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A gestdao de Nucleos de Inovacao Tecnholdgica (NITs),
Agéncias de Inovacao e setores congéneres no dmbito dos
Institutos Federais de Educacdo € uma tematica bastante
relevante para a promogado da inovagado e transferéncia de
tecnologia, além da contribuicdo com o desenvolvimento
econdémico regional, nas localidades onde estao inseridos. Este
capitulo visa trazer a discussao aspectos centrais da gestao de
NITs/Agéncias de Inovacao, abordando os seguintes tépicos:
Estrutura Normativa, Processos e Procedimentos, Ferramentas
de Gestao e o Uso de Inteligéncia Artificial (I1A) na gestdo de NITs
e Agéncias de Inovagao. Dessa forma, busca-se contribuir para
a estruturacdo e aprimoramento dos fluxos e processos da
gestao da inovacdo da Rede Federal de Educacéao Profissional,
Ciéncia e Tecnologia - RFEPCT.

Considera-se necessario ponderar as diferencas
apresentadas dentro de cada contexto geografico, social e
econdmico, hajavista que cada instituicao da Rede possui suas
semelhangas e suas especificidades que influenciam suas
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praticas e estratégias de inovacdo. Sob essa perspectiva,
destaca-se a falta de uniformidade entre as estruturas
organizacionais dos NITs da Rede, demandando maior esforgo
para que as boas praticas sejam acolhidas e disseminadas por
todos os entes que a compdem.

A normalizacdo da estrutura contribui para a criagao de
um modelo organizacional coeso, possibilitando maior
alinhamento estratégico entre as unidades da rede,
promovendo o fortalecimento da governanga corporativa e uma
administracdo mais eficiente e transparente. Dessa forma,
contribui para que as informagdes circulem de maneira clara
entre os diferentes setores e niveis hierarquicos, melhorando a
colaboracédo entre as unidades da rede.

O alinhamento estrutural contribui ainda para a
implementacao consistente de politicas institucionais e boas
praticas de gestdao em todas as unidades da rede, favorecendo
uma melhoria continua dos processos administrativos e
assegurando que todas as entidades operem sob os mesmos
padroes de qualidade e eficiéncia.

1 ESTRUTURA NORMATIVA

A gestdo organizacional envolve planejamento,
organizacdo, direcdo e controle das atividades, sendo os
documentos normativos fundamentais para padronizar
processos e assegurar a correta aplicacdo das diretrizes
institucionais. Conforme Chiavenato (2014), tais documentos
estabelecem regras claras para o funcionamento da
organizacdo, minimizando falhas operacionais e auxiliando na
tomada de decisoes estratégicas.
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Além disso, os documentos normativos garantem
conformidade legal e regulatdria. Oliveira (2013) destaca que a
gestdo eficiente deve considerar legislagdes vigentes e
requisitos normativos para evitar penalidades e riscos juridicos.
Dessa forma, a manutencdo organizada da documentacéo
facilita auditorias e inspec¢des, reduzindo vulnerabilidades a
sanc¢des legais.

A eficiéncia organizacional também depende da clareza
das diretrizes e da uniformidade na execug¢do das tarefas.
Drucker (2002) enfatiza que normativos bem estruturados
permitem que os colaboradores desempenhem suas fungdes
com seguranga e precisdo, reduzindo erros e retrabalho,
garantindo que as atividades sigam um fluxo definido e alinhado
aos objetivos institucionais.

Outro aspecto relevante é a governanga e transparéncia
proporcionadas pelos documentos normativos. Marras (2011)
aponta que uma gestao eficaz deve se pautar em principios de
equidade, ética e responsabilidade. Dessa forma, os
normativos auxiliam na consolidagdo de boas praticas
administrativas, fortalecendo a credibilidade da instituicdo
junto a colaboradores, clientes e investidores.

Além disso, a organizagdo documental assegura a
preservacao do conhecimento institucional. Maximiano (2016)
destaca que a continuidade dos processos deve ser garantida,
independentemente das mudancgas na equipe. Normativos
bem estruturados funcionam como registros histéricos,
evitando perdas de informacdes essenciais e facilitando a
adaptacao de novos colaboradores.

Ha diferentes formas de organizar documentos
normativos. Chiavenato (2014) ressalta que a gestao
organizacional requer diretrizes bem definidas para garantir
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alinhamento estratégico e operacional. Assim, 0os normativos
devem ser organizados de forma légica e acessivel, permitindo
facil consulta por colaboradores e gestores. Diferentes
meétodos de organizacdo podem ser adotados, dependendo do
volume de documentos, da estrutura da instituicdo e da
necessidade de controle sobre as informacdes.

Uma das formas mais comuns de organizagdo é a
classificagcdo portipo de documento, no qual os normativos sdo
agrupados conforme sua finalidade. Outra abordagem € a
organizacdo por setor ou departamento, na qual os
documentos sdo segmentados conforme a area dainstituicao a
que pertencem. A gestdo documental também pode ser
estruturada com base em um sistema cronolégico, que permite
acompanhar a evolugdo das normas ao longo do tempo. Além
disso, a adocao de tecnologias de Gestao Eletrbnica de
Documentos (GED) tem se tornado uma tendéncia crescente.
O uso de intranets, sistemas em nuvem e bancos de dados
digitais possibilita 0 armazenamento organizado, a indexagéo
por palavras-chave e o controle de versdes, facilitando o acesso
remoto e evitando perdas de informacéo.

Assim, a escolha da melhor forma de organizagao deve
considerar a estrutura da instituicdo e as ferramentas
disponiveis, combinando métodos tradicionais e digitais para
garantir maior eficiéncia e transparéncia na gestao
documental.

A estrutura normativa no contexto institucionalde NITs e
Agéncias de Inovacao pode ser facilmente comparada a
Piramide de Kelsen, proposta pelo jurista austriaco Hans
Kelsen, que organiza as normas juridicas em diferentes niveis
hierarquicos, na qual normas de nivel superior servem de base
para as normas inferiores. No ambiente institucional, essa
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hierarquia também pode ser aplicada a organizacdo dos
documentos normativos, garantindo coeréncia e conformidade
com regras superiores, conforme apresentado na Figura 1.

Figura 1 - Piramide de Kelsen adaptada para a gestéo institucional.

Normas Fundamentais (Equivalente & Constituicio Federal)

Nivel 1
Normas Complementares (Equivalente s Leis e Decretos)
Nivel 2
Normas Operacionais (Equivalente as Normas
Infralegais, como Portarias e ResolugGes)
Nivel 3
Normas de Execucéo (Equivalente s
Deciséies Administrativas e Jurisprudéncia
Nivel 4

Fonte: Elaborada pelos autores, 2025.

No topo da pirdmide juridica esta a Constituicdo, que
estabelece os principios fundamentais do ordenamento
juridico. No contexto institucional, esse nivel corresponde aos
Estatutos e Regimentos Internos, que sdo os documentos
normativos de maior hierarquia dentro da organizacao, os quais
tem a funcao de definir os principios, valores e regras basicas
da instituicao.

No segundo nivel da pirdmide juridica estao as leis e
decretos, que regulamentam a Constituicdo e determinam
diretrizes mais especificas. No ambiente institucional, esse
nivel corresponde as Politicas Institucionais e Regulamentos,
com a funcdo de estabelecer regras especificas para areas-
chave da organizacgao, orientando sua gestao e operacéo.

O terceiro nivel da piramide juridica abriga portarias,
resolugdes e instrugdes normativas, que detalham a aplicagao
das leis. No contexto institucional, esse nivel é representado
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por Procedimentos Operacionais Padrao (POPs), Instrucoes e
Portarias Normativas, que tém a fungcao de definir diretrizes
especificas para a execucéo de processos internos, garantindo
padronizacao e eficiéncia.

Na base da Piramide de Kelsen, encontram-se as
normas mais especificas, como decisdes administrativas e
entendimentos jurisprudenciais. No ambiente institucional,
esse nivel corresponde a Editais, Chamadas Publicas Internas,
comunicados internos e diretrizes tempordarias, as quais
assumem a fungao de regular situacdes pontuais e garantir que
as diretrizes superiores sejam cumpridas no dia a dia.

Assim como a Piramide de Kelsen garante coeréncia no
ordenamento juridico, a hierarquia normativa dentro das
organizagbes assegura que todos os documentos estejam
alinhados e nao entrem em conflito, facilita a governanca,
promove a transparéncia e permite uma gestao mais eficiente e
organizada, evitando ambiguidades e garantindo conformidade
com legislagcbes e diretrizes superiores, conforme sugere a
Figura 2.

Figura 2 - Piramide de Kelsen adaptada para a gestdo de NITs/Agéncias de
Inovagéo.

Mormas Fundamentais (Leis, PPP - Projeto Politico-Pedagogico)

Mivel 1
Marrnas Estratégicas (Regimento Interna, Diretrizes
Institucionais - Politica de Inowagdo, PDI - Planc de
Mivel 2 Desenvolvimento Institucional)

Mormas Gerenciais (Regulamentos)

Fonte: Elaborada pelos autores, 2025.
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A organizacdo das leis e outros normativos em um
NIT/Agéncia de Inovacdo é essencial para garantir que as
atividades de pesquisa, desenvolvimento e transferéncia de
tecnologia ocorram dentro de um arcaboucgo juridico® e
normativo coeso e eficiente. Para isso, pode-se utilizar a légica
da Piramide de Kelsen, conforme modelo utilizado na Diretoria
de Inovagédo e Empreendedorismo (DIEM), da Pré-reitoria de
Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovacao (PROPI), do Instituto
Federal do Tocantins (IFTO), permitindo que normativos
superiores como a Lei de Inovacdo e o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) orientem e legitimem as
normas inferiores, como Portarias Normativas, Editais e
Chamadas Internas, assegurando o alinhamento entre as
acdes nos diferentes niveis e garantindo coeréncia e
aplicabilidade.

2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico pode ser considerada uma
ferramenta norteadora para decisdes e agdes que resultam na
formulacao e implementacéao de planos a fim de se alcancar os
objetivos organizacionais, por meio de um diagnéstico interno e

5 Arcabouco Legal sobre Ciéncia, Tecnologia e Inovacao no Brasil: Lei de Inovagao
(Lei n®10.973/2004); a Constituigdo Federal de 1988; a Politica Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao; Lei do Bem (Lein® 11.196/2005); Lei de Propriedade Industrial
(Lein®9.279/1996); Lei de Patentes (Lein® 10.196/2001); Lei de Inovagao Tecnoldgica
no Setor Publico (Lein® 13.243/2016); Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
(Lei n© 9.394/1996); Lei de Criagao da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagéao
(EMBRAPII) (Lei n® 13.243/2016); Lei de Cotas para Inovagao (Lei n® 13.879/2019);
Emenda Constitucional 85/15; Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (Lei
13.243/16); Lei das Startups (Lei Complementar n°® 182/2021); Decreto Federal n°
9.283/2018; Lei de TICs (Lei n° 8.248/1991); Lei de Licitagbes e Contratos
Administrativos (Lei n® 14.133/2021).
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externo, incluindo a definicdo da visdo e missdo institucionais.
(Alnoukari, 2021).

Esse diagndstico pode ser realizado por meio da
chamada Matriz SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities
e Threats), que permite uma rapida percepcao dos fatores
externos e internos da organizagcdo, ou seja, as forcgas,
fraquezas, oportunidades e ameacgas. De acordo com Pereira et
al. (2021), amatrizSWOT auxilia os gestores na criacao de valor,
colaborando na Vvisualizacdo de oportunidades e na
neutralizacdo das ameacgas ou na mitigacdo das fraquezas,
fazendo uso das forcas da organizacao.

O Planejamento Estratégico demanda uma visao
holistica sobre a instituicdo, e o alcance dos resultados
esperados depende de objetivos € metas definidos, bem como
da formulacao de agdes (processos, projetos e/ou tarefas) e
dos recursos necessarios ao alcance dos objetivos, envolvendo
a elaboracao de planejamentos de niveis tatico e operacional.
(Mattei et. al, 2017).

Dessa forma, as instituicdes necessitam de um plano
estratégico visando a melhoria de seus processos para
alcancar suas metas e objetivos. Nos Institutos Federais, o
planejamento estratégico se encontra representado pelo PDI
(Plano de Desenvolvimento Institucional).

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um
documento estratégico exigido pelo Ministério da Educacao
(MEC) para instituicbes de ensino superior no Brasil. Ele
estabelece a identidade institucional, a missao, os objetivos e
as diretrizes para o desenvolvimento da instituicdo em um
periodo de, geralmente, cinco anos. O PDI é um instrumento
essencial para o planejamento e a gestdao académico-
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administrativa, garantindo coeréncia entre as acobes
institucionais e as exigéncias legais.

De acordo com o Decreto n® 9.235/2017 (Brasil, 2017),
gue regulamenta o funcionamento das instituicdes de ensino
superior, o PDI deve conter: (i) Perfil Institucional - Historia,
missao, visao e valores da instituicdo; (ii) Projeto Pedagodgico
Institucional (PPI) — Diretrizes educacionais e metodologias de
ensino; (iii) Estrutura Organizacional - Organograma,
governanga e politicas de gestdo; (iv) Oferta Académica -
Cursos, programas de pds-graduacdo e pesquisa; (V)
Infraestrutura — Instalagdes fisicas, bibliotecas, tecnologia e
acessibilidade; (vi) Politicas de Gestdo Académica e
Administrativa - Planos de desenvolvimento docente,
financiamento e captacado de recursos; e (vii) Avaliagcdo e
Indicadores de Qualidade - Estratégias para monitoramento e
melhoria continua.

O planejamento estratégico do Nucleo de Inovacao
Tecnologica (NIT) de uma instituicao deve estar de acordo com
os objetivos e metas definidos para a dimenséo “Inovagio” no
PDl institucional.

Varias sao as ferramentas utilizadas para elaborar um
planejamento estratégico, ou até mesmo um PDI. No NIT do
Instituto Federal Fluminense (IFF) para a definicdo de sua Matriz
SWOT, seus objetivos, metas e agoes, esta sendo utilizada uma
ferramenta, chamada “Plataforma de Gestao Integrada” (Silva
et al., 2022), desenvolvida por um projeto da instituicéo,
conforme mostra a Figura 3. Essa plataforma se encontra
atualmente na sua versdo 5.0 e pode ser referenciada como
“Plataforma GI5.0”.
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Figura 3 - Telas da “Plataforma Gestéo Integrada”. (a) Matriz SWOT (b)
Planejamento Estratégico.
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(b)
Fonte: Adaptado de Silva et al. (2022).

A “Plataforma GI5.0” vem sendo desenvolvida desde
2010 e passa por um processo continuo de melhorias. O
desenvolvimento ocorre por meio de projetos de pesquisa e de
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uma bolsa de Produtividade em Desenvolvimento Tecnolégico
e Extensao Inovadora (DT) do CNPq, concedida a uma docente
do IFF. Esses projetos estdo vinculados ao Nucleo de Pesquisa
em Engenharia de Software (NES) da instituicao, liderado pela
mesma docente.

A plataforma opera de forma remota e colaborativa, em
ambiente Unico, com uma base de dados integrada,
proporcionando maior produtividade e reuso das informacdes.
A plataforma utiliza tecnologias avancadas, principalmente a
Inteligéncia Artificial (IA) e a Ciéncia de Dados, visando a uma
gestao agil e sustentavel. A plataforma possui funcionalidades
para o planejamento estratégico, gestao de processos, gestao
de projetos, gestdo da inovacdo e empreendedorismo.

O alinhamento das metas organizacionais ao
desempenho dos processos € a base para a gestao, englobando
todas as areas da organizagao, impulsionando as métricas de
desempenho em nivel macro na instituicdo. Portanto, o
planejamento estratégico deve ser um dos primeiros passos
para alcangar um bom desempenho institucional. Ele envolve a
definicao de estratégias e objetivos, além do monitoramento
continuo do desempenho por meio de indicadores-chave (Key
Performance Indicator - KPls), que medem o grau de sucesso
alcancado na execucao de um processo (ABPMP, 2020).

3 GESTAO DE PROCESSOS

Os processos sao fluxos fundamentais para a
estruturacao e operacionalizacdo das atividades voltadas a
inovacdo, propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia. Na gestdo de NITs, os processos referem-se ao
conjunto estruturado de atividades organizacionais que
garantem o funcionamento eficiente do nucleo, desde a
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prospecgcado e protegcao da propriedade intelectual até a
transferéncia de tecnologia e apoio ao empreendedorismo
inovador (Dumas et al.,, 2018). J& os procedimentos
correspondem as instrugdes detalhadas e padronizadas para a
execucao dessas atividades, assegurando conformidade com a
legislacao vigente e alinhamento as politicas institucionais
(Tidd; Bessant, 2020).

A adocdo de uma gestdo baseada em processos nos
NITs permite um fluxo de trabalho mais transparente e
eficiente, evitando retrabalho, otimizando recursos e
assegurando a rastreabilidade das acgdes. Modelos como o
Business Process Management (BPM) e ferramentas de
automacéao/otimizagdo sdo cada vez mais utilizados para
mapear e aprimorar processos, garantindo a eficiéncia
operacional e a tomada de decisdes estratégicas (Paim et al.
2009).

A Gestao dos NITs envolve uma série de processos, cada
qual composto por fluxos contendo suas atividades, decisdes e
partes envolvidas. Os processos principais dos NITs estado
relacionados aos registros de propriedade intelectual e
transferéncias tecnoldgicas. Portanto, pode-se visualizar a
gestdo de NITs por meio do Gerenciamento de Processos de
Negdcio (BPM).

O BPM tem se tornado uma das abordagens mais
utilizadas nas organizagdes, sendo responsavel por buscar a
identificagdo, projecado, execugao, documentagado, medicéo,
monitoramento e controle de processos de negbcio, visando
alcancar resultados alinhados aos objetivos estratégicos da
organizacao (ABPMP, 2020) (Wannes; Ghannouchi, 2019).

Um dos objetivos do BPM ¢é aplicar novas tecnologias
para melhorar 0s processos operacionais e a
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interdisciplinaridade é um dos fatores que contribuem para que
BPM seja eficiente no atingimento dos objetivos estratégicos ou
operacionais (Crescencio etal., 2020; Lizano-Mora etal., 2021).

Segundo a ABPMP (2020), as areas de conhecimento do
BPM envolvem a modelagem de processos, a analise de
processos, 0 desenho de processos, a transformacdo de
processos e o gerenciamento do desempenho de processos.

Para a gestao dos NITs, é fundamental a modelagem de
processos, pois, segundo Rentes etal. (2018), essa é a atividade
responsavel por elaborar a representacao dos processos, com
precisdo e nivel de detalhes suficientes para a sua
compreensdo. E de acordo com a ABPMP (2020), o
funcionamento de um processo é representado por meio de
uma modelagem que identifica um conjunto de atividades
envolvidas no processo existente ou proposto. O modelo
demonstra o fluxo, dependéncias e sequéncias de atividades
de um processo.

A notacdo Business Process Management Notation
(BPMN) é um padrao para a modelagem de processos, pois
apresenta uma diagramacao simples, proporcionando rapido
entendimento a todos os envolvidos. Além disso, pode ser
combinada com tecnologias que permitem uma automatizagéo
dos processos modelados (OMG, 2023). Os elementos basicos
da notacao BPMN (Figura 4), definidos pela OMG (2015), sdo:

e Eventos: representam acgdes que nhdo requerem
duracao, sendo basicamente de trés tipos: inicio,
intermediario e fim;

e Atividades: sdo chamadas de tarefas quando
representam uma unica unidade de trabalho, mas
quando representam um grupo de tarefas séo
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chamadas de subprocessos (utilizados quando um
processo é extenso);

e Decisao: sdo de trés tipos, simultaneidade, escolhas
inclusivas e escolhas exclusivas;

e Fluxo de sequéncia e mensagem: o primeiro faz o elo
entre dois elementos e direciona o fluxo no caminho a
ser seguido, e o segundo mostra o fluxo de
mensagens entre dois participantes;

e Objetos de dados: mostram como os dados sao
requisitados ou produzidos pelas atividades;

e Piscinas eraias: a piscina agrupa todos os elementos
de umaorganizacdo e as raias dividem as piscinasem
recursos diferentes, como departamentos,
participantes e outros.

Os modelos de processos sdo analisados visando
melhorias para a sua otimizacdo, gerando o redesenho dos
processos. Essas melhorias, na maioria das vezes, estido
relacionadas ao uso de tecnologias, principalmente sistemas
de informacé&o e automatizacdo de processos.

Um aspecto muito importante do BPM € a avaliacéo do
desempenho dos processos, o que é feito pela especificagcao
dos Indicadores de Desempenho Chave (Key Performance
Indicators - KPIs), com valores pré-definidos e que devem ser
alcangcados em determinado periodo. A avaliagdo de
desempenho mostra o resultado alcancado pelos processos,
indicando também se as melhorias implementadas produziram
resultados superiores aos obtidos anteriormente. Segundo a
ABPMP (2020), o alinhamento do desempenho de um processo
as metas organizacionais é a base do BPM.
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Figura 4 - Elementos basicos da notagdo BPMN.
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Fonte: Adaptado de Menezes (2023).

Uma boa pratica de gestao para os NITs refere-se a
modelagem de seus processos principais utilizando a notagéo
BPMN, a andlise desses modelos apés um determinado periodo
para a implementacao de melhorias gerando o redesenho dos
processos, a definicdo e o calculo dos KPIs para o
acompanhamento desses processos.
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Modelar os processos-chave dentro do contexto dos
NITs e Agéncias de Inovagcdo é uma acao de extrema
importancia. Pode-se citar alguns dos principais processos-
chave:

Gestdo de Propriedade Intelectual: ldentificagéo,
protecdo e monitoramento de ativos intelectuais;

e Transferéncia de Tecnologia: Negociagao e gestao de
royalties e de contratos de licenciamento;

e Relacionamento com o Setor Produtivo:
estabelecimento de parcerias, como, por exemplo,
PD&l, e convénios;

e Capacitagcdo: Promocgao de eventos e formagao de
servidores;

e Comunicacao estratégica das acbes dos NITs e
Agéncias de Inovacgéo.

Adotar boas praticas na representagao clara e objetiva
dos fluxos dentro da organizacao é essencial para otimizagao
dos processos. Ferramentas eficientes, como o Bizagi ou
Pipefy, permitem o desenho do processo com clareza,
contribuindo significativamente para o aumento da eficiéncia
operacional.

Pode-se citar como exemplo o Processo “Registro de
Propriedade Intelectual: Produto de Software” do NIT do
Instituto Federal Fluminense, o qual ha estrutura organizacional
se encontra na Pro-Reitoria de Pesquisa, Pdés-graduacao,
Inovacao e Extensdo (PROPPIE/IFF). A modelagem do processo
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citado acima, utilizando a notagao BPMN, esta disponivel para
acesso® e os passos do fluxo estdo descritos conforme segue:

Passo 1: O demandante (servidor) acessa o sistema
responsavel pela execugcdo dos processos e
seleciona o devido processo, iniciando um tramite;

Passo 2: O demandante preenche dois formuldrios
eletrénicos: informacdes dos autores e informagodes
do software. Para cada um dos formularios o
demandante realiza upload dos documentos
solicitados, tais como, documentos de identificagao
dos autores, cddigo criptografado do software,
descricao do software, entre outros;

Passo 3: Apd6s o preenchimento dos formularios e
documentos solicitados anexados, o demandante
envia o processo via sistema para o NIT;

Passo 4: Os formularios sao recebidos pelo NIT e é
realizada uma avaliagdo do preenchimento dos
formulérios e dos documentos anexados. Caso sejam
encontrados erros, o processo é devolvido para o
demandante com a solicitagcdo das correcoes
necessarias (volta ao Passo 2). Caso a avaliacao nao
detecte erros, o processo & encaminhado para
Comisséao de PI;

Passo 5: O processo é analisado pela Comisséao de Pl
responsavel por analisar a aderéncia do produto de

8 Modelagem do fluxo disponivel em:
https://drive.google.com/drive/folders/1KQFv6gglcWFsoHFwbDISAuUODuUULO3Tb?
usp=sharing.
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software a politica de inovagdo institucional,
aderéncia aos programas de pés-graduacao, ao
mercado profissional etc. ou analisar o recurso. Em
caso de produto ndo aderente ele é devolvido ao NIT
com a justificativa, e este o encaminha para o
proponente (Passo 6). Em caso de produto aderente
Ou recurso aceito segue para o Passo 7. Em caso de
recurso negado, a justificativa é anexada ao processo
e segue o Passo 9;

e Passo 6: O proponente tem 7 dias Uteis para anexar
recurso ao processo. Se recurso anexado, volta para
o Passo 5, caso contrario, segue para o Passo 9;

e Passo 7: O NIT gera o GRU para o pagamento
institucional da taxa perante o INPI (Instituto Nacional
da Propriedade Industrial), assim que este pagamento
érealizado pelo financeiro dainstituicao, o cadastro é
realizado perante o INPI pelo procurador de PI
institucional. Em seguida, € gerado um numero de
processo de registro, e o recibo é anexado ao
processo;

e Passo 8: O processo ocorre no INPI de acordo com
regras do O6rgao e assim que finalizado o registro do
software, o NIT recebe o certificado, que é anexado ao
processo e um e-mail é encaminhado ao proponente;

e Passo9: O NIT encerra o processo.

Véarios sédo os sistemas para execugao e
acompanhamento dos processos. Um sistema bastante
utilizado pelos institutos da Rede Federal € o SUAP (Sistema
Unificado de Administragdo Publica). De acordo com IFRN

-112-



Gestao de NITs e Agéncias de Inovacao

(2024), o SUAP é uma plataforma para a gestao de informacoes
académicas e administrativas no dmbito das instituicbes de
ensino e de outros tipos de 6rgaos. O SUAP é utilizado por cerca
de 75 instituicbes de todo o Brasil e seus moddulos e
funcionalidades permitem que ac¢des administrativas e
académicas sejam realizadas rotineiramente por diferentes
perfis de usuarios.

4 GERENCIAMENTO ELETRONICO DE DOCUMENTOS

Ha diversas ferramentas de gerenciamento eletrénico de
documentos (GED) sendo o Sistema Eletrénico de Informacodes
(SElI) e o SUAP, amplamente utilizados na administragcdo
publica, especialmente em instituicdes federais de ensino. Tais
ferramentas garantem o armazenamento seguro e 0 acesso
controlado aos arquivos. Essas solucbes facilitam a
rastreabilidade, o controle de versdes e promovem a eficiéncia
no compartilhamento de informacdes.

Algumas instituicbes desenvolvem seus proprios
sistemas de gerenciamento de documentos eletrénicos, como
o VirtuallF, utilizado pelo Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro (IFTM). Porém, essas
ferramentas, apesar de serem de grande valia, geralmente nao
atendem as demandas relacionadas diretamente a inovacéo,
pois ndo sdo em si desenvolvidas para esse propoésito.

Boas praticas no gerenciamento documental incluem a
atualizagcdo peridodica de documentos, a padronizagao de
formatos e nomenclaturas, € a criacdo de uma matriz de
responsabilidade para gerenciamento documental.

Ferramentas de gestdo sdo essenciais para a
organizacdo e monitoramento das atividades dos NITs. Elas
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possibilitam uma administragdo mais eficiente e transparente,
facilitando a tomada de decisdes.

Para isso, muitas instituicdes utilizam Sistemas de
Gerenciamento de Projetos como: lJira, Trello e Microsoft
Project, facilitando o acompanhamento de atividades, prazos e
metas.

Para Monitoramento de Indicadores, cita-se o Power Bl e
Tableau, que geram dashboards interativos para
acompanhamento de indicadores, como patentes registradas e
receitas geradas por licenciamento.

Uma estratégia amplamente utilizada na gestdo dos NITs
¢ a adocdo de ferramentas especializadas para o
gerenciamento da Propriedade Intelectual (PI). Essas
ferramentas podem ser contratadas diretamente pelos préprios
NITs, como ja ocorre em diversas instituicdes. No entanto, essa
alternativa exige investimentos que, infelizmente, nem sempre
sao facilmente viabilizados.

Uma solucéo viavel para contornar essa dificuldade é a
atuacédo em rede, permitindo o compartilhamento de recursos
e expertise entre os NITs. Um exemplo bem-sucedido dessa
abordagem é o projeto aprovado pela Fundacado de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG), que reuniu
diferentes NITs e possibilitou aos participantes sem acesso a
softwares de gerenciamento de PI, implanta-los. Esse projeto,
intitulado "O Papel Estruturante da Rede Mineira de
Propriedade Intelectual na Promocéo de Inovagdes Orientadas
ao Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais" (FAPEMIG
RED-00027-23, Processo n°® APQ-00000-18), foi desenvolvido
no ambito da Rede Mineira de Propriedade Intelectual (RMPI).

Outro importante exemplo é a Rede Integra, formada
pelas instituicbes que utilizam o Portal Integra, plataforma de
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Gestao da Inovagao desenvolvida pelo Instituto Federal do Rio
Grande do Sul (IFRS). A ferramenta possibilita a colaboracéao e
o compartilhamento de informagdes entre instituigdes,
pesquisadores e demais atores do ecossistema de inovagao. A
plataforma facilita a integracdo de dados, a troca de
experiéncias e o desenvolvimento de projetos conjuntos,
fortalecendo a sinergia entre diferentes areas do conhecimento
e setores da sociedade.

As redes de colaboragao trazem inumeros beneficios
aos NITs participantes, incluindo acesso a ferramentas
estratégicas, troca de conhecimentos, capacitagcdes conjuntas
e maior representatividade junto a 6rgdos de fomento. Essa
atuacado integrada fortalece a gestdo da Pl e amplia as
oportunidades de inovagao, contribuindo diretamente para o
desenvolvimento cientifico e econémico do estado.

5 USO DE IA NA GESTAO DE NITS E AGENCIAS DE INOVAGAO

Com os avancos tecnoldgicos, as ferramentas digitais
vém sendo empregadas de forma cada vez mais estratégica
para impulsionar o ensino, a pesquisa, a producéo cientifica, o
desenvolvimento econbémico e a eficiéncia das atividades
administrativas. Essa tendéncia se manifesta tanto em
organizacdes publicas quanto privadas, com o objetivo de
elevar a produtividade, aprimorar a qualidade dos processos e
reduzir os prazos operacionais.

Dentre essas tecnologias, a Inteligéncia Artificial (IA) tem
se destacado no auxilio a administragao publica em diversas
esferas, como: atendimento ao cidaddao de forma virtual,
automacao de prestacao de contas, triagem de documentos,
identificagado de atos ilicitos, apoio ao processo de tomada de
deciséo, entre outros. AIAn&o deve ser utilizada como forma de
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substituir um trabalhador, mas como um caminho para facilitar
a realizacdo de atividades e aumentar a produtividade, ao
conseguir realizar uma tarefa em menos tempo, por exemplo.

A aplicagcao de IA na gestdo de NITs e Agéncias de
Inovacado representa um avancgo significativo, promovendo
eficiéncia, automacao e analise preditiva.

Chen e Biswas (2021), Cao etal. (2021), Tong et al. (2021)
e Davenport et al. (2020), afirmam que a IA desempenha um
papel significativo nas estratégias e operagdes de negbcios,
possibilitando a analise de dados com previsdes mais precisas
em curto periodo de tempo, o desenvolvimento de novos
modelos, o design de sistemas, operacoes de negdcios
inteligentes etc.

Para Sestino e Mauro (2021), a IA pode impactar
positivamente as organizacbes de trés formas: (i)
automatizando atividades por meio da Automacao Robdética de
Processos; (ii) identificando dados complexos e apoiando
gestores na interpretacdo deles; (iii) aumentando o
envolvimento dos stakeholders por meio de Chatbots.

A utilizacdo de ferramentas de IA pode trazer muitos
beneficios para os NITs, principalmente os Chatbots, que, de
acordo com Sakulwichitsintu (2023), sdo sistemas de |IA que
proporcionam uma comunicacdo mais eficiente com os
usuarios. Portanto, o uso do ChatGPT’ em NITs pode auxiliar
diversas atividades, além de gerar maior agilidade no
atendimento das demandas, que vao desde a gestdo do
conhecimento até o suporte em processos de propriedade
intelectual (Pl). A adocdo de ferramentas como o ChatGPT

7 E um tipo de chatbot que utiliza IA para interagir com humanos e foi criado pela
empresa OpenAl.
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pelos NITs gera beneficios como a otimizagao dos processos e
o efetivo fomento para inovagao tecnolégica.

Neste contexto, ferramentas como o ChatGPT podem
auxiliar os NITs em atividades como:

Auxilio nos registros de Pl, como, por exemplo, na
redacdo de patentes: auxiliando na elaboracido de
textos complexos, como patentes e contratos, em
conformidade com as normas vigentes;

Andlise de tendéncias tecnoldgicas: identificando
tendéncias emergentes e auxiliando na definicao de
estratégias de inovacgao;

Treinamento e  Capacitacdo: desenvolvendo
materiais e treinamentos personalizados, facilitando
a disseminacao de conhecimento especifico na area
de PI;

Suporte ao atendimento: implementando chatbots
baseados no ChatGPT com o objetivo de prover
melhorias no atendimento ao publico-alvo dos NITs,
como pesquisadores e inventores. Esses chatbots
seriam capazes de fornecer respostas rapidas e
precisas sobre procedimentos e regulamentacdes,
principalmente no que diz respeito aos registros dos
diversos tipos de PI.

Embora a utilizagdo de ferramentas como ChatGPT
possa fornecer informagdes gerais sobre procedimentos de
registro de Pl, € importante ressaltar que uma redacao de
patentes requer uma boa compreensdo do funcionamento
técnico da invencéo e das questdes legais e éticas envolvidas,
além da necessidade de resguardar a confidencialidade das
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invengoes, ou seja, a utilizacdo das ferramentas ndo substitui a
expertise de profissionais qualificados.

O NIT do Instituto Federal Fluminense (IFF) esta
desenvolvendo uma pesquisa que faz parte de uma dissertagao
de mestrado do ProfNIT (Programa de Pds-graduacdo em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para
Inovacdo) denominada “GPT para NITs: Automatizacdo e
Suporte em Propriedade Intelectual e Inovacao”. Esta pesquisa
desenvolve uma ferramenta personalizada de GPT® para dar
suporte aos NITs das instituicdes, visto que a maioria dos NITs
enfrentam desafios significativos na disseminacdo de
informacodes, assim como na execucdo de procedimentos
administrativos e legais relacionados a inovacao tecnolégica.

Aferramenta em desenvolvimento refere-se a criagdo de
um agente de |IA capaz de responder duvidas, orientar sobre
projetos de inovacéao, transferéncia tecnoldgica, registro de Pl
(software, redacdo de patentes, marcas, entre outras),
facilitando o trabalho dos membros dos NITs por meio de uma
maior agilidade na disseminagcdo dos conhecimentos e na
otimizagcdo dos processos. A ferramenta é desenvolvida
utilizando o modelo GPT-4 da plataforma da OpenAl®°, o GPT é
treinado com dados especificos dos procedimentos e
informagdes dos NITs, sendo capacitado para processar
informagdes fornecidas pelos usuarios durante a conversa,

8 Arquitetura Generative Pre-trained Transformer, tecnologia no campo da IA que
representa um modelo de linguagem desenvolvido pela OpenAl e utilizado no
ChatGPT, treinado por um enorme conjunto de dados, podendo gerar textos,
imagens, traduzir idiomas, analisar documentos, responder perguntas de forma
informativa etc.

9 Empresa fundada em 2015 e que tem como objetivo transformar a indistria de 1A
por meio de produtos inovadores.
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redigindo automaticamente os registros de Pl, e sera
disponibilizada para uso na plataforma chat.openai.com/gpts.

Modelos como o GPT-4 permitem uma maior precisao e
eficiéncia em diversas tarefas de processamento de linguagem
natural, sendo capazes de entender e gerar texto de forma
coerente e contextual, o que os torna ideais para aplicagdes,
como o suporte automatizado para NITs. A técnica de
engenharia de prompts, utilizada pelo GPT-4, é fundamental
para melhorar a performance de modelos de linguagem em
tarefas especificas, pois, por meio da criacdo de prompts
cuidadosamente elaborados é possivel direcionar o modelo a
gerar respostas mais precisas e relevantes, o que é crucial para
a ferramenta desenvolvida.

Os NITs operam sob um conjunto especifico de normas
e regulamentos relacionados a Pl e a transferéncia de
tecnologia. A aderéncia a essas normativas é crucial para
garantir a eficacia e a legalidade das operagcbes e modelos
como o GPT-4 podem ser treinados para fornecer orientagdes
que estejam em conformidade com essas normas, garantindo
que o0s usuarios recebam informacdes mais precisas e
atualizadas sobre os procedimentos legais e administrativos
necessarios.

A viabilidade da pesquisa € garantida pelo uso da
plataforma da OpenAl, que oferece as ferramentas necessarias
para a criacao e hospedagem do GPT, que podera ser acessado
e utilizado gratuitamente pelos usuérios. A ferramenta se
apresenta de forma funcional e eficiente fornecendo respostas
precisas e orientagdes detalhadas, aumentando a eficiéncia e
a produtividade dos processos de inovagdo, além de uma
reducdo significativa no tempo utilizado em processos
administrativos e legais.
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A versao inicial da ferramenta ja foi apresentada no
estande do IFF em dois eventos de grande impacto realizados
no ano de 2024, no Rio Innovation Week (RIW) e na 42 Semana
Nacional da Educacgdo Profissional e Tecnolégica (4SNEPT).
Essa versdo da ferramenta pode ser acessada para testes e
encontra-se disponivel para acesso em www.chatgpt.com/g/g-
KVEwRTJDL-sofia. A ferramenta possui as seguintes
funcionalidades principais:

e RespostasaDuvidas: o GPT é treinado pararesponder
a perguntas frequentes e complexas relacionadas a
processos de inovagao, transferéncia tecnoldgica e
registros de Pls;

e Orientacdes Detalhadas: fornece orientagdes
detalhadas dos procedimentos administrativos e
legais, ajudando os membros dos NITs a seguir
corretamente o fluxo dos processos;

e Redacéo Automatica: auxilia redigindo
automaticamente pedidos de patente a partir dos
dados fornecidos pelos usuarios durante a conversa;

e Interface Conversacional: interage com os usuéarios
por meio de uma interface de chat intuitiva,
permitindo uma experiéncia de usudrio amigavel e
eficiente.

A gestdo de NITs nos Institutos Federais requer uma
abordagem integrada, combinando uma arquitetura
documental bem estruturada, processos claros, ferramentas
de gestdo eficientes e o uso de tecnologias emergentes como a
Inteligéncia Artificial. Esses elementos fortalecem o papel dos
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NITs como agentes de inovagao e desenvolvimento, ampliando
seu impacto econdmico e social.
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CONECTANDO PESQUISA, EDUCACAO E
INOVACAO: UMA ABORDAGEM PRATICA
DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA NO
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1 INTRODUGAO

O Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP), como instituicao
de ensino, pesquisa e extensdo, desempenha um papel crucial
na promog¢ao da inovacdo e do desenvolvimento regional e
nacional. A transferéncia de tecnologia, nesse cenario, emerge
como um mecanismo vital para conectar resultados de
pesquisas e desenvolvimentos gerados no IFSP com o setor
produtivo e sociedade, impulsionando o crescimento
econdmico e o bem-estar social.

Este capitulo tem como objetivo apresentar os principais
aspectos da transferéncia de tecnologia no IFSP, com foco nas
praticas da agéncia INOVA® e com uma visdo aplicada a
contratacdo, com intuito de apoiar novos processos de

T E-mail: paula.martins@ifsp.edu.br

2 E-mail: eder.sacconi@ifsp.edu.br

3 Agéncia INOVA/IFSP, diretoria sistémica criada em 2017 através da Resolucéo IFSP
n®159/2017, realiza a gestao dainovagdo e empreendedorismo, atuando junto a Pré-
Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgéo e a Pré-reitoria de Extenséo.
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transferéncia tecnoldgica para uma implementagao bem-
sucedida.

Para isso, inicialmente serdo apresentados os fatores
chave para a gestdo dos processos de transferéncia
tecnoldégica. Em seguida, relatam-se alguns estudos de casos,
acompanhados de discussdo fundamentada na legislacdoeem
pareceres juridicos, com exemplos praticos.

2 FATORES CHAVE PARA GESTAO DE TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

2.1 Definicao do fluxo do processo

Desde a Lei de Inovagdo de 2004, posteriormente
clarificada pela nova redacdo dada pelo Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MLCTI), foi facultado as
instituicoes de ciéncia e tecnologia (ICTs) a transferéncia
tecnoldgica.

Art. 6° E facultado a ICT publica celebrar
contrato de transferéncia de tecnologia e de
licenciamento para outorga de direito de uso
ou de exploracdo de criagcdo por ela
desenvolvida isoladamente ou por meio de
parceria. (Redagao dada pela Lei n® 13.243,
de 2016). (Brasil, 2016, p. 1).

A luz do que rege este capitulo do MLCTI, as ICTs s&o
estimuladas a participar do processo de inovagao, mas nao
competem somente a elas e nem unilateralmente destas para
aquelas. A inovacao nesta perspectiva esta muito mais
relacionada a conexdo com o ambiente produtivo do que
propriamente ao desenvolvimento isolado e depois transferido.
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Com estes principios, os processos de transferéncia
tecnoldgica do IFSP sdo conduzidos em 5 (cinco) etapas (Figura
1), as quais foram definidas apds ocorrerem as primeiras
celebragdes, e quando a gestao da agéncia INOVA ja tinha
experiéncia e volume de processos parao mapeamento e
reconhecimento dos pontos criticos.

Figura 1 - Fluxo do processo de transferéncia tecnolégica (fonte prépria)

Documentos necessarios para

Vitrine tecnolégica com portifélio instrugdo do processo
de Pl, reunides (atas e memérias), (organizacio), incluindo aqueles Contrato para assinatura, eventual
identificacdo e caracterizacdo da requeridos ao licenciante, reuniso para celebracdo do
demanda, negociacio, conforme Lei da Inovagdo N° contrate, extrato e publicagéo no
Chamamento Publico. 10.973/2004, a Lei N° 8.666/1993 Diario Ofidial da Uniao (DOU)
Prospeccédo Documentacao Formalizagdo
) B

=2

Instrucdo Processual

Minuta de contrato, acordo de Oficio para encaminhamento do
confidencialidade, manifestacdo projeto, check-list com
de interesse, ciéncia de participes, documentacdo obtida,
entre putras acdes encaminhamento 3 Procuradoria

Juridica (PJ) & cumprimento de
exigéncias solicitadas pela P).

Fonte: autoria prépria.

A definicGo de um fluxo de processos para
transferéncias tecnolégicas aumenta a eficiéncia operacional e
otimiza o uso de recursos e tempo, pois tem como base a
padronizacdo e, consequentemente, a redugado de erros e
inconsisténcias. Além do mais, traz melhoria na comunicacao,
facilitando o alinhamento entre os participes sobre suas
responsabilidades nas diferentes etapas do processo.
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A partir de entdo, é possivel criar ferramentas de
controle e monitoramento, com foco nos pontos criticos,
direcionando esforcos em gargalos que trazem morosidade a
formalizacdo do contrato de transferéncia tecnolégica. Um
exemplo de ponto critico encontrado durante o mapeamento
do IFSP foi a obtencdo da documentagdo necessaria do
licenciante para a instru¢cédo do processo, o que foi solucionado
com um check-list enviado aos parceiros para melhorar a
comunicagdo e um maior controle no tempo de respostas as
dudvidas.

2.2 Prioridade de protecao intelectual as tecnologias com
manifestacao de interesse de exploragcao ou uso

De acordo com a Portaria IFSP n°® 1.029/2018, que
dispbes sobre o processo para comunicagao de invencao e
tramitacdo dos pedidos de patente, serdo priorizados o0s
pedidos de protecdo intelectual que apresentem interesse
formal de organizagdes publicas ou privadas, com o intuito de
alcancar o objetivo principal da protecdo intelectual: a
transferéncia de tecnologia.

Por outro lado, uma pratica comum na INOVA IFSP ¢ o
processo de protecdo da tecnologia ocorrer de forma
simultanea a negociacao da transferéncia, o que culmina em
varias vantagens administrativas, como segurancga juridica,
maior assertividade na valoracdo da tecnologia, aceleragcao do
processo de transferéncia, ou mesmo a prevencéao de riscos de
apropriacéo indevida de conhecimento.

A seguir serdo descritos 4 (quatro) casos de
transferéncia de tecnologia para melhor aplicacdo destas
acoes.
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3 EXPERIENCIAS DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA DO
IFSP

3.1 Licenciamento com clausula de exclusividade de
propriedade industrial com oferta publica

Quadro 1 - Informagdes do primeiro caso a ser discutido de licenciamento
do IFSP

Modelo de transferéncia: Licenciamento com exclusividade de
exploragao e uso

Objeto de PI: Patente de invengao

Tecnologia protegida: Garra robdtica complacente em camaras de
compressao

Titularidade da patente: IFSP; Ananda Crystal Silva Marques da Cunha;
Pedro Henrique Abrao Dias Paixao.

Licenciada: Soft Grippers Industria e Comércio de Maquinas e
Equipamentos Ltda

Fonte: autoria propria.

3.1.1 Historico da tecnologia

A tecnologia “garra robodtica complacente baseada em
camaras de compressao” € uma invengado resultante de
pesquisa desenvolvida com apoio de editais internos do IFSP
por um pesquisador que encontrou uma area de oportunidade
no setor industrial, com robética mole. Um dos produtos da
pesquisa foi uma garra robdtica constituida por materiais
complacentes e funcionamento baseado na agao de camaras
de compressdo que permite ajuste e manipulagcio de diferentes
materiais.

O processo de transferéncia de tecnologia deu inicio
quando uma empresa procurou o IFSP e demonstrou interesse
na exploracdo da tecnologia. Considerando que a empresa nao
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tinha participagao no desenvolvimento da garra robdtica
complascente, e que ela desejava exclusividade na exploragao,
fez-se necessario a abertura de um Chamamento Publico
conforme disposto na Lei da Inovagdo N° 10.973/2004, e suas
atualizacoes, Art. 6°.

§ 1° A contratagcdo com cldusula de
exclusividade, para os fins de que trata o
caput, deve ser precedida da publicacdo de
extrato da oferta tecnolégica em sitio
eletrébnico oficial da ICT, na forma
estabelecida em sua politica de inovacgao.
(Redacao pela Lei n° 13.243, de 2016).
(Brasil, 2016, p. 1).

O contato da empresa foi realizado via pesquisador-
coordenador, e em um momento que a tecnologia ainda ndo
estava protegida. Ocorre que o IFSP, por meio da Portaria IFSP
n® 1029/2018, passou a priorizar os pedidos de protecéao
intelectual que tiveram a manifestagcdo de parceiros para
exploracao e uso, com vista ao fim maior que é a exploracao da
tecnologia e o impacto no desenvolvimento socioecondmico
que aimplementacéo desta pode trazer.

Dessa forma, antes de dar inicio ao processo de
contratagdo da empresa para transferéncia tecnoldgica, foi
primeiramente realizada a protecao da inovagéao, sendo a garra
roboética complacente depositada junto ao INPI como pedido
nacional de patente, sob numero de protocolo
BR102019007721-2.Umavez atechologia protegida, procedeu-
se com o Chamamento publico.

E importante salientar que, para justificar a priorizagcdo
da protecdo da tecnologia, a INOVA pede que a empresa
sinalize o interesse, via oficio ou e-mail, de forma pratica e sem
aumentar os trAmites administrativos. Este documento sera
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apensado aos processos de protecdo do ativo e da
transferéncia tecnoldgica, e trara celeridade e eficiéncia na
analise.

3.1.2 Fase I: Chamamento publico

A Lei de Incentivo a Inovacao prevé a dispensa de
licitagdo para contratacdo de empresas para transferéncias
tecnolégicas, quando a contratacdo for realizada pela
instituicdo de ciéncia e tecnologia (ICT). No caso abordado
aqui, afim de prever a cldusula de exclusividade no contrato de
licenciamento para exploragao da garra robdtica complacente,
foi necessario realizar chamamento publico com o descritivo
dos critérios para qualificacdo (Quadro 2) para escolha do
contratado.

Quadro 2 - Critérios para qualificacdo da proposta mais vantajosa — Edital
IFSP 197/2019.

Critério Pontos Pon,t u_a 540
Maxima
Tempo de atuagdo, no Brasil, na atividade econémica |1 ponto a cada 1 ano | 20 Pontos
relacionada a, ou que fara uso da tecnologia objeto deste Edital | completo comprovado
em que tem interesse. No caso de consércio, tempo da empresa
mais antiga nessa atividade econémica.
Possuir equipe técnica envolvida em pesquisa e | Doutor 4 pontos por membro 10 Pontos
inovagdo para desenvolvimento da tecnologia Mestre 3 pontos por membro
objeto deste Edital em que tem interesse. Graduado 2 pontos por membro
Técnico 1 ponto por membro
Ser Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte. No caso de 20 pontos 20 pontos
consorcio, basta uma empresa apresentar declaragao.
Ter experiéncia em projetos relacionados a aplicagdo da 5 pontos para cada 40 pontos
tecnologia de interesse. Comprovacdo dos projetos projeto comprovado
relacionados a aplicagdo da tecnologia de interesse.
Proposta de percentual de royalties apos o Percentual Percentual de royalties | Percentual de
langamento do produto no mercado baseado minimo vide | multiplicado por 05 royalties
no faturamento bruto mensal das vendas, Tabela 1 pontos multiplicado por
obtido com a comercializa¢do dos produtos 05 pontos
fabricados em razdo do presente licenciamento.

Fonte: Edital IFSP 197/2019.
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O Edital foi publicado sob o nimero 797/2019 e teve
como objetivo a sele¢cdo de empresas para licenciamento de
direito de uso e exploracdo, com exclusividade, e transferéncia
de tecnologia de pedido de patente de titularidade do IFSP. O
Chamamento publico teve como base, além da Lei da Inovacao
N© 10.973/2004, a Lei n© 8.666/1993 (atual Lei n® 14.133/2021,
por utilizarmos seus principios), que institui normas para
licitacoes e contratos da Administragcao Publica e da outras
providéncias; a Lei n® 9.279/1996, que regula direitos e
obrigacdes relativos a propriedade industrial; e o Decreto
N©9.283/2018.

Observe que o Chamamento foi realizado para somente
uma tecnologia, mesmo o IFSP tendo outros ativos de Pl que
poderiam entrar no Edital. Isso se deve ao fato de ter sido a
primeira experiéncia com Chamamento publico para fins de
transferéncia tecnolégica, o que trouxe a necessidade na
assertividade dos critérios da selecao da empresa e dos pontos
do licenciamento especificos para a referida tecnologia, os
qguais foram pré-fixados como critérios de selegéo no Edital.

O edital foi publicado no Diario Oficial da Unido (DOU) e
divulgado no site do IFSP a fim de tornar publica a informacéo
da contratagcdo. Transcorrido prazo para inscricdo no
Chamamento, houve apenas uma empresa interessada no
certame (a mesma que havia ja sinalizado). Entretanto, a
inscricao foi indeferida ainda antes da andlise da proposta.
Logo, foi realizado novo Chamamento publico (Edital N°
896/2019), sendo desta vez habilitada a empresa Soft Grippers
Industria e Comércio de Maquinas e Equipamentos Ltda para
licenciamento de direito de uso e exploragcdo, com
exclusividade.
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E interessante pontuar que a experiéncia do
Chamamento publico também trouxe uma reflexdo sobre
quanto o setor industrial esta preparado e habituado para a
pratica de visitar vitrines tecnoldgicas ou Editais de
chamamento publico a fim de explorar tecnologias de
interesse. No IFSP, este caso nao é representativo do modus
operandi das solicitacoes de transferéncias tecnolégicas,
sendo o0 mais representativo o desenvolvimento de tecnologias
em atendimento de demandas existentes, tendo o demandante
como parceiro na P&D.

3.1.3 Fase ll: Contratacao

Considerando que a contratacao da empresa para
exploracado e uso da tecnologia foi realizada via Chamamento
publico, muitos critérios da negociacao ja estavam previstos no
Edital, sendo transferidos diretamente para o contrato. Este
fato refletiu na diligéncia do processo, visto que a fase de
negociacao é praticamente nulificada.

Ainda no tocante da negociacéao, geralmente a etapa de
discussao sobre o ressarcimento institucional € uma das mais
delicadas, pois envolve a valoragdo da tecnologia e o
desprendimento de recursos por parte da empresa/parceira.
No caso do Edital para licenciamento da garra robdtica
complacente, o modelo e o método de calculo do
ressarcimento institucional foram previstos no Chamamento
publico, e, umavez aempresainscrita no certame, ela aceita as
condicdes previstas, ndo havendo necessidade de nova
negociacao. Observe como foi realizada a descricdo destes
itens no Quadro 3 a seguir:
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Quadro 3 - Anexo do Edital para selecdo de empresa para exploragao e uso
de tecnologia, com critérios fixados sobre o modelo de ressarcimento.

Anexo I do Edital 197/2019 - Formulario de Proposta

Deverd estar devidamente identificado, preenchido em portugués e
assinado pelo representante legal da empresa proponente, autorizado a
contrair obrigagbes em seu nome.

Devera constar neste formulario:

(...) percentual que a proponente pagara ao IFSP, a titulo de “royalties”
[modelo de ressarcimento], pela Licenga de Exploragéo Exclusiva da
tecnologia protegida de titularidade do IFSP, a ser calculado sobre o
faturamento bruto obtido com a venda de cada produto [método de

calculo — porcentagem de receita]. Para quaisquer efeitos, considera-se
“faturamento bruto” os valores faturados adicionados os tributos; (...)

Fonte: Edital IFSP 197/2019.

Desta forma, considerando os critérios previstos no
Edital, e partindo da minuta padrao de Contrato de
licenciamento de exploracao e patente ou pedido de patente,
disponibilizado pela Advocacia-Geral da Unido, a INOVA
realizou as alteragcdes condizentes, sendo o contrato celebrado
com vigéncia até a duragao da protecao juridica da patente.

Foi previsto ainda no contrato que a empresa teria até 24
(vinte e quatro) meses, a partir da assinatura do contrato, para
iniciar a exploracao econdmica da tecnologia. Este prazo é
fundamental para a implementagao e sucesso do contrato de
transferéncia tecnoldgica, considerando a necessidade da
empresa em apropriar-se do conhecimento, capacitar equipes,
realizar ajustes para insercdo da tecnologia nos sistemas
existentes, ou mesmo realizar adequacgdes visando a
exploragcdo comercial e escalonamento.

Ainda em relagdo as balizas contratuais, o documento
de licenciamento da garra robética complacente apresentou
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clausulas especificas para descricdo dos servicos e
responsabilidades que foram ofertados, além da tecnologia em
si, e que constituem um pacote de agdes que sdo ofertados
para eficacia da implementagao da tecnologia. Este pacote é
descrito ainda na clausula “do objeto”, e pode prever entre
outros itens:

a) o fornecimento de todas as informacgodes técnicas;

b) os custos de hora técnica, transporte, hospedagem e
alimentacdo dos pesquisadores da ICT, e demais taxas e
recolhimentos previstos em regulamentacéo prépria da ICT;

c) acompanhamento técnico necessario para a
implementacao da tecnologia.

Além do mais, sugere-se que estes itens sejam descritos
acompanhados do responsavel pelo desenvolvimento e pelos
custos, deixando claro o papel de todos os participes nestas
acdes.

Por fim, a instrucdo do processo de transferéncia
tecnoldégica ocorreu em acordo com a Politica de Inovacao do
IFSP (Resolugao n° 92/2021), a qual solicita, além do
instrumento juridico a ser celebrado, outros documentos
como:

- referéncia ao processo da tecnologia, quando for o caso;
- atas de reunides relativas ao processo de transferéncia;
- aprovacgao dos termos de negociagao;

- documentos da organizagao parceira exigidos pela legislacdo
e regulamentacgao vigente.

Estes documentos, em sua maioria, foram requisitados
na inscricdo da empresa no Chamamento Publico, o que
também trouxe agilidade para instrugao processual, pois nao
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foi preciso solicitar os mesmos ao parceiro. Uma vez dotado de
todos o0s documentos necessarios, o processo foi
encaminhado a Procuradoria Federal, que apds aprovacéo,
teve a celebragao realizada e publicada no DOU.

3.2 Licenciamento com clausula de exclusividade de
segredo industrial

Quadro 5 - Informagdes do licenciamento com clausula de exclusividade
de segredo industrial

Modelo de transferéncia: Licenciamento com exclusividade de exploragéo
e uso

Objeto de PI: cédigo fonte sem registro de Pl

Tecnologia protegida: sistema de automacao de piscinas

Titularidade da patente: IFSP e Nautilus

Licenciada: Nautilus Equipamentos Industriais LTDA

Fonte: autoria propria.

3.2.1 Historico da tecnologia

Este foi o primeiro contrato de transferéncia de
tecnologia do IFSP, assinado em 11 de novembro de 2019. O
projeto que desenvolveu a solugao foi proposto por servidores
do Campus Braganca Paulista em resposta a demanda da
empresa Nautilus. Contou ainda com o fomento da chamada
CNPqg-SETEC/MEC N ©17/2014 (Apoio a Projetos Cooperativos
de Pesquisa Aplicada e de Extensao Tecnoldgica).

Este caso se desenvolve conforme disposto na Lei da
Inovacgédo N° 10.973/2004 e suas atualizagdes, Art. 6°:

§ 1°-A. Nos casos de desenvolvimento
conjunto com empresa, essa podera ser
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contratada com clausula de exclusividade,
dispensada a oferta publica, devendo ser
estabelecida em convénio ou contrato a
forma de remuneracao. (Incluido pela Lei n®
13.243, de 2016). (Brasil, 2016, p. 1).

E no Art. 89:

§ 3° A propriedade intelectual e a
participacao nos resultados referidos no § 2°
serao asseguradas as partes contratantes,
nos termos do contrato, podendo a ICT ceder
ao parceiro privado a totalidade dos direitos
de propriedade intelectual mediante
compensacéao financeira ou ndo financeira,
desde que economicamente mensuravel.
(Redacao pela Lei n° 13.243, de 2016).
(Brasil, 2016, p. 1).

Neste contexto de aproximagdo com empresas
proporcionado pela chamada CNPq-SETEC/MEC N°© 17/2014, a
empresa Nautilus, que é especializada no desenvolvimento,
fabricacdo e comercializacdo de equipamentos para piscinas e
SPA, procurou o IFSP com o objetivo de desenvolver um novo
produto para ser langado no mercado: um sistema
automatizado para controle de piscinas.

Por outro lado, pesquisadores do Campus Braganga
Paulista viram uma oportunidade de desenvolvimento
cooperativo sendo a chamada uma forma de viabilizar bolsas
para pesquisadores e estudantes, além da compra de material.

O desenvolvimento teve duracao de 2 anos e entregou o
que se propunha, um sistema de automacéo de piscinas que
controla, por meio do celular, computador ou tablete, funcbes
como aquecimento, bombas, iluminacéo e cascata da piscina.
Além disso, permite o agendamento dessas fungdes e o
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monitoramento a distancia da temperatura da agua conforme
Figura 1.

Figura 1 - Fotografia da PCl do mdédulo principal ja colocada na proposta da
primeira caixa.
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Autor: DSc. Joao Roberto Moro.

3.2.2 Fase: Contratacao

Como ja permitido e incentivado na legislacdo, a
transferéncia poderia ocorrer diretamente sem a necessidade
de chamada publica, mas a empresa manifestou também o
interesse em adquirir a totalidade da tecnologia gerada pela
parceria. Além disso, a Natillus solicitou a ndo divulgacao do
conhecimento relacionado a tecnologia envolvidos na solugao
da demanda, caracterizando o interesse de sigilo, o que
culminou em uma transferéncia de tecnologia com o objeto
sendo tratado como segredo industrial.

De acordo com Almeida e Pinheiro (2020), o segredo
industrial refere-se a informacdes confidenciais de uma
empresa, relacionadas direta ou indiretamente a sua linha de
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producdo. Esse segredo pode envolver ideias, produtos e
processos industriais, mesmo que nao tenha aplicagao
industrial direta, mas que esteja vinculado a producao da
empresa.

E importante salientar a importancia da gestéo do sigilo
para o desenvolvimento de uma tecnologia, tendo em vista o
fato de que, se o conhecimento relacionado a inovacgao for
dominado por terceiros, poderia trazer riscos a estratégia e
competitividade da empresa parceira. Sugere-se entdo, a
aplicacdo de acordos de confidencialidades, ainda na fase
inicial da prospeccao, ou ainsergcao de clausulas especificas a
isso no instrumento de parceria.

No presente caso, como a tecnologia ja havia sido
desenvolvida, procederam-se analises com foco em dois
pontos principais: estabelecer as clausulas de sigilo adicionais
as ja previstas e um valor que fosse compativel aos esforgos ja
realizados por ambas as partes para remuneracéao.

A composigao do valor a ser repassado ao IFSP pela
Nautilus ndo considerou o aportado pelo chamamento publico,
umavez que era objetivo do edital o estimulo a cooperacao para
o desenvolvimento de solugbes a serem aplicadas pelas
empresas parceiras. Assim, levou-se em conta:

e a manifestacdo dos pesquisadores quanto ao valor
proposto;

e anecessidade do campus nhaquele momento de uma
estrutura de controle de acesso;

e oOsobjetivos e finalidade previstos na lei de criagdo do
IFSP;

e que atecnologia desenvolvida ndo é patenteavel;

-139 -



Conectando pesquisa, educacéao e inovacgao: uma abordagem pratica de
transferéncia tecnoldgica no Instituto Federal de Sado Paulo

e (Que a participacao do IFSP é de 50% da titularidade;

e gue o sucesso comercial do produto nao é certo, e
que a empresa esta assumindo os custos e riscos de
comercializagdo do produto;

e que houve a contratacio de estudante pela empresa
como estagiario

e e depois sua efetivacao.

Com a transferéncia de tecnologia, o Campus Braganca
Paulista recebeu como contrapartida um sistema de controle
de acesso no valor de R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais),
além de equipamentos e material de consumo, sendo a
tecnologia entregue a empresa em nivel 7 na escala de
maturidade (Pierro, 2019).

3.3 Licenciamento sem clausula de exclusividade de
propriedade industrial

Quadro 6 - Informacgdes do terceiro caso a ser discutido de licenciamento
do IFSP

Modelo de transferéncia: Licenciamento sem exclusividade de exploracédo

Objeto de PI: Registro de Programa de Computador

Tecnologia protegida: SVSA - Sistema de Vigilancia SocioAssistencial

Titularidade da patente: IFSP e Prefeitura da Estancia Turistica de Salto

Licenciada: GAIAN tecnologia e servigos LTDA

Fonte: autoria propria.
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3.3.1 Historico da tecnologia

O programa de computador SVSA - Sistema de Vigilancia
SocioAssistencial - teve seu desenvolvimento iniciado por meio
de projeto de extensdo para atendimento de demanda
apresentada pela Prefeitura da Estancia Turistica de Salto,
ainda em 2016. O sistema visa automatizar os procedimentos
das unidades de atendimento e apoiar o setor de Vigilancia
Socioassistencial natomada de decisao e definicao de politicas
publicas, facilitando a obtencdo de informagdes sobre as
familias a qualquer momento, sem depender de terceiros,
trazendo agilidade nas buscas dos prontudrios, e,
consequentemente, mais eficiéncia a gestdo do Sistema de
Saude.

Apos dois anos de desenvolvimento, o software entrou
em fase de teste, e em 2019 foi celebrado novo acordo de
cooperacado entre o IFSP e a Prefeitura de Salto para
aprimoramento do SVSA, tendo em vista que a maturidade
tecnoldégica do software (Pierro, 2019) havia avangado para o
nivel de testes do protétipo em ambiente operacional.

Com resultado positivos, ainda no ano de 2019, foi
realizado o registro do software “SVSA - Sistema de Vigilancia
SocioAssistencial” no INPI sob o niumero BR512022000502-6,
sendo o IFSP e a Prefeitura da Estancia Turistica de Salto
cotitulares na proporgao de 50% para cada parte, cabendo ao
IFSP a obrigacao de celebrar contratos de exploragdo com
terceiros.

Durante o decorrer do acordo de cooperacéo, ficou
também caracterizada a demanda da referida Prefeitura pelo
SVSA, com a necessidade de suporte para a implementacéo e
para o uso do software, bem como para possiveis melhorias e
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adaptagcbées nas suas funcionalidades, considerando a
evolucao do sistema no ambiente operacional.

No entanto, o IFSP, como Instituicao de Ciéncia e
Tecnologia, tem como foco principal a educacédo, pesquisa
cientifica e o desenvolvimento de novas tecnologias, e ndo o
lucro com a exploragdo ou comercializagdo, o que levou a
prospecc¢ado de um parceiro que tivesse interesse na exploracao
do SVSA e no atendimento a parceira.

3.3.2 Fase: Contratacao

Durante a prospeccdo da tecnologia, foi observada
oportunidade de exploragcao do SVSA pelos préprios criadores e
desenvolvedores do SVSA, os quais eram ainda alunos do IFSP.
Com incentivo e tutoria do IFSP e do professor orientador do
projeto, os alunos criaram a empresa GAIAN Tecnhologia e
Servicos LTDA, fundada em 2021.

A legislacdo atual descreve que na hipotese de néo
concessao de exclusividade ao receptor de tecnologia ou ao
licenciado, os contratos previstos de transferéncia de
tecnologia podem ser celebrados diretamente, ou seja, com
dispensa de licitacdo ou outro modelo de oferta publica,

Neste estudo de caso para transferéncia de tecnologia,
é interessante discorrermos sobre dois principais pontos: o
licenciamento a ser realizado sem exclusividade e a
inexisténcia de ressarcimento econdmico ou financeiro pela
exploragéao.

Com relagdo ao licenciamento sem exclusividade, a
possibilidade de se realizar a transferéncia de tecnologia ao
parceiro privado diretamente é prevista no Decreto 9.283/18 e
na Lei n® 10.973/04, a qual descreve em seu Art. 6° § 2° que,
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quando nao for concedida exclusividade ao receptor de
tecnologia ou ao licenciado, os contratos poderdo ser firmados
diretamente, para fins de exploracdo de criagao.

Este modelo se enquadraria na presente transferéncia
tecnoldgica, e para que fosse dada continuidade aos tramites
da abertura da empresa GAIAN, foi inicialmente consultada a
Prefeitura de Salto, cotitular do SVSA, que se mostrou favoravel
ao licenciamento.

E importante ressaltar que a tecnologia SVSA foi
desenvolvida com financiamento do IFSP, e apresenta
relevante interesse para sociedade, considerando o impacto
que pode trazer a administracao por trazer eficiéncia e controle
de praticas relacionadas ao setor de gestao da saude publica.
Sendo assim, o licenciamento sem exclusividade por oferecera
outros parceiros a possibilidade de exploragao, o que auxiliaria
no escalonamento da implementacéo da tecnologia.

Ja o segundo ponto a ser discutido aqui se refere a
inexisténcia de remuneracao aos cotitulares da tecnologia.
Uma vez que a empresa GAIAN foi criada para exploragcdo do
SVSA, e dado as inumeras dificuldades que uma empresa de
base tecnolégica pode enfrentar para sobrevivéncia no
mercado (Thyagaraju; Jain; Grover, 2025), a tecnhologia foi
transferida sem ressarcimento ou remuneragao das cotitulares
pode ser vista como incentivo para sucesso da empresa
parceira.

Além do mais, o licenciamento sem custos para o
parceiro privado pode ser justificado pelo estimulo ao
empreendedorismo de estudantes conforme previsto nos
objetivos e finalidades do IFSP (Art. 6° e 7° da Lei n°.
11.892/08), bem como na Politica de Inovacao do Instituto
(Resolucao IFSP N©92/2021, Art. 22). O regulamento especifico
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do IFSP prevé dispensa da cobranca de royalties ou outro tipo
de remuneracao e, adicionalmente ao intuito de estimular o
empreendedorismo de estudantes, também dispbe que
poderao ser licenciadas tecnologias, protegidas ou nao, de
forma nao exclusiva, para empresas que tenham entre seus
sdcios administradores pelo menos um estudante matriculado
ou egresso do IFSP, coautor da tecnologia objeto do
licenciamento.

Nessa mesma logica, a Prefeitura de Salto dispensou a
cobranca de ressarcimento como forma de estimular o
empreendedorismo e geracdo de empregos e tributos no
municipio, o que foi manifestado via oficio apensado ao
processo. Vale ressaltar que, com base também em outros
acordos pré-estabelecidos, o contrato de transferéncia
tecnolégica também garantiu a Prefeitura de Salto o suporte
aos usuarios e as atualizagdes do sistema efetuadas pela
empresa licenciada.

Este processo de licenciamento, ndo apresentou a fase
de chamamento publico, mas teve como desafio a
comunicacao e alinhamento entre as trés partes envolvidas. A
atuacdo do professor coordenador dos projetos que
desenvolveram a tecnologia junto ao demandante — Prefeitura
de Salto — auxiliou muito a agilidade no processo. Outro ponto
interessante, foi a criagcdo da empresa pelos alunos que
participaram no desenvolvimento do SVSA.

Carr (1992) utilizou o termo empresa spin-off para
conceituar uma empresa criada por um pesquisador/cientista,
que antes pertencia a uma instituicdo de pesquisa com
financiamento publico, como o caso da GAIAN Tecnhologia e
Servigcos LTDA. Sendo assim, € interessante observar que uma
empresa spin-off pode potencializar o sucesso na transferéncia
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de tecnologia gragas ao conhecimento prévio do cientista sobre
a tecnologia, além da experiéncia da organizacao controladora,
aqui representada pelo IFSP.

3.4 Criacao de interesse publico e licenciamento de direito
de uso sem exclusividade

Quadro 7 - Informagodes do quarto caso a ser discutido de licenciamento do
IFSP

Modelo de transferéncia: Licenciamento de direito de uso sem
exclusividade

Objeto de PI: Programa de computador

Tecnologia protegida: ProsalF

Titularidade da patente: IFSP

Licenciada: APAE Itapetininga

Fonte: autoria prépria.

3.4.1 Historico da tecnologia

O software é resultado do projeto Panda (Project a
Different Assistive Technology), que tinha como objetivo
desenvolver tecnhologia assistiva para comunicacio de pessoas
com limitagcbes psicomotoras, utilizando o sistema PECS
(Picture Exchange Communication System).

O programa permite que pessoas com limitagdes
psicomotoras selecionemimagens, via toque na tela de
dispositivos moveis, para sintese da voz de texto associado. Em
casos que nao seja possivel o toque nas telas, ou mesmo que o
controle fino ndo seja presente, a selecdo pode ocorrer por
movimentos perpendiculares da cabecga.
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Dessa forma, o ProsalF é uma tecnologia que promove a
inclusao social, pois permite que a pessoa com deficiéncia
desenvolva autonomia com maior interagdo com o ambiente, o
que faz do software uma inovagdo de relevante interesse
publico.

Durante o desenvolvimento do ProsalF, a etapa de
avaliagdo de desempenho foi realizada junto a Associagao de
Pais e Amigos dos Excepcionais de Itapetininga (APAE-
Itapetininga), ocasido na qual a ferramenta experimental foi
testada por alguns dos atendidos daquela unidade. Apds a
validacao do software, a APAE-Itapetininga mostrou interesse
em utilizar o software em suas dependéncias, ja que existiam
alunos que tinham demanda pela tecnologia assistiva.

Considerando a Portaria IFSP N°© 1029/2018, que prioriza
os pedidos de protecéo intelectual que tenham manifestacao
de parceiros para exploracdo e uso, o software ProsalF foi
registrado no INPlI em agosto de 2019, sob o protocolo
BR512021000045-5, e com titularidade do IFSP, antes de ser
iniciada a negociagao da transferéncia tecnolégica.

3.4.2 Fase: Contratacao

O contrato de licenciamento de direito de uso, sem
exclusividade da propriedade intelectual Prosa IF foi celebrado
entre o IFSP e a APAE-Itapetininga, tendo como objeto a
concessao de licenga para o uso, em carater ndo exclusivo e
intransferivel, do sistema ProsalF.

Neste caso, o licenciamento foi realizado em carater
gratuito, considerando a relevante importancia da tecnologia
para inclusao social e que a licenciada (APAE-Itapetininga) é
uma organizagao sem fins lucrativos. Além disso, deve ser
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considerado que é previsto na missdo dos Institutos Federais
(Lein®.11.892/08) a geracao de tecnhologias sociais.

Entretanto, quando o licenciamento envolve gratuidade,
€ importante definir as responsabilidades de cada participe
para que a implementacdo e uso da tecnologia sejam
realizadas de forma integral, sem lacunas para operagao e
acompanhamento do sistema.

Sendo assim, o referido sistema foi licenciado para uso
apenas dos atendidos e funcionarios da APAE- Itapetininga, e 0
contrato deixou claro que a responsabilidade do IFSP seria em
ofertar documentagao necessaria para o funcionamento da
tecnologia, e fazer um treinamento inicial para as equipes
técnicas da parceira.

Como nao estava previsto a continuidade na prestacao
de servico de suporte ao software, o contrato descreveu o que
seria responsabilidade da APAE:

e Disponibilizar infraestrutura e servidores para
operacionalidade e funcionamento do sistema;

e Hospedar e manter o software na infraestrutura de Tl
para funcionamento do ProsalF;

e Disponibilizar e manter usuarios treinados e
qualificados para acompanhar a implantagcdo, bem
como operacao do sistema e acompanhamento da
prestacdo de quaisquer servicos objetos deste
contrato;

e Dar suporte técnico quanto a utilizacdo do sistema
aos usuarios.

Dessa forma, a tecnologia, que ja era de conhecimento
da licenciada, foi disponibilizada somente para uso, e com
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definicbes de responsabilidade dispostas no contrato,
possibilitando o atendimento da demanda e sem onerar o IFSP
sob possiveis atividades ligadas a prestacdo de servigo para
acompanhamento e monitoramento do software.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

O IFSP é uma instituicao sem fins lucrativos, tendo entre
suas finalidades e caracteristicas estabelecidas no inciso Il do
art. 7° o realizar pesquisas aplicadas, estimulando o
desenvolvimento de solugdoes técnicas e tecnoldgicas,
estendendo seus beneficios a comunidade. Possuir
tecnologias protegidas e transferidas sdo importantes métricas
de inovacdo para a instituicdo, considerando o levantamento
FORMICT realizado pelo MCTIC, nos termos da Lei n°
10.973/2004.
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1 FUNDAMENTOS

A inovacao tecnoldgica desempenha um papel central
no desenvolvimento econémico e social, ao impulsionar a
competitividade e a soberania cientifica de um pais. No Brasil,
a criagcao da Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica
e Tecnolégica (RFEPCT), por meio da Lei n°. 11.892/2008,
consolidou um modelo de ensino, e resultou na fundacao do
Institutos Federais, aos quais foram atribuidas suas finalidades
e objetivos, dentro os quais estao:

[...] realizar e estimular a pesquisa aplicada,
estimulando o desenvolvimento de solugdes
técnicas e tecnolégicas, [...] e o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico.
(Brasil, 2008, p. 1).

Dentro desse contexto, o Instituto Federal do Espirito
Santo (Ifes) tem se destacado no cenario da inovagao
tecnoldgica nacional por meio de iniciativas estratégicas que
envolvem pesquisa aplicada, protecdo intelectual e
transferéncia de tecnologia. A atuacao da Agéncia de Inovacéo
do Ifes (Agifes) como Nucleo de Inovacao Tecnolégica (NIT) do
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Captacéao e protecao de ativos de PI

Instituto, atendendo ao disposto no Artigo 16 da Lei de Inovagéo
(Lei n® 10.973/2004), é central para o fortalecimento do
ecossistema de inovagao capixaba.

A captacdo e protecdo de ativos de propriedade
intelectual (Pl) sdo atividades centrais para o fortalecimento
dos Nucleos de Inovacao Tecnolégica (NITs) e Agéncias de
Inovacdo na RFEPCT. Essas acgbes além de assegurar o
reconhecimento formal das invencdes, também contribuem
para a valorizacdo da pesquisa aplicada e para a transferéncia
de tecnologia a sociedade. Este capitulo propde explorar os
alicerces teodricos e legais que sustentam essas atividades,
destacando o marco regulatério brasileiro, como a Lei de
Inovacao e suas alteracbes, além de trazer referéncias de
estudos recentes que abordam as melhores praticas em PI.

1.1 Cultura de inovacao nas instituicées de ensino

A protecao da propriedade intelectual e
comprovadamente uma das principais vantagens competitivas,
uma vez que, além de incentivar atividades de pesquisa e
desenvolvimento (P&D), assegura retorno financeiro a partir
dos conhecimentos gerados. Em vista disso, € essencial o
desenvolvimento de uma cultura de propriedade intelectual no
ambiente empresarial, com o propdsito elaborar mecanismos
institucionais efetivos que promovam a mobilizacdo e a
sensibilizacdo dos inventores para aimportancia estratégica da

tecnologia como propulsora do desenvolvimento.

A inovagdo é imprescindivel para o sucesso das
empresas no mercado e os negdcios inovadores desfrutam de
diversas vantagens, como boa imagem, reputacao e fidelidade

-154 -



Captacéao e protecao de ativos de PI

a marca e as oportunidades de estabelecer barreiras a entrada
através de patentes (Minas, 2018).

Nesse sentido, é essencial que o0s governos criem e
mantenham um ambiente propicio para que as empresas
inovem e consigam auferir lucros a partir dessas inovagoes.

O gerenciamento da Pl é mais util para os
pequenos negoécios inovadores na fase
inicial de desenvolvimento, ou seja, antes
que a empresa ganhe tragdo e comece a ter
receita. De fato, durante esse periodo, aPl é
0 Unico real ativo disponivel para essas
empresas, que, em alguns casos,
condiciona o modelo de negdcio delas.
(Leon, Donoso, 2017, p. 21).

No entanto, percebe-se que no Brasil, os pequenos
negécios inovadores ndo buscam a protecdo das suas
tecnologias por patentes nem tdo pouco a protecdo de suas
marcas. Um dos principais obstaculos para solicitar a protegcao
da tecnologia por meio do sistema de patentes que os
empreendedores alegam é ademorana concessao, combinado
ao elevado custo e a falta de conhecimento sobre o processo.
Quanto a questao da marca, a maioria desconhece tanto os
mecanismos de proteg¢do, quanto o potencial de valorizagao
desses ativos, o que, em alguns casos, pode exigir a
reformulacdo da marca e seu reposicionamento no mercado,
gerando um custo desnecessario.

Nessa mesma vertente, a conjuntura atual de baixa
adesao a cultura de protecdo da propriedade intelectual na
academia brasileira, se apresenta como um desafio
significativo para a valorizagdo do conhecimento gerado em
ambiente educacional. Embora algumas instituicées tenham
adotado praticas voltadas a protegcdo, comercializacao e
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transferéncia tecnoldgica, ha ainda um esforco de
convencimento para que os pesquisadores protejam primeiro
os resultados de suas pesquisas antes da divulgacdo dos
resultados.

Atradicao académicavoltada a livre circulacao de ideias
e a producéo de artigos cientificos frequentemente colide com
a necessidade estratégica de sigilo para a protecdo de
tecnologias, o que leva a divulgacao prematura de inovacoes
em publicagdes e eventos, comprometendo seu potencial de
exploracdo comercial, uma vez que existe um mercado
especializado na captagao de informacgdes nas universidades
em todo o mundo.

Gongalves e Tomaél (2013) referem em diversas
contribuicdes que embora as universidades sejam as maiores
geradoras de tecnologias, o que se tem na pratica é que nem
sempre suas criagcoes sao protegidas, e deixam de gerar renda
para a instituicdo, para o pesquisador e, por fim,
desenvolvimento para a sociedade.

Uma vez que a academia se conscientiza e abraga a
missao de desenvolver a ciéncia e tecnologia para fora dos seus
muros, acdes empreendedoras devem ser implantadas para
efetivar essa estratégia inovadora, e possibilitar ganhos mutuos
através das parcerias desenvolvidas.

Embora as universidades possuam um enorme
potencial de conhecimento, formado por pesquisadores e
especialistas conceituados, verifica-se que em muitos casos,
esse potencial nao é plenamente aproveitado, ja que esses
atuam de forma desalinhada as necessidades da sociedade.
Em razdo disso, sua funcdo de mera disseminadora de
conhecimento vem sendo muito questionada, criando um
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desafio na busca de um novo modelo baseado em uma
integracdo maior com a comunidade (Conceicao, 2004).

O incentivo a realizagdo de projetos tecnoldgicos em
colaboragdo com empresas promove uma relagdo mais direta
com o setor produtivo. Essas interagdes possibilitam o acesso
aos conhecimentos e capacidades tecnolégicas dos parceiros,
reduzindo os riscos financeiros associados as atividades de
pesquisa e desenvolvimento e, principalmente,
proporcionando o surgimento de novos recursos as atividades
de pesquisa.

Além de superar os desafios internos na gestao
tecnolégica no contexto académico, os NITs devem, ainda,
superar os desafios e financiamento que comprometem sua
subsisténcia, sob o risco de comprometer seu funcionamento.
Sem um financiamento adequado esses nucleos correm o risco
de operar de forma precaria, tornando-se meras estruturas
formais sem capacidade operacional. Logo, a busca por
fomentos, tanto publicos quanto privados, se tornou
indispensavel para garantir a profissionalizagdo minima
necessaria, assegurando que esses nucleos cumpram seu
papel de intermediadores entre a academia € o setor produtivo.

1.2 Fomento a estruturacao dos Nucleos de Inovacéao
Tecnologica

A Lei de Inovagédo brasileira € um importante
instrumento de estimulo ao desenvolvimento tecnolégico e
industrial do pais e traz consigo diversos mecanismos para o
avango da inovagdo. Um desses mecanismos se refere a
obrigatoriedade das ICTs criarem NITs em suas estruturas
organizacionais, para atuarem como agentes de interagéo entre
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0 ambiente académico e o industrial. Dentre as atividades
desempenhadas por esses agentes, estdo: a gestdo da politica
de inovacdo da instituicdo e diversas acbes de promogao ao
empreendedorismo e a protecdo do conhecimento cientifico
por direitos de propriedade intelectual, além das atividades de
transferéncia de tecnologia e da captacao de recursos para
execucao de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
(Pires; Andrade; Quintella, 2017).

As principais atividades ofertadas pelos NITs sdo o
suporte técnico e juridico oferecido aos pesquisadores para o
registro e protecdo de suas inovagbes, como também a
sensibilizacdo dos demais integrantes da comunidade
académica que colabora para a superacao das barreiras
culturais e a falta de conhecimento sobre as vantagens
alcancadas em proteger a propriedade intelectual originada da
pesquisa

A escassez de profissionais qualificados também é um
fator limitante para a eficacia dos NITs. A complexidade das
atividades envolvidas, como a gestdo de direitos de
propriedade intelectual e a intermediacdo entre academia e
setor produtivo, exige conhecimentos especializados que nem
sempre estao prontamente disponiveis nas ICTs. Isso reforca a
importdncia de captagdo de recursos externos para
capacitagcao e contratacdo de profissionais especializados,
garantindo a continuidade das iniciativas de inovacgéao.

Dadas as inumeras atribui¢cdes criadas pelo marco legal
de inovacao para os NITs, estes precisam atuar em diversas
frentes, como gestao da politica de inovagao, promocgéao do
empreendedorismo, protecdo da propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia, o que exige recursos financeiros e
humanos especializados. Diante disso, vislumbrou-se a
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necessidade de obtencdo de fomentos externos por parte dos
Nucleos de Inovacao Tecnolégica (NITs) torna-se cada vez mais
evidente, considerando as deficiéncias estruturais e de pessoal
qualificado enfrentadas por essas unidades.

Costa (2013), destaca em seu referencial que com
equipes reduzidas e dependentes de bolsistas e estagiarios, os
NITs enfrentam uma constante perda de conhecimento
acumulado devido a alta rotatividade destes, o que prejudica a
continuidade das acdes e a gestdo eficiente dos ativos
protegidos. A profissionalizagdo dos nucleos e agéncias de
inovacdo é crucial para garantir uma gestao estratégica da
inovacao, permitindo o planejamento adequado das atividades
e a orientagdo correta dos pesquisadores quanto aos cuidados
necessarios para a protecao intelectual.

A obtencdo de fomentos externos tem sido vital para a
aceleragao da expanséo da atuagao dos NITs para que possam
cumprir sua fungdo estratégica no Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao. A busca por parcerias com
empresas, participacdo em editais de financiamento e
colaboragdes internacionais sao algumas das estratégias que
vém sendo adotadas para mitigar a falta de recursos internos.

2 BOAS PRATICAS

A importancia da protegcao de ativos de propriedade
intelectual (PI) no cenario académico e institucional
desempenha uma missdo estratégica na valorizacdo de
inovagcbes e na consolidacdo do impacto tecnolégico e
econdmico com possibilidade de alcance nacional seja no
desenvolvimento de novas tecnologias, ou até mesmo, na
criagao de novos negocios oriundos da Academia.
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A captacao de ativos de Pl nas Instituicdes de Ciéncia e
Tecnologia (ICT) enfrenta desafios desde a conscientizagcao dos
pesquisadores sobre a importancia da protecao intelectual, o
acesso a mao-de-obra qualificada para os atendimentos, até a
necessidade de criar processos ageis e seguros para identificar
criagcbes com potencial de patenteamento e/ou registro.

Nesse sentido, a partir da vivéncia pratica do Nucleo de
Inovacao Tecnoldgica do Instituto Federal do Espirito Santo
(NIT-Ifes), este capitulo apresenta um panorama das
estratégias adotadas para a captacdo, protecao e gestao de
ativos de Pl. Relatos de experiéncias como a automatizacdo do
acompanhamento processual junto ao Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), a criagdo de fluxos internos para
evitar perdas de prazos, a elaboragcdo de um plano de
comunicacao e aimportancia do apoio nacional e estadual para
a formacao de equipes qualificadas, ilustram como desafios
podem ser transformados em aprendizado e resultados
satisfatdrios, mesmo sem o uso de um sistema especifico para
a gestao de Pl. Além disso, o capitulo discute a interagdo com a
comunidade interna (alunos, pesquisadores, servidores e
empresas incubadas) e externa (inventor independente e
demais parceiros), ao destacar a conscientizacdo da
comunidade académica interna, sobre a importancia da PI
como ativo estratégico na instituicao.

Antes de mais nada, é importante enfatizar que a
Agéncia de Inovagéao do Ifes (Agifes), vinculada a Diretoria de
Extensao Tecnoldégica (Direx) e por sua vez, na Prd-reitoria de
Extensdao (Proex) é a unidade responsavel pela captacao,
protecdo e gestdo dos ativos de propriedade intelectual da
instituicdo. A Agifes também atua em outras frentes de
trabalho: a Incubadora de Empreendimentos, Prestacdo de
Servicos Tecnoldgicos, Apoio a Indicacao Geografica,
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Estabelecimento de Parcerias em Inovacéo, Gestao de Projetos
de Inovacdo e Empreendedorismo.

Atualmente, o Ifes conta com um portfélio de
tecnologias devidamente protegido com mais de 250 ativos de
PlI, com énfase para as protecOes de patente e programa de
computador, que juntos somam 235 processos. Além disso, o
instituto conta com 20 marcas registradas, 8 desenhos
industriais e 4 cultivares, incluindo um marco significativo: a
primeira cultivar de gengibre registrada no Brasil. Dado o alto
nivel de complexidade envolvido na gestado da PI, este capitulo
enfatiza as experiéncias do Ifes com processos patentarios,
desde os primeiros depdsitos em 2008 até os avangos mais
recentes em 2024.

A Agifes foi criada conforme Resolu¢do do Conselho
Superior n®. 52/2012 contudo, o primeiro pedido de patente
depositado pelo NIT no INPI, foi realizado no ano de 2008, ou
seja, quatro anos antes. Este pedido de numero PI0805077
gerou a primeira carta patente para o Ifes, que foi concedidaem
em 6 de junho de 2017, tendo grande repercussao na
instituicdo. Na ocasido, o NIT contava com uma equipe de 02
servidores sendo um coordenador mais um servidor, ambos
engenheiros e 03 bolsistas, nas areas de engenharia, direito e
administragdo, contratados via fomento externo. Cabe
destacar que a obtencdo de fomento externo via editais de
Fundacoées, é o que contribui para compor a forgca de trabalho
do NIT. Todavia isso também revela uma fragilidade presente
em alguns NITs, pois os projetos tém vida util pré-determinada
e nem sempre os editais sdo renovados ou os NITs sao
novamente contemplados. Tal fraqueza pode fazer com que
figue comprometida a agilidade dos servigos prestados.
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Na sequéncia temporal, o primeiro fomento findou seu
ciclo e os 03 bolsistas foram substituidos por 02 estagiarios,
sempre nas areas de engenharia e direito. Também veio se
juntar a equipe, em tempo parcial (depois transferido
totalmente para o NIT), um servidor da area de direito, para dar
suporte ao setor e ao estagiario. Com o crescimento da
demanda, necessitou-se buscar mais editais de fomento, pois
uma outra fragilidade do servigo publico ¢é a falta de servidores
efetivos. Por fim, o NIT conseguiu uma vaga de economista para
completar a equipe. Em mais de uma década de existéncia, a
Agifes sempre buscou se capacitar e buscar meios de ter uma
equipe apta e capaz de dar sua contribuicdo e executar seus
servicos, buscando a qualidade e eficacia em seus servicos.
Atualmente, o NIT conta com 05 servidores efetivos nas areas
de administracao, direito e economia, e 06 bolsistas, nas areas
de direito, engenharia, gestdo e analise de sistemas. Desses,
somente um atua exclusivamente com a Rede de Incubadoras
da Agifes, uma de suas frentes de trabalho.

O pedido PI0805077 - “Processo de separagido e
briqguetagem da parte metdlica contida em residuos
provenientes do corte de rochas ornamentais” permitiu
aprendizados para o NIT, especialmente no que tange a
parceria com o setor produtivo e a complexidade da gestao da
propriedade intelectual. Esse caso evidencia a importancia da
colaboracdo entre academia e industria na geracdo de
pesquisas passiveis de protecdo patentaria e, principalmente,
no apoio do pesquisador/inventor na resposta aos
questionamentos técnicos emitidos pelo INPI na fase de exame
de invencao.

Um dos principais aspectos desse processo foi o fato de
o depdsito ter sido realizado pela empresa parceira, Servigran
Industria e Comércio Ltda., sem a devida procuragdo do entao
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Centro Federal de Educacao Tecnoldgica do Espirito Santo
(Cefetes), autorizando o depdsito. Essa situagio ressaltou a
necessidade de uma gestdo preventiva na formalizagdo de
parcerias e na condugao dos tramites, bem como, de estudo
constante das normativas do INPI.

Além disso, houve uma mudanca institucional
significativa ao longo da vigéncia do pedido: a transigcao de
Cefetes para Ifes, oficializada em 29 de dezembro de 2008, o
que demandou atualizagdes documentais junto ao INPI. Outro
desafio ocorreu em 11 de margo de 2014, quando foi emitida
uma notificacao de cédigo 8.5, exigindo a complementacéo da
retribuicdo da 42 anuidade, uma vez que o pagamento havia
sido feito com valor incorreto. Posteriormente, em 25 de
novembro de 2014, uma nova notificacdo de cddigo 8.6 foi
recebida, relacionada a apresentacao da guia de cumprimento
de exigéncia, que na época era um procedimento padrao do
INPI. Esse processo ilustrava a necessidade do uso do sistema
e-Patentes, que exigia o uso de token para submissao de
peticoes, destacando a importancia da capacitagdo continua
da equipe para acompanhar as mudangas nos sistemas e
regulamentos do INPI.

Outro aspecto importante desse processo ocorreu em
23 de agosto de 2016, quando o INPI emitiu um despacho 6.1,
Exigéncia Técnica - Art. 36 da LPI. A notificacao foi prontamente
respondida pela Agifes com o auxilio do inventor,
demonstrando agilidade no atendimento as demandas de PI.
No entanto, trés meses depois, uma nova notificagao 6.1 foi
emitida, informando que a reestruturacdo do quadro
reivindicatorio, solicitada no despacho de agosto, ndo havia
sido totalmente atendida. Isso indicava que mesmo com o
auxilio do inventor, a exigéncia ndo havia sido cumprida de
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maneira integral, resultando na necessidade de ajustes
adicionais.

Essa situagédo gerou uma nova despesa que poderia ter
sido evitada e, além disso, atrasou o andamento do processo,
postergando o deferimento e a emissao da carta patente, que
ocorreram respectivamente, em 25 de abril de 2017 e 06 de
junho de 2017. Esse episédio gerou reflexdes e reforgou a
importdncia de um acompanhamento detalhado dos
despachos do INPI, para garantir que todas as exigéncias sejam
plenamente cumpridas ainda na primeira resposta, otimizando
tempo e recursos.

Em tempo, esse caso reforga arelevancia de uma gestao
estruturada, proxima do pesquisador/inventor e proativa da
propriedade intelectual, ao demonstrar como pequenas falhas
administrativas podem impactar significativamente o tramite
dos pedidos patentarios. A experiéncia adquirida com a patente
P10805077 contribuiu para o aprimoramento das boas praticas
do NIT, permitindo que futuras parcerias e processos fossem
conduzidos de maneira mais segura e eficiente.

Esse primeiro pedido foi fundamental para mostrar a
necessidade de criagdo de um setor responsavel por todo o
processo de protecdo de uma tecnologia, que foi 0 que ocorreu
apos a criacdo dos Institutos Federais, para a correta
apropriacao do conhecimento em forma de depdsito junto ao
6rgao competente e a gestao de um ativo, buscando cumprir o
que preconiza a Lei de Inovacao. No caso da patente citada
acima, o NIT atuou de forma a fazer os acertos que vao desde a
correcao datitularidade até o controle de prazos e atendimento
as exigéncias sofridas. Alids, a perda de prazos € algo comum
quando o inventor faz o depdsito de sua tecnologia de forma
independente, posto que desconhece os trdmites do processo

-164 -



Captacéao e protecao de ativos de PI

junto ao INPI. A criacdao da Agifes também sinaliza para a
academia/pesquisadores que eles ndo precisam nem tao
pouco podem fazer o depdsito de suas tecnologias de forma
independente e sim buscar o NIT para a prote¢cdo do seu
conhecimento transformado em tecnologia. Isso leva a questao
de como se da a captagao dos nossos ativos de Pl que, via de
regra, € a pedido dos pesquisadores. Porém é a pratica de
grande parcela deles, enfatizando uma questdo cultural e uma
necessidade de sensibilizagdo constante junto a comunidade
académica no tocante a titularidade, entre outras questdes
designadas pela Lei de Inovacao. A ideia ndo é burocratizar,
como alguns pensam, mas oficializar como consta em lei e
proteger da forma correta e com seguranga, o conhecimento
gerado dentro da ICT.

Apés a criagcao da Agifes, em 24 de julho de 2012,
iniciaram-se trabalhos de sensibilizagado, ainda que de forma
timida, junto a comunidade académica, para apresentaro NIT e
suas fungdes. No inicio eram visitas pontuais e conversas com
alguns pesquisadores com alta produgao académica, mas com
o crescimento do setor, além de palestras e workshops,
também passou a fazer parte o uso das redes sociais como
aliadas dadisseminacgéao da cultura de inovacgao. Isso refletiu no
aumento da procura pela agéncia e no numero de pedidos de
protecao junto ao INPI.

O Grafico 1, apresentado a seguir, ilustra a evolugao
temporal dos processos patentarios do Ifes, o que evidencia o
impacto das acdes de sensibilizacdo e fortalecimento da
cultura de inovacado ao longo dos anos. Observa-se um
crescimento no numero de pedidos de protecéo intelectual,
especialmente apds a implementacao de estratégias mais
robustas, como veremos a seguir, como campanhas
institucionais, estudos de prospeccao tecnoldgica, parcerias
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estratégicas, captagcado de recursos e a diversificacdo dos
canhais de comunicacao.

Grafico 1 - Evolugao temporal dos depdsitos patentarios (2008 - 2024)
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Fonte: Elaboragao prépria (2025).

Conforme apresentado, em 2008 ocorreu o primeiro
depdsito de pedido de patente com ocorréncia de apenas 1
processo naquele ano. A partir de 2009, ocorreu uma
crescente, que, em 2014, o Ifes peticionou 12 processos, com
um pico de 16 no ano de 2016. Esta constanciaem depdsitos de
pedido de patente ocasionou para o Ifes, configurar entre as 50
instituicdes que mais registraram pedidos de Propriedade
Intelectual naquele ano, segundo ranking langado pelo INPI. Em
2020 por exemplo, com 14 depdsitos de patentes de invencao,
o Ifes aparece a frente de instituicoes tradicionais como o
Instituto Militar de Engenharia (IME), a Fundagao Oswaldo Cruz
e a Empresa Brasileira de Aeronautica (Embraer) (IFES, 2021).

Outra agao importante foi com a parceria firmada entre

o Ifes e 0 INPI em 2021. O Acordo de Cooperagao Técnica (ACT)

firmado continua em vigor e tem por objetivo promover

atividades de disseminacdo da cultura de inovacdo e o
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aprimoramento da propriedade intelectual no estado do
Espirito Santo. A parceria permitiu o encaminhamento de
servidores, pesquisadores, alunos e empreendedores
vinculados a Incubadora do Ifes ao Programa de Mentoria em
Propriedade Intelectual. Além disso, em 2022 contou com a
inauguragao do Centro de Propriedade Intelectual, Negdécios e
Inovacéo Regional (CEP Inovar ES), localizado junto ao Polo de
Inovacdo do Ifes. No mesmo dia da inauguracéo, o INPl e o Ifes
realizaram também um seminario sobre as politicas e
iniciativas de inovacdo capixaba e o papel do Instituto na
promocgao publica da Propriedade Industrial no Estado (INPI,
2022).

A aproximacgao com o INPI bem como as capacitagdes
realizadas pela equipe da Agifes ao longo dos anos, trouxeram
um amadurecimento do entendimento das protegdes
patentarias. Fato este que pode ser observado no Grafico 1 em
que mostra que no ano de 2021 ocorreu um decaimento no
peticionamento de pedido de patente. Este fato reflete num
maior rigor nos procedimentos de captagao e tratamento dos
ativos de PI.

Com o apoio de fomento externo proveniente do 1° ciclo
do Programa em Rede dos NITs Capixabas, recurso captado
junto a Fundacao de Amparo a Pesquisa e Inovacao do Espirito
Santo (Fapes), a Agifes teve a oportunidade de aprimorar suas
praticas de prospeccao tecnoldgica e inovagao. Entre as
principais a¢des viabilizadas, destaca-se a contratacao, pelo
periodo de dois anos (2021-2023), de um software
especializado em prospecgado tecnolégica e pesquisa
patentaria. Essa ferramenta trouxe bons retornos na agilidade e
precisdo das consultas de anterioridade, o que tornou o
processo de analise para solicitagcdes de protegao intelectual
no Ifes mais eficiente. Com isso, foi possivel reduzir o risco de
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submissao de pedidos com baixa probabilidade de concesséo,
e assegurar um uso mais estratégico dos recursos disponiveis
para a protecao de ativos. Para o0 2° ciclo do mesmo Programa
(2024-2025) foi feita nova contratagcdo de um software com o
mesmo objetivo de prospeccado tecnolédgica, pesquisa
patentaria e nao patentaria, para dar continuidade aos
trabalhos desenvolvidos e manter o nivel de eficiéncia.

No dmbito dos atendimentos, um avanco relevante foi a
adocéao do Sistema Integrado de Patrimdnio, Administracao e
Contratos (Sipac) para o envio e acompanhamento dos
processos de solicitacdo de protecao. Essa pratica reflete a
busca por maior transparéncia, rastreabilidade e organizacao,
o que facilita tanto a comunicagao entre os pesquisadores e 0
NIT quanto o monitoramento interno das demandas. No
entanto, a cultura de formalizagcao desses processos ainda esta
em construcao, principalmente por parte dos pesquisadores
que costumam achar o procedimento um pouco burocratico.
Este fato exige esforcos continuos de sensibilizacdo e
capacitagao para consolidar o uso sistematico da ferramenta.
Esse cenario mostraaimportancia de iniciativas que promovam
a internalizacdo da cultura de inovacdo e propriedade
intelectual, garantindo que as boas praticas adotadas sejam
incorporadas de maneira consistente a rotina institucional.

Caso o pesquisador ndo conheca o procedimento para
solicitar a protecdo de sua tecnologia, ele pode entrar em
contato com a equipe do NIT para obter orientacdes.
Inicialmente, o contato era realizado por meio do e-mail geral
da Agifes (agifes@ifes.edu.br), mas, com a evolucdo do plano
de comunicagdo, adotou-se um e-mail especifico para
assuntos de Propriedade Intelectual (agifes.pi@ifes.edu.br),
proporcionando um atendimento mais direcionado e agil.
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Ao receber a solicitacdo, caso um dos bolsistas por
algum motivo ndo se aproprie daquele atendimento, a Gestora
de Inovacdo do NIT encaminha a demanda para o bolsista de
patentes, mas toda a equipe esta apta a fornecer orientagdes
basicas, que também estdo disponiveis no site da Agifes,
incentivando o0s pesquisadores a acessa-lo para se
familiarizarem com os procedimentos. O novo portal da Agifes
(www.agifes.ifes.edu.br) foi langcado oficialmente em 2021, e
apresenta como principal ferramenta, a Vitrine Tecnolégica do
Ifes (Ifes, 2021), além disso, reune informacoes gerais, como
modelos de documentos de patente, diretrizes de escrita
alinhadas as normativas do INPI, além de outros materiais que
facilitam o processo de solicitacdo de protegcdo. Essa
abordagem fortalece a autonomia dos pesquisadores, ao
mesmo tempo em que otimiza o tempo da equipe técnica.

Um ponto fundamental do atual fluxo de atendimento é
que o processo sO sera iniciado apds o envio formal da
solicitacdo via Sipac. A adocéao desse procedimento garante a
organizacgao e rastreabilidade das demandas, visto que toda a
visualizagdo da documentacao do processo é restrita e mantida
exclusivamente no sistema. O Sipac €& continuamente
atualizado com novos documentos relacionados a solicitagao,
como comprovantes de peticionamento, pagamentos de taxas,
pesquisas de anterioridade, exigéncias técnicas, entre outros,
permitindo um acompanhamento estruturado e seguro de cada
pedido. Todo o processo € acompanhado pelo pesquisador
demandante e com a possibilidade de inclusdo de outros
pesquisadores como interessados. Assim, a cada nova
notificacdo da Revista da Propriedade Industrial (RPI), todos os
interessados no processo recebem informativos por e-mail. O
processo no Sipac so6 é arquivado quando todo o procedimento
de patente é findado, seja por alguma transferéncia de
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tecnologia, ou até mesmo por parte do INPI, com o
indeferimento e/ou arquivamento definitivo do pedido de
patente. Até o inicio de 2025, o abandono de um processo de
patente ndo configurou como estratégia da Agifes.

Outra ferramenta obtida para o NIT através do Edital n®
76/2022 SETEC/MEC como solugao tecnoldgica complementar
para a gestdo dos ativos de propriedade intelectual no Ifes foi o
Portal Integra (https://integra.ifes.edu.br/). A plataforma foi
desenvolvida pelo Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), e tem como objetivo
ampliar a visibilidade, apoiar as atividades dos ambientes de
inovacao e a gestao da propriedade intelectual das instituigdes,
enfatizando as oportunidades de cooperagado cientifica e
tecnoldgica.

O portal apresenta uma série de recursos, incluindo o
curriculo de servidores com suas produgdes e expertises,
informagdes sobre laboratérios e equipamentos disponiveis
para inovacédo, vitrine tecnoldgica de produtos e servigos
desenvolvidos no Ifes e disponiveis para transferéncia, além de
oportunidades de prestacdo de servicos, quantidade de
servidores com informacdo de vinculos, entre outras
informagodes estratégicas para a gestao da instituicdo. Com a
disseminagdo dos cadastros de usuarios e distribuicdo de
funcdes dentro do Portal Integra, estabelecida por normativos
institucionais do Ifes, a adesao a plataforma tem aumentado
significativamente, refletindo no maior interesse em
tecnologias disponibilizadas, aumentando a busca por
informagdes tecnolégicas das patente depositadas pelo Ifes,
oportunidades de transferéncia de tecnologia, o nivel de
utilizacdo tem se elevado e gerado um maior interesse nas
tecnologias, aumentando a procura pelas patentes
depositadas.
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Outra funcionalidade da plataforma é a possibilidade de
acompanhamento dos processos de Pl que estado cadastrados
no Portal, auxiliando no monitoramento das publicagcdes da
RPI, do INPI. Sempre que um despacho é publicado para uma
tecnologia cadastrada, o sistema envia uma notificacdo a
equipe de PIl, permitindo uma acdo rapida para atender
exigéncias, responder notificagbes ou efetuar pagamentos
dentro do prazo. Essa funcionalidade atua como um reforgo no
acompanhamento dos processos, reduzindo a necessidade de
consultas manuais. No entanto, por boa prética da equipe, a
consulta manual a RPI continua sendo realizada, garantindo
uma conferéncia adicional e reforcando o monitoramento dos
ativos protegidos, uma vez que os despachos da Revista nos
trazem outras informacoes importantes, como prazo, e cédigo
da GRU para pagamento/peticionamento, se for o caso.

Os dados de protecéo intelectual do Ifes apontam para
um amadurecimento do nucleo de inovacao, principalmente
com oportunidades de participacdo em editais de apoio aos
Nucleos de Inovagao Tecnolégica especificos para o Estado do
Espirito Santo. Os recursos captados permitiram o
fortalecimento do NIT, com a contratagdo de bolsistas nas
areas de engenharia, direito, jornalismo e analise de sistemas,
compondo uma equipe diversificada, conforme ja mencionado,
que trabalha para garantir a viabilidade técnica € juridica das
inovacgoes.

Além do fortalecimento interno, o Ifes também tem
adotado estratégias para acelerar a tramitacao dos pedidos de
patente, conforme apresentado no Grafico 2, como a
priorizagdo de exames para tecnhologias voltadas a
sustentabilidade, no dmbito do Patente Verde (patente de
invencdo ou modelo de utilidade). A partir de 2021, essa
iniciativa passou a ser mais explorada pela Instituicéo,
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evidenciando seu compromisso com o desenvolvimento de
solugdes tecnologicas sustentaveis. Essa abordagem nao
apenas amplia as chances de concessio das patentes em
menor tempo, mas também fortalece a visibilidade do Ifes
como um agente ativo na inovacao voltada a preservacao
ambiental.

Grafico 2 - Estado atual dos processos patentarios por categoria (2008 -
2024)
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Fonte: Elaboragéao prépria (2025).

Conforme apresentado no Grafico 2, essa mudancga de
abordagem demonstra um amadurecimento na gestdo da
propriedade intelectual do Ifes, o que evidencia uma atuagao
mais estratégica na busca por maior rapidez nos processos
decisoérios de patenteabilidade. O uso do exame prioritario
estratégico tem permitido reduzir significativamente o tempo
de analise dos pedidos, tornando o processo mais dindmico e
alinhado aos propdsitos institucionais, especialmente no caso
das Patentes Verdes.

-172 -



Captacéao e protecao de ativos de PI

A pandemia que acometeu o mundo nos anos de 2020 e
2021 trouxe novos desafios para todos e em todas as areas. O
que a equipe da Agifes buscou foi gerenciar o momento de crise
da melhor forma possivel, com o objetivo de transformar essa
crise em oportunidades. As reunides, todas on-line, permitiram
que os trabalhos continuassem sem qualquer interrupgéao ou
prejuizo deles. A utilizagdo das redes sociais foi fundamental
para continuar a interacdo com o publico-alvo do NIT e para dar
sequéncia a disseminacgao da cultura de inovagdo. Como parte
das acbes adotadas, as lives foram utilizadas para a
comunicagao/interagao, permitindo que a equipe nao ficasse
isolada nem os trabalhos de divulgacao paralisados.

Outro ponto dessas mudancgas, foi o desenvolvimento
do site da Agéncia de Inovagdo, pensado como uma “Vitrine
Tecnologica” do que é a Agéncia e dos seus servigos, bem como
publicar seus ativos. Cabe ressaltar que a equipe do NIT busca
sempre aprimorar sua comunicacao, trabalhando com um
“Plano de Comunicagao” que prevé atualizacdes junto asredes
sociais e até mesmo a total reformulagao do site, bemcomoum
“Manual de Uso das Redes Sociais”. A proposta busca
aprimoramento continuo, com ética, transparéncia e eficacia,
oferecendo um melhor servigo, alinhado a um planejamento
estratégico pensado anualmente por toda a equipe.

O uso das redes sociais para divulgacao do trabalho do
NIT e informes sobre oportunidades de capacitagcdo em PI
tornou-se essencial para a disseminagao da cultura de Pl no
Ifes.

Enfim, apoiado por editais como o Programa em Rede
dos NITs, financiado pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa e
Inovacao do Espirito Santo (Fapes), o Ifes tem investido na
estruturacdo de sua Agéncia de Inovagao e na capacitagao de
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sua equipe. Isso resultou no aumento do numero de patentes
concedidas, transferéncias tecnolégicas realizadas e eventos
promovidos, consolidando o papel da instituicdo como um
ator-chave nainovacéo do Espirito Santo.

Além disso, a atuacao integrada de bolsistas e
especialistas multidisciplinares assegura que cada inovagao
seja analisada sob diferentes perspectivas, garantindo sua
viabilidade técnica, econbmica e juridica. Esses esforcos
resultaram em indicadores expressivos, como o aumento do
numero de tecnologias licenciadas e a ampliagcdo do impacto
das inovacgdes na sociedade.

Essa evolucdo ndo apenas demonstra a eficacia das
praticas entdo adotadas, mas também destaca o
amadurecimento da comunidade académica em relagdo a
valorizacao de seus ativos intelectuais/tecnoldgicos e o reforco
na composicao da equipe do NIT e investimento em
modernizacdo dos processos e ferramentas de trabalho, que
tem ocorrido com a oportunidade de captacdo de recursos e
contratagao de bolsistas em areas diversas e importantes em
casafase de amadurecimento da Agifes. Esse resultado mostra
aimportancia de manter e expandir iniciativas que incentivem a
captacdo de ativos, para garantir que as invengdes do Ifes
sejam devidamente reconhecidas e protegidas, o que contribui
para o avancgo tecnoldgico e econdmico do pais.

Um grande desafio esta em fazer com que o NIT
extrapole seu papel cartorial e passe a atuar cada vez mais
ativamente nos processos de transferéncia e prospeccao
tecnoldgica. A Agifes tem buscado realizar, por meio da
contratagdo de softwares de gestdo dos ativos de PI, como
também de servicos de busca de anterioridade e redacao de
patentes, e mudar o enfoque de sua forca de trabalho. Isso
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permitira que a funcdo operacional dé lugar a gestao
estratégica das novas atribuicoes advindas do Marco Legal da
Inovagao no pais.
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ARRANJOS DE NITS -
FUNDAMENTOS E BOAS PRATICAS

Cldudia Barucke Marcondes’
Patricia Silva Ferreira?®
William Borges®

1 INTRODUGAO

A inovacao tecnoldgica € um pilar fundamental para o
desenvolvimento socioecondmico, dependendo de uma efetiva
interagao entre o setor produtivo e as Instituicdes Cientificas e
Tecnoldgicas (ICTs). No Brasil, o Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (MLCTI) (TCU, 2021), consolidado pela
Lei de Inovacao n® 10.973/2004 (Brasil, 2004) e atualizado pela
Lei n® 13.243/2016 (Brasil, 2016), criou um ambiente propicio
para o fomento a inovagdo, com destaque para o papel
estratégico dos Nucleos de Inovacao Tecnolégica (NITs). Esses
Nucleos atuam como mediadores entre o conhecimento
gerado nas ICTs e as demandas do mercado, atuando como
agentes facilitadores na protecdo da Propriedade Intelectual
(P1), na transferéncia de tecnologia e na promogao de parcerias
publico-privadas.

Este capitulo explora o papel dos NITs como agentes do
Marco Legal no Brasil, destacando sua atuacdo na
materializacdo dos objetivos legislativos e seus impactos no
ecossistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&I). Além

T E-mail: claudia.marcondes@cefet-rj.br
2 E-mail: patricia.ferreira@ifrj.edu.br
3 E-mail: william.borges@ifpr.edu.br

-179 -


mailto:claudia.marcondes@cefet-rj.br
mailto:patricia.ferreira@ifrj.edu.br
mailto:william.borges@ifpr.edu.br

Arranjos de NITs - fundamentos e boas praticas

disso, aborda definicdes e exemplos de Arranjos de NITs, bem
como a experiéncia de trabalho em rede promovida pelo Edital
de Chamamento Publico N° 76/2022 (MEC, 2022), que visou
fortalecer e consolidar os NITs da Rede Federal de Educacéao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT).

Ao compreender o papel desses Nucleos, é possivel
estabelecer estratégias e identificar caminhos para
potencializar sua atuacao e fortalecer a conexao entre ciéncia,
tecnologia e mercado, contribuindo para o desenvolvimento de
um ambiente mais dindmico e competitivo no cendrio nacional
de inovacgao.

2 NITS E SEU PAPEL COMO AGENTES DO MARCO LEGAL DE
INOVACAO

A promulgacdo da Lei de Inovacao (Brasil, 2004)
estabeleceu um marco fundamental para o fomento da
inovacdo e da pesquisa cientifica e tecnolédgica no Brasil, ao
flexibilizar processos burocraticos e instituir a criagcao de NITs
nas ICTs. Arelevancia dos NITs foi ainda mais consolidada com
a promulgacdo da Lei n® 13.243/2016 (Brasil, 2016), que
atualizou o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(MLCTI). Essa legislagao trouxe avancos significativos, como
simplificacdo de processos, flexibilizacdo das regras para
participacdo de pesquisadores em empresas e ampliagcdo das
possibilidades de financiamento para atividades de inovagéo.
Nesse contexto, os NITs passaram a ser reconhecidos como
elementos centrais para a concretizagdo dos objetivos do
Marco Legal, atuando ndo apenas como gestores de PIl, mas
também como agentes facilitadores na identificacdo de
oportunidades de inovacgao, na protecao de ativos intelectuais,
na negociacao de contratos de transferéncia de tecnologia e no
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fomento de parcerias publico-privadas. Além disso, os NITs
contribuem para a criagdo de um ambiente favoravel ao
empreendedorismo inovador, apoiando a formacé&o de startups
e spin-offs baseadas em tecnologias desenvolvidas nas ICTs.

Desde entdo, na visdo do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) os NITs tém desempenhado um papel fundamental na
materializagdo dos objetivos estabelecidos pelo Marco Legal
(TCU, 2021), destacando-se as seguintes contribuicodes:

e aumento do numero de depdsitos de propriedade
intelectual (Pl). Os NITs identificam, protegem e
gerenciam a Pl gerada nas ICTs, resultando em um
crescimento significativo no niumero de Pls (marcas,
softwares, patentes, desenho industrial) depositadas
no Brasil e no exterior, atraindo o interesse do setor
privado, que enxerga nas tecnologias protegidas
oportunidades de negdcios e inovagao;

o fortalecimento da parceria ICTs-empresas.
Facilitam contratos de cooperagéo, licenciamento de
tecnologias e o desenvolvimento de projetos
conjuntos, além de promover a criagao de ambientes
de inovacdo, como polos, parques tecnoldgicos e
incubadoras;

e incentivo ao empreendedorismo inovador. Auxiliam
as iniciativas de criagcdo de ambientes de inovacgao,
tais como spin-offs e startups, oferecendo suporte
técnico, gerencial e juridico para pesquisadores e
estudantes que desejam transformar suas ideias em
negdécios inovadores;
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e simplificacdo e redugcdo dos processos
burocraticos. Implementam simplificacdes previstas
no Marco Legal, como agilizacdo de contratos e
flexibilizacdo de regras para participagao de
pesquisadores em empresas;

e disseminagao da cultura de inovagcao. Promovem
capacitagdes em PI, transferéncia de tecnologia e
gestao da inovagao, contribuindo para a formacéao de
recursos humanos qualificados e para a difusdo de
uma cultura de inovagao nas ICTs e na sociedade; e

e impacto socioecondmico no ecossistema de
inovacao. Apoiam o desenvolvimento regional em
areas estratégicas (saude, energia, agricultura, entre
outras) e facilitam a internacionalizacdo de
tecnologias brasileiras, aumentando a visibilidade do
pais no cenario global.

De acordo com o Relatério FORMICT - ano-base 2023
(MCTI, 2024), verifica-se que as atividades tidas como
essenciais com maiores indices de implementacao pelos NITs
foram: acompanhar o processamento dos pedidos e a
manutencao dos titulos de PI (88,8%), zelar pela manutencao
da politica institucional de estimulo de protecédo a Pl (88,5%) e
opinar pela conveniéncia e promover a protegcao das criagcdes
desenvolvidas na instituicdo (85,5%).

Nas atividades complementares (MCTI, 2024),
destacam-se: capacitacdo (78,9%), implementacdo de
politicas de confidencialidade (74,4%) e elaboracdo de
documentos padronizados (74,0%).
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3 DESAFIOS DOS NITS

Com base nos Relatérios FORMICT e estudos como os
de Bortolini et al. (2014), Maia (2023) e Oliveira (2020), os NITs
no Brasil enfrentam desafios significativos, como a falta de
recursos humanos qualificados, caréncia de infraestrutura
adequada e necessidade de maior integracdo com o setor
produtivo.

Esses obstaculos comprometem sua capacidade de
atuar de forma estratégica nos ecossistemas de inovagao.

e Faltaderecursos humanos qualificados. De acordo
com pesquisas realizadas por Oliveira (2020) e Dias
(2022), a gestao de pessoal é um dos principais
desafios, com baixo niumero de colaboradores, alta
rotatividade, auséncia de plano de carreira e falta de
profissionais especializados. A pesquisa realizada
pelos autores revelou que cerca de 45% dos
colaboradores que atuam nos NITs, entre os
entrevistados, ndo possuem dedicagao exclusiva, ou
seja, profissionais que acumulam funcdées no
NIT com outras atividades dentro das ICTs.

Esse cenario é corroborado pelo Relatério (MCTI, 2024),
que aponta que, dos 2.800 profissionais atuantes nos NITs,
menos de 50% tém dedicagao exclusiva, e cerca de 30% sao
bolsistas ou estagiarios. A atuacdo nos NITs exige
conhecimentos especificos em propriedade Intelectual,
transferéncia de tecnologia e gestdo de projetos, além de
constante atualizacdo e capacitacao devido a dindmica do
ecossistema de inovacdo, o que demanda investimentos
continuos em treinamentos e desenvolvimento profissional.
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e Caréncia de infraestrutura adequada. Para os
autores, muitos NITs operam em espacos fisicos
limitados ou inadequados, dificultando a realizacéao
de atividades como reunides e workshops. A auséncia
de uma estrutura administrativa robusta também
sobrecarrega os profissionais dos NITs com tarefas
burocraticas, desviando o foco de atividades
estratégicas. Além disso, a falta de recursos
tecnolégicos e sistemas de gestao especializados,
como ferramentas para gestdo de Pl e contratos,
resulta em processos lentos e ineficientes,
comprometendo a protecdo de ativos intelectuais e a
negociagao de transferéncias de tecnologia de forma
agil e eficaz.

e Necessidade de maior integracdo com o setor
produtivo. A integracdo entre os NITs e o setor
produtivo é essencial para transformar conhecimento
em inovacdo, mas enfrenta barreiras como a
divergéncia de linguagens entre pesquisadores e
empresarios. Além disso, a auséncia de recursos
financeiros para viabilizar projetos de inovagao é um
obstaculo recorrente. Pequenas e médias empresas
muitas vezes ndo dispdem de capital para investir em
pesquisa e desenvolvimento, enquanto as ICTs
enfrentam restricbes orgcamentarias. Essa falta de
sinergia dificulta a concretizacdo de parcerias e a
aplicacao pratica das pesquisas.

No entanto, a superacao desses desafios é vidvel por
meio de investimentos estratégicos em capacitacao,
infraestrutura e politicas de fomento a inovagao. Programas de
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formacao especificos, modernizacdo da infraestrutura
tecnolégica e promocgao de parcerias publico-privadas séo
medidas essenciais para fortalecer os NITs.

A atuacdo conjunta de governos, ICTs, empresas e
sociedade civil sera fundamental para transformar esses
desafios em oportunidades de crescimento e desenvolvimento
sustentavel.

4 OTRABALHO EM REDE

Dentro do d&mbito de atuacao dos NITs estabelecida pela
Lei, Jelita et al. (2012) discutiram abordagem de trés modelos
de atuacgédo para os NITs:

a) modelo de servigo: focado em prestar suporte as
ICTs, como patenteamento e questdes juridicas;

b) modelo de receita: voltado para gerar retorno
financeiro por meio de royalties e pagamentos por Pl gerada;

c) modelo econdmico: atuando como agentes de
desenvolvimento econdmico local, regional e nacional.

A escolha por um destes modelos depende fortemente
de decisbdes de politicas nacionais e institucionais, bem como
do nivel de maturidade do NIT e de sua equipe (Jelita et al.,
2012), podendo-se adotar um modelo hibrido que combine
essas frentes.

E essencial que os NITs compreendam seu papel e suas
relacbes com os demais atores do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI). Além disso, é essencial
que definam seus orgamentos de forma adequada para
alavancar atividades que garantam o desenvolvimento da
inovagdo, bem como analisem a possibilidade de retorno dos
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investimentos realizados e 0 prazo para alcancar os objetivos,
como a transferéncia de tecnologia e o desenvolvimento local
ou regional.

Segundo Dias (2022), a criagado da Lei de Inovacao foi
crucial para o crescimento do numero de NITs no Brasil. No
entanto, muitos desses nucleos ainda enfrentam desafios
significativos, como financiamento insuficiente e escassez de
capital humano. Como resultado, uma parcela consideravel
dessas organizacbes nao opera em sua plena capacidade,
conforme inicialmente planejado.

Fato é que os NITs demandam uma estrutura robusta e
equipes capacitadas para atuacado adequada frente a tantas
demandas relevantes (Jelita et al.,, 2012; Dias, 2022),
especialmente considerando as responsabilidades
estabelecidas por forca de lei. Nesse contexto, a construcao de
redes entre NITs surge como uma estratégia fundamental para
ampliar sua capacidade de contribuicdo social, permitindo a
troca de informagcdes e experiéncias e colaboragao entre
instituicdes que as compdem.

Essas redes fortalecem a capacidade dos NITs de
cumprir as demandas legais e promover a inovagéo, além de
facilitar a disseminagao da cultura de Pl e transferéncia de
tecnologia.

No entanto, como apontado por Dias (2022), ainda
existem gargalos que precisam ser superados, como a
necessidade de desenvolver NITs mistos, nos quais o capital
humano possa ser compartilhado entre servidores publicos e
privados.

Essa abordagem permitiria ampliar o escopo de atuacao
dos NITs e superar desafios relacionados ao ambiente de
negoécios e a criagdo de negocios de alto valor agregado.
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A criacdo de redes de NITs, em casos concretos, ndo
apenas potencializa a inovacdo, mas também promove o
aprendizado coletivo, o networking e o fortalecimento da
capacidade das instituicoes de responder as demandas da Lei
de Inovacéo e do Marco Legal.

5 MOTIVAGAO DE ATUAGAO EM REDE - EXPERIENCIAS E
DESAFIOS

De acordo com Mori etal. (2017), a atuacdo em rede tem
se consolidado como uma estratégia essencial para a
promocado da inovacdo no Brasil. Redes de colaboragao
oferecem beneficios significativos, como:

e troca de experiéncias: Compartilhamento de boas
praticas amplia a capacidade de resolver problemas
e otimizar recursos;

e acessoarecursos e conhecimentos diversificados:
Interagao entre instituicbes proporciona acesso a
infraestrutura, especialistas e financiamentos que, de
outra forma, poderiam ser inacessiveis isoladamente;

o fortalecimento da cultura da Inovagao: As redes
consolidam a importancia da Pl, da transferéncia de
tecnologia e do empreendedorismo, além de agregar
valor a formagdo de recursos humanos mais
capacitados.

Um exemplo a ser citado é a Rede INOVASP (Mori et al.,

2017), criada em 2013 com apoio da FINEP por meio do projeto

PRONIT. Inicialmente composta por cinco NITs de ICTs de Séo

Paulo (IPT, Paula Souza, UFSCar, Unicamp e USP). O projeto

focou em consolidar e adequar metodologias de proteg¢ao de
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tecnologias e, posteriormente, ampliou seu escopo para
compartilhar boas praticas e fortalecer a gestao da inovagéao.
As principais frentes de atuacao da Rede INOVASP incluiram:

a) capacitagao: formacao continuada em transferéncia
de tecnologia e gestdo de PI;

b) interagcao com o setor produtivo: criacdo da
Plataforma de Competéncias SP, que conectou pesquisadores
e empresas; e

c) eventos de disseminagao da cultura da inovacgao:
realizacdo de seminarios e workshops para promover
integracao e troca de conhecimentos entre os participantes.

Para os autores, alguns desafios enfrentados pela rede
foram: coordenacgao e governancga: a falta de lideranca clara e
a diversidade de prioridades entre as instituicdes dificultaram o
alinhamento de objetivos e estratégias; e infraestrutura e
financiamento: a falta de garantia de recursos continuos e da
qualificagcdo das equipes foram obstaculos para a
sustentabilidade da rede.

Mesmo com esses desafios, os autores identificaram
diversas oportunidades na atuacdo em rede. Uma delas foi a
inovacao colaborativa e atroca de conhecimentos: a sinergia
entre os NITs permitiu a criagdo de solugdes mais robustas e
adaptaveis, dificilmente alcangaveis de forma isolada. Outro
ponto importante foi o intercambio de boas praticas: a troca
de experiéncias aprimorou agodes institucionais, minimizou
riscos e fortaleceu parcerias estratégicas, outra oportunidade
valiosa no trabalho em rede, pois redes integradas tém maior
atratividade para investidores e organizag¢des internacionais,
ampliando as oportunidades de colaboragao e financiamento.
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Nesta direcdo, outra oportunidade interessante
identificada pelos autores foi o impacto social e econémico: a
rede promoveu avang¢os tecnolégicos, crescimento regional e
otimizagcdo de recursos, além de atrair investidores e
organizacdes internacionais.

No caso da INOVASP, a conexao entre NITs e ambientes
de inovagao, como parques tecnoldgicos, incubadoras e hotéis
de projetos, viabilizou o desenvolvimento de parcerias e
fortaleceu a cultura de inovagao nas ICTs.

6 EDITAL SETEC ARRANJOS NITS E FORMAGAO DOS
ARRANJOS

A construgdo de um ambiente promotor de inovagéo é
uma tarefa complexa que envolve multiplos agentes, gerando
avangos em alguns centros, enquanto outros enfrentam
retrocessos devido a falta de recursos e habilidades
necessarias. Nesse contexto, surge a oportunidade de
aproveitar a experiéncia dos Instituto Federais (IFs) em
trabalhar em rede para criar arranjos focados na promoc¢éo de
boas praticas e no desenvolvimento da inovagao.

O protagonismo da Secretaria de Educacéao Profissional
e Tecnoldgica (SETEC) nesse contexto € de fundamental
importancia, ao articular um movimento indutor que estimula a
atuacao conjunta e coordenada dos agentes de inovacéo.

A fim de exemplificar esse movimento, destaca-se o
lancamento do Edital de Chamamento Publico N° 76/2022
(MEC, 2022) que selecionou propostas de projetos voltados ao
fortalecimento e a consolidagcdo de NITs ou Agéncias de
Inovacgao das Instituicbes da RFEPCT, da Lei n® 11.892 de 2008
(Brasil,2008).
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Com um orgcamento de R$ 2.400.000,00 (dois milhdes e
quatrocentos mil reais), o edital financiou projetos e concedeu
bolsas, facilitando o engajamento de profissionais e a
disseminacao e sistematizagcdo de informacbes acerca da
inovacao.

O edital tinha como objetivos:

a) promover a integracéo e o fortalecimento dos NITs e
Agéncias de Inovacao das instituicdes da rede;

b) promover a capacitagao;

c) estimular agcdes de promocgao e fortalecimento da
cultura da Pl, da transferéncia de tecnologia e do
empreendedorismo;

d) promover a criagdo de redes de colaboracdo para
atuacéo conjunta entre as instituicoes;

e) fomentar iniciativas e instrumentos voltados a
melhoria na gestao;

f)incentivar a participacdo de servidores e estudantes de
Instituicoes da RFEPCT em atividades que promovam a
capacitacao e profissionalizagdo das equipes;

g) estimular as equipes e instituicdes reconhecam a
importéncia estratégica da atuacao dos NITs e Agéncias de
Inovacao;

h) disponibilizar sistema para gestdo da inovagdo que
permita o aprimoramento dos processos de gerenciamento.

O edital foi estruturado em dois eixos de fomento, sendo
o Portal Integra o foco do Eixo 1 e os projetos de redes o foco do
Eixo 2, com propdsitos distintos. O Portal Integra* tem o papel

4 Portal Integra: é uma solugdo de tecnologia da informagdo, no formato de
programa de computador, desenvolvida pelo Instituto Federal de Educacgéao, Ciéncia
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de integrar informacdes, dados e apresentar uma vitrine
tecnoldgica das instituicbes para a sociedade, com énfase na
divulgacao das agcdes em inovacgao e na visibilidade do trabalho
dessas institui¢cdes. Ja o Eixo 2, focado em projetos de redes,
teve como objetivo promover colaboracdes entre NITs, com
distribuicdo de funcdes e lideranca de uma instituicdo-sede.

Essa iniciativa pavimenta um caminho capaz de unir
pesquisadores e profissionais que atuam em areas
semelhantes, facilitando a Vviabilizacdo de projetos e
incentivando o desenvolvimento do Brasil.

ATabela 1 apresenta o resultado do Eixo 2.

e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), com o objetivo de atuar como uma vitrine
da Instituicdo para os diferentes demandantes externos, apresentando as
competéncias de seus servidores, os ambiente de inovagéo, os laboratérios e
equipamentos disponiveis projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagéao, as
tecnologias e servigos desenvolvidos, as possibilidades de prestagéo de servigos e
as organizagbes com as quais a Instituigdo possui parceria. O Portal permite,
também, a gestdo destes aspectos, de maneira simples e eficiente (MEC, 2025).
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Tabela 1 - Foram habilitados no edital cinco projetos de atuagédo em rede:

Instituigdo Instituicao Regido de Rede
Sede parceiras abrangéncia
IFFAR IFRS, IFSul, IFC, Sul Arranjo Meridional
IFSC
IFMA IFPI, IFTO Norte Rede de Capacitagéo
e Extenséo

tecnologica MATOP

Cefet-MG | IFSudestes MG, Sudeste e Rede Disseminagéo
IFMG, IFNMG, IF Centro Oeste da cultura da
Goiano inovacgéao para o

fortalecimento e
consolidacao de NITs
da Rede Federal

IFRJ IFSP, IFF, Cefet-RJ, | Sudeste Arranjo Anires—NITs e
IFES Agéncias de Inovacgao
doRJ,SPeES
IFG IFBA, IFPB, IFAC, Norte e Rede Estrutura
IFMS Nordeste Organizacional de
NITs

Legenda: IFFAR: Instituto Federal Farroupilha; IFRS: Instituto Federal do Rio
Grande do Sul; IFSul: Instituto Federal Sul-rio-grandense; IFC: Instituto
Federal Catarinense; IFSC: Instituto Federal de Santa Catarina; IFMA:
Instituto Federal do Maranhao; IFPI: Instituto Federal do Piaui; IFTO: Instituto
Federal do Tocantins; CEFET-MG: Centro Federal de Educacgao Tecnoldgica
de Minas Gerais; IFMG: Instituto Federal de Minas Gerais; IFNMG: Instituto
Federal do Norte de Minas Gerais; IF Goiano: Instituto Federal Goiano; IFRJ:
Instituto Federal do Rio de Janeiro; IFSP: Instituto Federal de Sao Paulo; IFF:
Instituto Federal Fluminense; IFES: Instituto Federal do Espirito Santo; IFG:
Instituto Federal de Goias; IFBA: Instituto Federal da Bahia; IFPB: Instituto
Federal da Paraiba; IFAC: Instituto Federal do Acre; IFMS: Instituto Federal
de Mato Grosso do Sul.

Fonte: Edital de Chamamento Publico N° 76/2022 (MEC, 2022).

Essa decisao acertada parte do pressuposto de que os
NITs e Agéncias de Inovacao devem operar com as
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competéncias minimas previstas nas Leis n® 13.243 (Brasil,
2016) e n°® 10.973 (Brasil, 2004) e seus respectivos
regulamentos, fortalecendo a criagcdo de redes para discusséo
de casos similares.

Embora alguns casos exijam solucdes locais e desenho
contratual Unico, a maioria dos atendimentos pode seguir
padrbées comuns entre os atores dos arranjos, facilitando
transagdes com regras uniformes e maior confianca dos
agentes na tramitacdo dos processos administrativos nas
entidades da RFEPCT.

A padronizacdo de documentos e a realizagdo de
eventos sao praticas que fortalecem a Rede. Observa-se uma
sinergia nas discussbes sobre resolugdes de inovacéo,
instru¢gdes normativas, contratos e editais de inovagao nas
instituicdes de ensino.

A realizagdo de eventos, pratica ja consolidada nas
instituicdes de ensino, exemplifica uma ferramenta eficaz para
propor caminhos e celebrar conquistas na Rede. Os eventos
permitem debates sobre casos praticos e compartilhamento de
aprendizados, beneficiando entidades que enfrentam desafios.

Cada entidade da Rede encontra-se em um estagio
diferente de desenvolvimento. Embora o regramento tenha sido
implementado simultaneamente, alguns grupos iniciaram suas
atividades com NITs e Agéncias de Inovagao mais tardiamente.
Um desafio comum a todos é a alta rotatividade dos
profissionais nesses cargos, apesar de iniciativas como
capacitagdes, treinamentos, bolsas e funcdes gratificadas.
Ainda ndo se alcangou uma solucao efetiva para essa questao.
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7 ARRANJOS DE NITS EXPERIENCIA

7.1 Arranjo ANIRES

O Arranjo ANIRES foi coordenado pelo Instituto Federal
do Rio de Janeiro (IFRJ) e composto também pelo Instituto
Federal de Sao Paulo (IFSP), pelo Instituto Federal do Espirito
Santo (IFES), pelo Instituto Federal Fluminense (IFF) e pelo
Centro Federal de Educacdo Tecnholégica Celso Suckow da
Fonseca (CEFET/RJ). Este Arranjo foi consolidado através de um
Protocolo de Intencbes firmado em 2023 pelos dirigentes
maximos de todas as instituigcdes envolvidas, tendo em seu
plano de trabalho todas as acdes previstas de desenvolvimento
em rede.

Foi desenvolvida a marca do arranjo (Figura 1) com o
objetivo de viabilizar a insercdo de produtos do ANIRES.
Participou-se do /P Challenge (Figura 2), um desafio voltado
para a criagcdo de jogos sobre Pl, com apoio do Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI) e diversos agentes no
ano de 2023, resultando na criacdo do jogo /P Life - jogo que
desafia o estudante a responder perguntas sobre Pl e avalia
seus conhecimentos.

Figura 1 - Marca ANIRES - utilizada em todas as produg¢des do Arranjo.

NIRES

Agéncias e NITS do Rio de Janeiro, Espirito Santo e Sio Paulo

Fonte: Autores, 2025.
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Figura 2 - /P CHALLENGE - Bolsistas participaram do desafio de PI

Patrocinio: Apoio:

SEB_-R.AE (Y2 DANISH PATENT AND Pl SOoNRD. Q stel f% :';:

TRADEMARK OFFICE

O protétipo pode ser de um Jogo, digital ou analégico (tabuleiro, cartas e_
etc), que ensina sobre Pl e deve abordar mais de um dos topicos apresentados na
tabela a seguir, lembrando que, apesar da quantidade de tépicos abordados NAO
ser um critério de avaliagdo e nem abordar mais de um tépico no mesmo jogo
garantir pontuagdo extra, abordar mais topicos é desejavel para atingir o objetivo

do IP Challenge.

Fonte: Agéncia SEBRAE de Noticias (ASN).

O jogo IP Life foi um projeto que visava desenvolver jogos
digitais educativos focados em PI, com o objetivo de disseminar
a cultura de Pl entre estudantes e a comunidade académica
(Figuras 3e 4). Os bolsistas do ANIRES desenvolveram e tiveram
oportunidade de realizar a prototipagem do jogo para a Rio
Innovation Week 2023 (RIW23), permitindo testa-lo com o
publico em geral. Além disso, houve participagao na Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (2023), em sala de aula com
estudantes do ensino médio técnico (Figura 5) e com o publico
geral no Dia Mundial da Propriedade Intelectual em 2024,
ocasides em que o jogo foi apresentado e recebeu feedbacks,
permitindo seu aperfeicoamento. Na RIW23, representantes do
ANIRES palestraram sobre a experiéncia do Arranjo em uma
roda de discussdes - Figura 6(a).
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Figura 3 - IP Life — Tabuleiros versées 1 e 2

slofe] Tole

) METTAAL I Rt g
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Fonte: Autores, 2025.

Figura 4 - IP Life — exemplos de cartas do jogo

&

A Confeitaria Po e Lo possul uma logomarca

Mercado Revigorado

ARegistro de Desenno Industrial
8 Registro de Modelo de Utiidade Role 0 dado mais uma vez!
CRegistro de Indicagso Geogeifica

D Registro de Mar

€. Indicagdo Geogrifica
0. Desenno Industrisl

Fonte: Autores, 2025.

Figura 5 — Atividades aplicadas em sala de aula IFRJ - Administragéo - IP
Life (2024)

Fonte: Auors, 2025.
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Figura 6 — Participagao do Arranjo ANIRES

(b)

Fonte: Autores, 2025.

Foram produzidos dois videos educativos sobre Pl, com
foco em patentes e software (Figura 7), destinados ao Portal
Integra (MEC, 2025). Outras iniciativas incluiram a aproximagao
com o Instituto Benjamin Constant (IBC) e o INPI, por meio do
programa Pl nas Escolas, visando estabelecer futuras
parcerias.

Figura 7 — Videos sobre Pl - Participagéo no projeto Pl nas Escolas.

HOUO JOG0
CONTIMUAR
COMFIGURAGUES

- SAIR

nmndando o Mundo das Patentes

Fonte: Autores, 2025.

Em 2023, realizou-se o Primeiro Encontro ANIRES no
CEFET-RJ - Figura 6(b), além da criacao do Grupo de Pesquisa
Interinstitucional — ANIRES, vinculado ao IFRJ. Em 2024, houve
a realizagcdo do evento “Inovacdo em Foco” - Figura 6(c),
promovido pelo CEFET-RJ, contando com palestras de
parceiros do ANIRES compartilhando experiéncias e o
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lancamento do Portal Integra (MEC, 2025) na instituicdo. Ainda
em 2024, o CEFET-RJ foi o pioneiro no projeto de consultoria e
assessoramento juridico realizado pela Equipe Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - ECT&I - AGU/PGF, culminando
como lancamento do ECT&I Docs (AGU, 2024), experiéncia que
foi compartilhada com o Arranjo.

O ECT&l veio como instrumentalizacdo e orientacéo
processual de todos os instrumentos juridicos pertinentes ao
marco legal de CT&l, com perspectiva de auxiliar diretamente a
atuacdo dos NITs e abrindo possibilidade de ampliar
capacidade de atuacao das ICTs. As duvidas da equipe do NIT
do CEFET permitiram também sanar diversas duvidas
operacionais, e essa pratica foi compartilhada entre ANIRES e
com demais arranjos.

A participacado ANIRES no Dia Mundial da Pl no Centro
Cultural Banco do Brasil (CCBB) no Rio de Janeiro, contou com
presencade estudantes da rede publica de ensino e de pessoas
ilustres como o presidente do INPI e a equipe do escritério de
patentes da Dinamarca - Figuras 8 e 9.

Figura 8 — Participagado ANIRES no Dia Mundialda Pl - CCBB

Fonte: Autores, 2025.
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A experiéncia do arranjo ANIRES viabilizou networking e
conhecimento de diversas agdes de inovagao nos territorios;
abriu possibilidade de trocas de saberes, com experiéncias
exitosas; e know-how em muitas frentes operacionais. O
aprendizado também foi muito rico com as reunioes de troca de
experiencias entre os arranjos, com encontros promovidos pela
equipe gestora do edital, que viabilizou trocas entre todos os
participantes do edital.

Figura 9 —Jogo Aplicado com alunos escola publica, durante o Dia Mundial
da PI- CCBB.

Fonte: Autores, 2025.

7.2 Arranjo Meridional

O Instituto Federal do Parana (IFPR) estruturou um
modelo préprio para gestdo da inovagao em seus campi. A
politica de inovacao foi estabelecida pela Resolucao n® 04, de
28 de margo de 2019, com o objetivo de incentivar e promover o
empreendedorismo, proteger e gerir a Pl, facilitar a
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transferéncia de tecnologia, fomentar a adogao de tecnologias
inovadoras, e orientar e assessorar iniciativas institucionais de
inovacéo tecnolodgica.

A Agéncia de Inovacdo do IFPR é o 6rgao responsavel por
implementar e gerir essa politica, atuando na protecdo e
licenciamento de invengdes, na transferéncia de tecnologia
para o setor produtivo e na promog¢ido do desenvolvimento
tecnolégico, além de promover a valoragcdo do
desenvolvimento tecnolégico e do empreendedorismo no
ambiente académico.

Cada campus do IFPR possui uma estrutura propria de
NIT para atender as demandas locais, estimulando articulagcoes
que integram ensino, pesquisa e extensdo. Essa estrutura
institucional da inovagéo busca a participacdo estratégica em
esforcos de desenvolvimento local e regional, alinhados as
politicas de ciéncia, tecnologia e inovacao, por meio de
conselhos, habitats de inovagao, comités e ecossistemas.

Com o crescimento das atividades dos NITs e da Agéncia
de Inovacdo, o IFPR integrou um arranjo colaborativo com
outras quatro instituicdes federais de ensino: Instituto Federal
de Farroupilha (IFFar), Instituto Federal do Rio Grande do Sul
(IFRS), Instituto Federal do Sul-rio-grandense (IFSul), Instituto
Federal Catarinense (IFC) e Instituto Federal de Santa Catarina
(IFSC) - denominado Arranjo Meridional. O Arranjo visava
fortalecer os NITs e agéncias de inovagdo por meio de
capacitacdes, criacdo de ambientes favoraveis a novos
negécios e promogao de agbdes conjuntas. Inicialmente,
identificou-se que muitas atividades eram similares, mas as
solu¢bes adotadas variavam entre as instituicoes. A escassez
de recursos no servigo publico destacou a necessidade de
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evitar redundéncias, adaptando instrumentos de gestao ja
existentes para otimizar tempo e custos.

O grupo evoluiu de discussoes sobre desafios cotidianos
para um planejamento sistematico de trabalho em rede,
fortalecendo a gestdo institucional da inovacéo.

Naturalmente a discussdo sobre gestdo institucional
para a area de inovagao se fortaleceu ao longo da caminhada e,
com a publicacao da Portaria N°© 299, de 6 de maio de 2022, o
grupo se voltou para o desenho sistematico de indicadores de
pesquisas e extensao, com foco em produtos tecnoldgicos,
propriedade Intelectual, transferéncia de tecnologia, acordos
de cooperacdo e ambientes de empreendedorismo. As boas
praticas compartilhadas foram incorporadas as instancias de
governanga de cada instituicao.

Dentre as conquistas do grupo ao desenvolver as
atividades, estdo:

e Desenho metédico das atribuicbes minimas do
NIT/Agéncia de Inovagdo em um IF.

e Estrutura minima necessaria para desempenho das
atribuicdes de trabalho.

e Procedimentos institucionais sobre processos junto
ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI.

e Adocéao das funcionalidades do Portal Integra (MEC,
2025) e uso do seu Metabase para analise dos dados
institucionais com precisao e padronizacao.

e Revisdo das Politicas de Inovacdo e sua
regulamentagcdo, propondo novos textos e
entendimentos.
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e Treinamento e capacitacdo dos servidores envolvidos
com os ambientes de inovagéao.

e Criacdo de material compartilhado para melhor
compreensdo dos ambientes de inovacdo nos
Institutos Federais.

e Apresentacao/proposicdo de um projeto de pesquisa
interinstitucional para estudo e desenvolvimento de
metodologias de valoragcdo de tecnologias.

e Manutencio do Acordo de cooperagao entre os IFs
em 2024 apd6s o término do projeto aprovado no Edital
n®76/2022 (MEC, 2022).

O principal desafio desse caso exitoso ao concluir o
projeto tem sido garantir a manutencdo de um sistema de
governanga ativo. Isso inclui a realizagdo de atividades
colaborativas voltadas a gestdo da Pl e a transferéncia de
tecnologia, além da prestacdo de assessorias especializadas
em prospecc¢ao tecnologica. Também é fundamental a atuacao
integrada com arranjos produtivos locais, parques tecnolégicos
e incubadoras.

E importante destacar que o trabalho desenvolvido
enfrenta interferéncias significativas, como a alta rotatividade
nos NITs, mudancas nas diretorias e nos arranjos locais, bem
como outras dificuldades intrinsecas ao modelo de governanga
publica.

8 PERSPECTIVAS FUTURAS E DESAFIOS PARA REDE
FEDERAL

A rede de inovacédo, apesar dos avancgos significativos
alcangados nos ultimos anos, ainda demanda adaptagoes e
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incentivos constantes para sua consolidagdo. Hd um consenso
gue os primeiros passos da governanga ja foram estabelecidos,
incluindo a criacdo de resolucgbes, instrucbes normativas,
modelos de contrato e protocolos para a gestdo de PI,
transferéncia de tecnologia e tramites burocraticos junto ao
INPI.

No entanto, a rede ainda enfrenta desafios para
gerenciar temas complexos, como a alta rotatividade de
servidores e contratados, dificultando a retencdo de
conhecimento, a criacdo de rotinas eficientes e a aceleragdo da
curva de aprendizagem. Naturalmente, atividades que
demandam mais conhecimentos por serem complexas séo
prorrogadas quando nao excluidas das prioridades
institucionais. Dentre essas atividades complexas estéo:

e Captacao de recursos financeiros por meio de editais
internos, externos e parcerias.

e Estabelecimento de relacbes duradouras com
empresas-chave da regido que possam promover o
desenvolvimento de projetos conjuntos.

e Prospeccgao de mercados para produtos tecnolégicos
registrados pelas instituicdes de ensino.

e Promocéo de capacitacdo e desenvolvimento aos
atores da instituicdo a fim de elevar a maturidade
tecnoldgica das invencoes da casa.

e Desenvolvimento de metodologias para avaliar e
precificar ativos registrados no INPI, para a sua
transferéncia.

Além disso, a dindmica politica nacional, caracterizada
por ciclos de quatro anos, entra em conflito com o
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desenvolvimento de inovagao, que exige periodos prolongados
de maturidade. Essa descontinuidade compromete a execucéo
de projetos de longo prazo.

Durante o ultimo encontro dalnovEPT (2024),
discutiram-se estratégias para mitigar esses desafios. Uma das
propostas €& ampliar a participacdo das Instituicbes de
Educacao Profissional e Tecnolégica (IEPT) em espacos
deliberativos, como Conselhos Municipais de Inovacao,
ecossistemas locais, associagdes comerciais, grupos de
estudos, entre outros ambientes deliberadores de inovacao. Ha
um consenso de que o fortalecimento da inovacdo na Rede
Federal esta diretamente relacionado ao trabalho colaborativo.

Um caminho para reduzir o problema de rotatividade de
profissionais € a criagcdo do cargo de agente de inovacéao,
permitindo a lotagcdo direta de servidores em Agéncias de
Inovagao, Escritérios de Projetos, Nucleos de Inovagao
Tecnoldgica, entre outros setores da administragao publica.

Essa iniciativa contribuiria para aretencdo de talentos e
o desenvolvimento de um planejamento estratégico duradouro.

Ademais, a adocdo do Portal Integra demonstrou-se
eficaz na gestdo de registros e informacgdes, proporcionando
mais assertividade na elaboracdo de editais, projetos e
politicas institucionais. Esse sistema centraliza dados
académicos, administrativos e financeiros em um Uunico
ambiente, permitindo acesso rapido e analises detalhadas para
aprimoramento de processos. Dessa forma, o agente de
inovagdo possui uma visdo clara dos indicadores,
possibilitando a analise de cenarios e a identificacdo de
oportunidades de melhoria.

Paralelamente a adogado de um sistema operacional em
rede, outro avango relevante € a manutencéo e ampliacéo de
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arranjos colaborativos de inovagao, promovendo uma gestdo
mais integrada e estratégica entre instituicdes. Essa estrutura
em rede facilita a comunicagdo entre setores, garante
alinhamento entre as equipes e maior eficiéncia nos processos
e otimiza recursos.

Finalmente, mas ndo menos importante, estdo os
habitats de inovacdo. Eles desempenham um papel
fundamental ao estimular criatividade, colaboracdo e
desenvolvimento de solugdes inovadoras dentro das
instituicdes de ensino. Esses espacos conectam estudantes,
professores, pesquisadores e parceiros externos, promovendo
o intercAmbio de conhecimentos e a elaboragado de projetos
interdisciplinares alinhados as demandas do mercado. Além
disso, fortalecem os vinculos entre academia, sociedade e
setor produtivo, impulsionando o desenvolvimento regional e
atraindo parcerias estratégicas, ampliando oportunidades de
financiamento e projetos colaborativos, fortalecendo a
pesquisa e o desenvolvimento cientifico no Brasil.

9 CONSIDERAGOES FINAIS

A criacdo e consolidagcdo dos Arranjos de NITs
representam um importante avanco no ecossistema de
inovacao brasileiro, promovendo a integracao entre ICTs e a
transformacdo de conhecimento cientifico em solucdes
tecnoldégicas. No entanto, sua manutencao enfrenta desafios
estruturais e institucionais que comprometem sua eficacia e
sustentabilidade a longo prazo.

A dificuldade de relacionamento entre as ICTs, marcada
por culturas organizacionais distintas, prioridades divergentes
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e falta de alinhamento estratégico, € um dos principais
obstaculos.

A auséncia de uma visdo compartilhada e de objetivos
comuns pode levar a fragmentagao dos esforgcos e dificultar a
cooperacao interinstitucional e a implementacdo de acodes
conjuntas. Além disso, a alta rotatividade de profissionais
somada a falta de dedicagado exclusiva aos NITs, fragiliza a
continuidade das atividades, que dependem de equipes
especializadas e comprometidas.

A governanca interinstitucional também apresenta
fragilidades, sendo essencial para a manuteng¢ao dos arranjos
funcionais. A dependéncia de editais e a descontinuidade
politica e administrativa resultam frequentemente na
interrupgcao de projetos. Sem politicas claras e estruturadas de
fomento, torna-se dificil estabelecer um ambiente estavel para
o desenvolvimento dessas iniciativas.

Para superar esses desafios, é essencial que as ICTs
adotem uma abordagem mais colaborativa, reconhecendo a
importancia estratégica dos arranjos de NITs. Algumas medidas
essenciais incluem a criacao de cargos dedicados a inovacao,
a implementacao de politicas de retencédo de talentos e a
garantia de investimentos de longo prazo.

E essencial que qualquer politica de inovagcao tenha
continuidade. Além dos aspectos técnicos necessarios para a
consolidagao dos arranjos no Brasil, os profissionais precisam
lidar com dindmicas politicas regionais e institucionais. Sem
mecanismos que assegurem a permanéncia dessas iniciativas,
os arranjos podem ser prejudicados por mudancgas repentinas
na governanca e falta de recursos.

Em sintese, os arranjos de NITs sdo ferramentas
essenciais para impulsionar a inovacao no Brasil. No entanto,
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sua efetividade depende diretamente da superagdo dos
desafios de integracdo entre ICTs e da vontade
interinstitucional de manté-los operantes. A construcao de um
ecossistema de inovagao robusto exige compromisso coletivo,
com a participacao ativa de governos, instituicbes de ensino,
setor produtivo e sociedade civil, visando o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico do pais.
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FERRAMENTAS DE GESTAO DE NITS E
AGENCIAS
PORTAL INTEGRA DE INOVACAO
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A Lei da Inovacgéao (Brasil, 2004), determina que cada
Instituicao Cientifica e Tecnoldgica (ICT) deve dispor de um
Nucleo de Inovagcdo Tecnoldgica (NIT) préprio ou em
associacdo com outras ICT, com a finalidade de gerir a sua
politica de inovagéo. A Lei da Inovagédo também determina as
competéncias minimas de um NIT, quais sejam:

a) Zelar pela manutencado da politica institucional de
estimulo a protegéo das criagdes, licenciamento, inovagao e
outras formas de transferéncia de tecnologia;

b) Avaliar e classificar os resultados decorrentes de
atividades e projetos de pesquisa;

c) Avaliar solicitacdo de inventor independente para
adocéo de invencgéo;

T E-mail: rodrigo.noll@ifrs.edu.br

2 E-mail: erik.schuler@ifrs.edu.br

3 E-mail: eduardo.girotto@ifrs.edu.br
4 E-mail: anderson.yanzer@ifrs.edu.br
5 E-mail: gregoryufrgs@gmail.com

8 E-mail: jvbotelho@gmail.com
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d) Opinar pela conveniéncia e promover a protecao das
criagcdes desenvolvidas na instituicdo;

e) Opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das
criagdes desenvolvidas na instituicdo, passiveis de protecao
intelectual;

f) Acompanhar o processamento dos pedidos e a
manutengdo dos titulos de propriedade intelectual da
instituicao.

Para atender as atribui¢cdes previstas, diversas solugdes
tecnolégicas tém sido desenvolvidas para automatizar
processos e na busca de maior aproximagao com sociedade.
Neste sentido, programas de computador sdo considerados
facilitadores essenciais para a inovagado e seus modelos de
negoécios (Pikkarainen, 2011a). O uso deste instrumento
representa um elemento fundamental para a gestdo da
inovacdo. Esta gestdo pode ser definida como um processo
sistematico de planejamento e controle, abrangendo todas as
atividades essenciais para a introducdo de novos produtos,
caracteristicas de produtos ou processos dentro de uma
empresa ou da sociedade (Brem, 2009).

A gestado da inovagao pode ser organizada em praticas e
procedimentos divididos em fases que engajam os usuarios.
Este processo inicia com o planejamento estratégico e avanga
com a geracdo de ideias, selecdo, andlise de negdcios,
formacdo de equipe interfuncional, projeto de servicos e
processos, treinamento de pessoal, testes de servigos e
culmina nas etapas finais, com o piloto, testes de mercado e a
comercializagao (Alam, 2002).

Nesta linha, este capitulo apresenta uma breve
retomada de algumas ferramentas para gestdo da inovacéo,
apresentando em sua segunda parte os principais aspectos que
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envolvem o Portal Integra, plataforma desenvolvida pelo
Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS). O Portal Integra foi
criado com objetivo de aproximar o IFRS das demandas da
sociedade e, por consequéncia, para estimular a execugao de
projetos de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e inovagao
em parceria com organizagdes publicas e privadas para atender
as demandas dos arranjos produtivos, sociais e culturais. Além
disso, o Portal Integra foi aprimorado para realizar a gestdo das
varias etapas do desenvolvimento de inovacbes, desde a
protecao e transferéncia de possiveis ativos de propriedade
intelectual, até a formalizagcdo de parcerias para fins de
execucao de projetos de pesquisa, inovagao e desenvolvimento
(PD&l).

FERRAMENTAS DE GESTAO PARA INOVAGAO

O conceito de inovacao como um fator chave para o
crescimento econdmico, integrando-se ao sistema produtivo
como um processo interno, no qual empreendedores
individuais, em busca de maximizar seus lucros geram novas
combinagbes, foi inicialmente teorizado por Joseph
Schumpeter (Dooley, 2000). A inovagao, segundo King (1990),
tem sido investigada considerando diferentes areas de
aplicacdo como gestao e administragao, sociologia, psicologia
social e ocupacional e behavioristas organizacionais. Como
consequéncia desta diversidade, é importante compreender o
que se entende porinovagao e determinar pardmetros e limites.
Dessa forma, um conceito que reflita a convergéncia de
abordagens anteriores € o mais apropriado. As ideias e
problemas encontrados nos diferentes niveis da organizagao
sdo as sementes da inovacéo (Dooley, 2000).
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Com o objetivo de automatizar e digitalizar os processos
associados a gestao dainovacao, programas de computador se
tornam ferramentas essenciais. A disponibilizagdo deste tipo
de instrumento é fundamental, mas a mudancga de paradigma e
cultura organizacional induzidas por solugdes computacionais
por vezes ndo sdo observadas por gerentes, que possuem
dificuldade em observar valor dentro de um determinado
contexto (Durmusoglu, 2011). Esta situacdo é um ponto de
preocupagcdo quando se fala sobre adocdo de novas
tecnologias, pois demonstra que os gestores e suas
organizacdes tém um entendimento limitado de onde dispor
Seus recursos para a gestao da inovacao digital. Portanto, é
preciso um conhecimento minucioso que informe aos gestores
sobre qual classe de ferramentas de Tl pode auxiliar para
melhorar o desempenho.

Quando se fala em digitalizacdo dos processos
associados a inovagao, o software pode ser entendido como
uma ferramenta facilitadora que auxilia as empresas a envolver
0s consumidores e clientes nos processos de inovagao
(Pikkarainen, 2011b). J& a combinacao de ferramentas de
software como intranet, modelagem e aplicativos fornece, por
sua vez, um panorama integrado e holistico para promover a
inovacao sistémica (Dooley, 2000).

Nessa linha, diversos trabalhos voltados para o
desenvolvimento de sistemas de gestdo da inovacdo vém
sendo realizados. Em uma busca nas bases de dados
cientificas Web of Science e Scopus, utilizando-se o termo de
busca softw* AND "Innovation Management" AND (Academ™* or
Univers* or Indust* or Govern*), apos exclusao de resultados
duplicados chega-se ao numero de producdo anual
apresentado na Figura 1.
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Figura 1 - Produgéo anual académica relacionada a softwares de gestédo da
inovacao.
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Fonte: autores, 2025.

Uma analise mais detalhada dos documentos dos
ultimos dez anos identifica que a maioria dos artigos sobre o
assunto tem os campos de estudo aplicados para os temas de
desempenho, inovacgao e software de cédigo aberto, e tiveram
seus métodos aplicados no setor industrial (hélice industria),
corroborando com os produtos comerciais supracitados. O
modelo da triplice hélice, proposto por Etzkowitz e Leydesdorff
(2011), tornou-se um paradigma central para entender como a
colaboragcdao entre esses trés setores pode promover a
inovagao. Esse modelo destaca a importdncia da articulagao
entre as hélices, universidades, empresas e governos, para
criar ecossistemas de inovacao dindmicos e sustentaveis, onde
o conhecimento gerado nas universidades possa ser
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efetivamente convertido em solugdes que beneficiem a
sociedade impulsionando o desenvolvimento econémico e
social de cidades, regioes e paises.

Segundo Durmusoglu (2011), observa-se que a
classificacdo de software no contexto da digitalizagdo do
processo de inovacao chama-se Software de Gestdo da
Inovacdo os (/nnovation Management System - IMS), uma
variagcdo dos sistemas de suporte a decisdo (DSS) para
avaliacdo de projetos e software de geracdo de ideias. A
estrutura de classificagdo paraIMS de Husig (2013) define
grupos funcionais nas categorias de “gestao de ideias”, “gestao
de desenvolvimento de produtos” e “gestao de estratégia de
inovacao”.

Especificamente o software de gestdo da inovacao
promove a colaboracdo e o compartilhamento de
conhecimento, o que é vital para impulsionar a inovacgéo
quando se aborda a transformacéo digital. De acordo com
Tahrawi, a digitalizacdo aumenta os seus niveis de inovacao,
sugerindo que as plataformas colaborativas podem impactar
significativamente o cendrio da inovagao (Tahrawi, 2024).

Sob essa 6tica - ao se observar as fases do ciclo de vida
de um projeto - o software permite envolver as capacidades de
inovacado em rotinas e processos organizacionais focados na
coleta, analise e aplicacao de dados, com o objetivo de
automatizar processos, gerar insights e promover a
colaboragao entre membros internos e externos da organizagao
(Kaplan, 2019).

Percebe-se que, para a fase de planejamento, os
softwares podem auxiliar na identificacao e avaliagao de ideias
inovadoras (Zhu, 2023). Essa avaliacao é crucial para alinhar
ideias inovadoras com objetivos estratégicos de negécios,
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garantindo que os recursos sejam alocados de forma eficaz. A
esse respeito, Zhou et al. destacam que o software pode
facilitar o engajamento de executivos com niveis elevados de
confianga, cuja lideranga pode impulsionar a transformacgao
digital e aprimorar os resultados da inovacéao (Zhou, 2022).

Seguindo, a medida que os projetos avangam para a fase
de desenvolvimento, o software para gestdo da inovacao
aprimora a colaboracao entre equipes multifuncionais e essa
integracdo permite as equipes compartilharem insights e
progresso emtempo real, promovendo uma cultura de melhoria
continua e interagao rapida. Além disso, o software fornece
ferramentas para rastrear marcos do projeto e gerenciar
recursos de forma eficiente, o que é essencial para manter o
ritmo durante o processo de desenvolvimento (Huesig, 2019).

Quando ao chegar na fase de lancamento de um
produto, o software pode analisar tendéncias de mercado e
feedback do cliente, permitindo que as empresas possam
refinar suas estratégias de marketing e recursos do produto
antes do langcamento. Essa capacidade com a digitalizacao
pode levar a utilizagcao otimizada de recursos e ao aumento da
satisfacdo do cliente (Rachinger, 2018).

Quando na abordagem da colaboracéo eficaz entre os
membros de uma equipe, o uso de software especializado pode
fornecer uma plataforma centralizada em que é possivel o
compartilhamento de ideias, documentos e feedbacks em
tempo real. Esta integracdo ndo apenas agiliza a comunicacéo,
mas também aprimora a capacidade de colaboragado entre
diferentes departamentos, o que € crucial para uma inovagao
bem-sucedida (Huesig, 2019).

Igualmente relevantes, sdo os softwares de gestdo que
auxiliam a documentar o ciclo de vida do projeto, pois as
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empresas ao proceder com a documentacao sistematica
podem aprender com experiéncias passadas, refinar seus
processos e melhorar projetos futuros. Inclusive, a capacidade
de acessar dados histéricos e documentados aperfeicoa a
retencdo de conhecimento dentro da organizagao e enfatiza o
papel do gerenciamento do conhecimento no fomento da
inovacgéo (Kianto, 2017).

Outro aspecto significativo é a analise de desempenho,
eis que o software permite atingir objetivos estratégicos e
definicao de métricas e Key Performance Indicator (KPIs) claros
parainiciativas de inovacao, além do acompanhamento destas
métricas em tempo real, facilitando a melhoria continua e a
responsabilizacdo. Alias, a integracdo da gestdo de
desempenho com processos de inovagdo garante que as
equipes permanecam focadas em entregar valor e processos
eficazes (Yusr, 2017).

Por fim, nos ultimos anos, o interesse crescente pela
gestdo da inovacdo resultou na criagcdo de padrbes
internacionais,como a SO 56002 - que estabelece um conjunto
de diretrizes e terminologias comuns para a gestdo da inovagéo
- e na ampliacdo da literatura sobre o tema, refletindo a
importancia dessa pratica para o sucesso organizacional
(Moreno-Conde, 2019). Contudo, apesar desse avango, 0S
processos formais de gestdo da inovacdo ainda nao séao
amplamente adotados pelas institui¢des (Kruger, 2019).

Uma breve lista de softwares de gestdo de inovacao
pode conter os seguintes produtos, todos voltados para
utilizagao por parte da industria, ou seja, ndo sao desenvolvidos
especificamente para academia e/ou governo, sujeitos que
complementam a triplice hélice da inovacgao:
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e |deaScale (https://ideascale.com/pt-br/)

e Brightidea (https://www.brightidea.com/)
e Planview Spigit (https://www.planview.com/)

e Viima (https://www.viima.com/)

e Innovation Cloud (https://innovationcloud.com/)

e Qmarkets (https://www.qgmarkets.net/)

e Sideways 6 (https://www.sideways6.com/)

e MindMeister (https://www.mindmeister.com/pt)

e HYPE Innovation (https://www.hypeinnovation.com/)

e Portal Integra (https://integra.ifrs.edu.br/)

Observando as caracteristicas anteriormente descritas
para gestdo da inovagcdo, uma analise comparativa dos
softwares mais robustos identificados evidencia suas
principais funcionalidades, conforme apresentado no Quadro
1.
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Quadro 1 - Principais funcionalidades dos softwares.

Categoria

Funcionalidade

Nome do Software

IdeaScale Qmarkets

HYPE
Innovation

Portal
Integra

Planejamento

Planejamento
Estratégico para
Gestao da Inovagéo

Gestdo de Roadmap
Tecnoldgico

Gestéo de Programas
e Projetos

Infraestrutura

Gestdo de Ambientes
de Inovagao
(Incubadoras,
Aceleradora,
Coworking, Parques
Tecnoldgicos)

Gestéo de Espacos
de Prototipagéo
(Fablabs, Makers,
Innovation Labs)

Gestéo de
Laboratérios
(Simulacéo,
modelagem,
experimentagao,
teste)

Gestao de Pessoas
(Competéncias e
Expertises)

Processos

Gestéao de ldeias
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Gestéo de
Comunicagéao e X X X X
Marketing

Gestéo de Equipe

Multidisciplinares X X X X
Gestao de Fluxos,
Processos e X X X X

Protocolos

Gestéao Financeira
(ROI - Retorno do X
Investimento)

Business Intelligence
(BI) e Indicadores

Chaves de X X X
Desempenho (KPI)
Gestao de
Propriedade X X
Intelectual
Produtos
Gestéo de Ativos e X X X
Produtos
Gestao de Pés-Venda X X
(Feedback)
Servigos Gestéo de
Treinamento, X X X X

Capacitagéo e
Consultoria

Fonte: autores (2025).

Observa-se que a maioria dos softwares identificados
atendem a hélice “industria”. Em contrapartida a esta
tendéncia, o Portal Integra foi desenvolvido para fortalecer a
hélice “academia”, ao mesmo tempo em que se destina a
conectar essa hélice com a da “industria”, servindo como uma
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grande vitrine das competéncias institucionais, para fins de
gerar parcerias entre as partes, aumentando-se as
probabilidades de ocorréncia de projetos de PD&l que
efetivamente gerem inovagbes e, consequentemente,
desenvolvimento nacional.

BOAS PRATICAS NA RFEPCT: O PORTAL INTEGRA DE
INOVACAO

Para encaminhar de forma eficaz e eficiente as
demandas advindas do setor produtivo e da sociedade em
geral, as Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) devem
explorar novos e mais ageis modelos de captagao, avaliagao e
acompanhamento destas demandas, com consequente
mobilizacdo de pesquisadores, ambientes de inovacdo e
laboratérios aptos a darem solucao aos problemas recebidos.
Baseado nesta perspectiva, percebe-se a necessidade da
concepcdo de um sistema que sirva como uma vitrine das
competéncias, infraestrutura e tecnologias existentes nestas
ICTs e que, assim que uma demanda seja recebida a partir
dessa vitrine, que esta demanda possa se tornar um projeto de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo devidamente
formalizado entre o demandante e a ICT.

E nesse contexto que o IFRS desenvolveu um sistema
que conecta empresas, ONGs, 6rgaos publicos e demais
organizagdes com as ICTs, denominado Portal Integra. Trata-se
de uma plataforma que permite localizar pessoas, ambientes
de inovacao, laboratdrios, tecnologias e servigos disponiveis
para execucdo de projetos cooperados com o setor produtivo
para atender demandas do mundo real. Essa plataforma

\

conecta as instituicdes externas a instituicdo criando um
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ambiente propicio a aplicacao pratica de pesquisas que podem
impulsionar a economia.

Desde 2024, todos os Institutos Federais e Cefets de
Educagédo, Ciéncia e Tecnologia da RFEPCT totalizando 40
instituicdes possuem seu proprio Portal Integra, os quais estao
conectados em uma uUnica rede denominada Rede Integra
(Figura 2). Desta forma, ja ndo se trata de uma solugao para
uma ICT, mas de uma solugao que permite criar uma rede que
interconecta todas as instituicbes da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT)
reunindo as informagdes dos Portais Integra de cada ICT. A
criacdo da Rede Integra possibilitou que qualquer cidadao
encontre a informacdo desejada na Rede, sendo o mesmo
direcionado para o Portal Integra da instituicdo que podera
atendé-lo.
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Figura 2 — A sede (reitoria) das 40 instituicdes que fazem parte da Rede
Integra do MEC no ano de 2024.
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Rio de Janeiro

racaju

de Santana

No Portal Integra os servidores pertencentes as ICTs nao

precisam cadastrar

seus dados profissionais, pois

sao

resgatados de forma automatica através do Curriculo Lattes
plataforma do Conselho Nacional

cadastrado na
Desenvolvimento

Cientifico e

Tecnoldgico

(CNPq)

de
e

apresentados em uma linguagem cidada e propicia a consulta.
Além dos curriculos, ha a importagao automatica de dados de
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projetos de ensino, pesquisa e extensio das instituicbes e de
produgdes como monografias, dissertacoes e teses, extraidos
automaticamente de repositdrios institucionais. As
tecnologias, laboratérios e ambientes de inovagéao, por sua vez,
devem ser cadastrados uma unica vez pela ICT participante.
Este cadastro ndo tem o objetivo de ser meramente
declaratério, mas o portalfornece os meios para apoiaralCT na
gestdo e uso destes ativos.

Além de servir como uma grande vitrine das
competéncias, o Portal Integra serve como uma ferramenta de
gestao dainovagao na qual a propriedade intelectual, taiscomo
patentes, marcas e desenhos industriais, podem ser
gerenciados a partir da extracdo automatica de despachos
gerados pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI),
as parcerias desenvolvidas com organizagdes externas sao
cadastradas e monitoradas, o uso de laboratérios pode ser
agendado, entre muitas outras funcionalidades. Na Figura 3,
pode-se observar de forma esquematica parte das
funcionalidades do Portal Integra alcancar um dos seus
objetivos que é ampliar o impacto das ICTs na sociedade.

Figura 3 — Funcionalidades do Portal Integra.

Portfélio de N
Competéncias Gestéo do Processo |mP‘aCtO na
Infrapestruturaj de Inovagdo: Sociedade:

o Oportunidades Ciéncia e
Tecnologias e e Relacionamentos .
Servigos Tecnologia

Fonte: autores, 2025.
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Os objetivos da criagcao do Portal Integra sao:

1. servir como uma vitrine das competéncias da
instituicao, centralizando e organizando informacoes
referentes as pessoas, producgdes, servicos e
infraestrutura para inovacao, disponiveis nas ICTs;

2. facilitar a busca de todos os dados disponibilizados
emuma linguagem simples e cidad4, viabilizando que
a sociedade encontre agdes e iniciativas que possam
atender as suas demandas;

3. ser uma ferramenta de gestdo da inovacao, desde a
sua concepc¢ao até a transferéncia, e convertendo
demandas recebidas em parcerias formalizadas.

O IFRS vem utilizando o Portal Integra desde sua criacao,
incorporando o uso das novas funcionalidades conforme estas
vém surgindo, seja para gestao do seu portfélio de ativos de
propriedade intelectual, seja para o encaminhamento e
monitoramento de todas as parcerias realizadas entre a
instituicao e 6rgaos externos, entre outros.

No que concerne a gestao da propriedade intelectual,
todo o processo de protecao, desde a solicitagcdo desta até a
transferéncia do ativo é realizada via plataforma. Inicialmente,
cabe ao interessado em proteger um produto, processo,
programa de computador ou qualquer outro ativo, encaminhar
a solicitagdo via edital especifico no qual esta explicita a
necessidade de que o produto a ser protegido seja devidamente
cadastrado na Vitrine Tecnholdgica do Portal Integra. Esta etapa
é obrigatdria e o preenchimento dos dados é o que serda avaliado
pelo Comité Gestor do NIT-IFRS para fins de definicdo quanto
ao encaminhamento ou ndo da protegéo.

-228 -



Ferramentas de gestao de NITs e Agéncias
Portal Integra de Inovacgao

Em relacao a efetivacao das parcerias com organizagdes
externas, seja esta envolvendo ou ndo recursos financeiros, o
processo € realizado via Portal Integra, iniciando-se pelo
cadastro da organizagcao parceira, seguido da insercdo de
informagbes relativas ao relacionamento que serd
estabelecido, como o plano de trabalho (objetivos, metas e
atividades), equipe executora, contrapartidas, documentos de
acordo com o tipo de parceria, fomento associado, tecnologias
utilizadas, entre outras, que variam de acordo com o tipo de
parceria. O Portal integra permite o acompanhamento do
processo, emissdo de pareceres e encaminhamento de
relatérios.

Para além destas acbes, varias outras atividades
vinculadas a editais devem ser realizadas no Portal Integra para
que tenham efetividade. Alguns exemplos séo:

1. pontuagao da producao descrita no Curriculo Lattes:
nos editais que pontuam a produc¢éao do proponente, a
extracdo da producéo é realizada via Portfélio do Portal
Integra, que realiza o download da produc&o em planilha
Excel, a qual pode ser facilmente ponderada de acordo
com a exigéncia do edital;

2. pontuacdo de parceria cadastrada: varios editais de
fomento pontuam aqueles proponentes que possuem
parcerias em execugcdo com entidades externas. Na
medida em que todas as parcerias devem,
obrigatoriamente, ser cadastradas no Portal Integra,
estes editais irdo contabilizar aquelas que foram
devidamente cadastradas e estdo em execucéo;

3. cadastro na Vitrine Tecnoldgica: conforme mencionado,
para que um produto seja encaminhado para analise de
protecdo via ativo de propriedade intelectual, faz-se

-229 -



Ferramentas de gestao de NITs e Agéncias
Portal Integra de Inovacgao

necessario que, primeiramente, o proponente proceda
ao cadastro do produto/processo na Vitrine Tecnoldgica
do Portal Integra, para que entdo possa ser avaliado pelo
Comité Gestor do NIT-IFRS;

cadastro atualizado do Ambiente de Inovagdo: em
editais de fomento a habitats de inovacéao, tais como
laboratérios makers, pré-incubadoras, incubadoras
etc., faz-se necessario que, além do ambiente estar
devidamente cadastrado no Portfélio do Portal Integra,
este deve ter uma taxa de atualizagcdo minima para fins
de ser considerado a concorrer no edital;

cadastro de Acordo de Parceria Internacional: o IFRS
lanca periodicamente editais de fomento a mobilidade
internacional tanto de servidores quanto de discentes.
Para ambos os casos, é necessario que, antes ou apds o
periodo de mobilidade (a depender do edital), o acordo
de parceria internacional seja cadastrado nas Parcerias
do Portal Integra.

Varias outras funcionalidades estdo disponiveis na

plataforma e podem ser utilizadas para gestdo da inovagéo, em
todos os seus aspectos:

1.

Integracdo com os seguintes sistemas externos para
gestdo de pessoal para e recuperacdo de servidores
(docentes e técnicos administrativos) da Instituicao de
Ciéncia e Tecnologia (ICT): SIG/UFRN, SUAP/IFRN e
Diretério de Grupos de Pesquisa (DGP);

Integracdo com os seguintes sistemas externos para
sincronizacdo de Projetos de Ensino, Pesquisa e
Extensdo: SIG/UFRN e SUAP/IFRN;
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Integracdo com os seguintes sistemas externos para
gestao de propriedade industrial: Revista de Propriedade
Industrial (RPI);

Integracdo com os seguintes sistemas externos para
gestdo de producao cientifica e competéncias:
Sucupira, Plataforma Lattes, DSpace, ORCID, OpenAlex
e Qualis;

Integracdo com os seguintes sistemas externos para
gestao de editais de fomentos externos: MeiTools/CNI e
Prosas;

Integracdo com os seguintes sistemas externos para
gestdo de infraestrutura: Plataforma Nacional de
Infraestrutura de Pesquisa MCTI (PNIPE);

Criacao, edicdo, busca, exclusdo e publicacdo das
informagdes sobre Ambientes de Inovacdo e
Laboratodrios;

Criagcdo, homologacao, certificagcdo e avaliacdo de
eventos e capacitagdes;

Criagao, edicdo, busca, exclusdo e publicacdo de
noticias;

Criacdo, edicao, busca, exclusdo e publicacdo de
tecnologias protegidas no Instituto Nacional de
Propriedade Industrial, inclusive com gestao de custos,
acompanhamento de despachos, tramites processuais
de transferéncia;

Criacdo, edicao, busca, exclusdo e publicacdo de
Produtos Técnicos-Tecnolégicos resultados dos
programas de Pés-Graduacgao;

Criagao, edigao, busca, exclusao e publicagao de fluxos
e normas. Esses fluxos séo utilizados para treinamento
da Inteligéncia Artificial Generativa;
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13. Criagao, edicao, busca, exclusao, publicacao e gestao
de projetos de Prestacao de Servicos;

14. Criacao, edi¢do, busca, exclusado e publicacdo de videos
institucionais;

15.Sincronizacdo, criacdo, edicdo, busca, exclusdo e
publicacdo de editais de fomento externos;

16. Sistema de Gestdo de Relacionamentos que inclui a
gestao de Organizagcbes e Parcerias, incluindo gestao
documental e processual para monitoramento e
controle institucional;

17.Gestao e treinamento de documentos para Inteligéncia
Artificial Generativa usando LLMs e RAG;

18. Mecanismo de busca avangada baseado em indexagao
invertida (Full-Text Search) de servidores, producdes e
laboratérios;

19. Projecéo das unidades da instituicdo (campi e reitorias)
em Sistema de Informacao Geografica;

20. Sistema de Business Intelligence para gestao analitica
dos dados gerenciados do Portal.

O Portal Integra foi desenvolvido para ser uma grande
vitrine das competéncias das instituicbes com o intuito de
captar parcerias externas para o desenvolvimento de projetos.
Ao mesmo tempo em que se propde a isso, a plataforma auxilia
os NITs/Agéncias de Inovacdo nos mais diferentes aspectos da
gestdo dainovacéo.

Com o correto uso desta ferramenta, muitas das tarefas
inerentes a estes drgaos podem ser automatizadas, sem a
necessidade de planilhas de controles, com tudo centralizado
em um unico sistema, permitindo ao NIT/Agéncia de Inovagao
focar-se nas atividades fins, tais como prospeccdo de
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parcerias, prospecgao de projetos, transferéncia de tecnologia
entre outras.
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1 AFORMALIZAGAO DE PARCERIAS E O MARCO LEGAL DE
CT&I COMO ARCABOUGO JURIDICO A PERMITIR
MELHORIAS NA BUSCA PELO DESENVOLVIMENTO

O progresso tecnolégico é um elemento fundamental
para o desenvolvimento de qualquer nacdo, sendo tal fato
inconteste na arena social. Os processos de
multinacionalizagdo e de crescimento econdmico apontam a
tecnologia como um dos fatores primordiais de propulsdo do
desenvolvimento das economias, a nivel mundial. (D’Aguila,
Almeida e Ribeiro, 2024).

O impacto do desenvolvimento tecnolégico em um pais
é tao significativo de modo que diversos resultados de
pesquisas demonstram que a producéo cientifico-tecnolégica
do pais esta diretamente relacionada ao seu grau de
desenvolvimento, o que se traduz em potencial melhora da
qualidade de vida de populagdes inteiras. Assim, nao é demais
afirmar que as Instituicbes Cientificas e de Inovagao

" E-mail: claudia.marcondes@cefet-rj.br

2 E-mail: cristina.lopes@ifsuldeminas.edu.br
3 E-mail: daniela.carvalho@agu.gov.br

4 E-mail: felipe.amorim@cefet-rj.br
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Tecnologica (ICTs) tém o condao de suscitarimpactos positivos
na economia dos paises (Gomes, Lopes e Ferreira, 2023).

Para expandir o progresso tecnoldgico é necessario
investir no capital intelectual (Costa, Nossa, Nossa e Oliveira,
2022) e este precioso bem juridico abstrato é encontrado
ricamente nos ambientes universitarios, nos ambientes de
pesquisa, ou seja, nas ICTs. E nesses ambientes de pesquisa
que fervem as mentes nacionais brilhantes, onde surgem as
mais diversas e aproveitaveis inovagdes e que constituem uma
grande fonte de ciéncia, tecnologia e inovacéao (Azin, Carvalho e
Cavalcanti, 2024).

A articulagcdo entre os atores que compdem o Sistema
Nacional de Inovagao, no qual o Poder Publico possui papel
central direcionando as relagdes juridicas, tem-se confirmado
como uma forga propulsora dainovacao e desenvolvimento em
todo o mundo, a exemplo do que ocorre nos paises
considerados desenvolvidos (D “Aguila, Almeida e Ribeiro,
2024). Nessa toada, € incitando o amparo legal da propriedade
inventiva e proporcionando subsidios para ainvengao e adogao
de novas tecnhologias, respaldados por toda a seguranca
juridica que o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(MLCTI) traz, que sao possiveis juridicamente as parcerias entre
ICTs e mercado e entre as préprias ICTs, dai surgindo diversas
possibilidades de evolugdo cientifica-tecnoldgica. Estas
podem beneficiar toda a comunidade, mormente quando o
Poder Publico assume sua funcdo de agente formulador,
tomador de decisdo e financiador (ainda que parcial) das
politicas publicas em matéria de CT&l (Ribeiro, 2021).

Valido trazer a informacao de que Estratégia Nacionalde
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ENCTI 2016-2022) do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao indica o estabelecimento de
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um padrdo de inovagao colaborativa no Brasil, incitando o
estreitamento das relagcdes entre Universidade, Empresa e
Cientista/Inventor(a). Logo, urge por em pratica de maneira
adequada o MLCTI, e as parcerias de CT&l constituem um dos
meios dessa necessaria implementacao.

O Marco Legal de Ciéncia Tecnologia e Inovacao,
conjunto de reformas legais, a Emenda Constitucional n® 85, a
Lei n© 13.243/2016 e o Decreto n® 9.283/2018, sao os elos que
revestem de legalidade e de legitimidade a ponte triplice que se
estabelece entre os cientistas inventores, as universidades (ou
ICTs lato sensu) e o mercado. Como tem sido amplamente
demonstrado, é necessario tirar o progresso cientifico das
prateleiras das universidades e mové-los a servico da
sociedade, trazendo ascensao econOmica, social e tecnholégica
ao pais. E a forma de colocar os produtos cientificos a
disposicao ¢é inserindo-os no mercado, sendo tao necessarias
as parcerias que propiciam esta realizacéao.

Ha quem diga que o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao no Brasil nasce em 1996, edicdo da Lei Federal n®
9.279, de 14 de maio de 1996, conhecida como a Lei da
Propriedade Industrial (LPl). Ndo se busca aqui questionar a
importancia da LPI, contudo, o advento da Emenda
Constitucional 85/2015 (EC 85/2015) elevou o patamar
normativo de CT&I no Brasil, conferindo status constitucional a
esta importante ferramenta de desenvolvimento que é a
Inovagao.

Ainsercao da CT&l na Lei Maior conclama a reforma da
Lei Federal n® 10.937/2004, Lei de Inovagao, o que ocorreu
através da Lei n° 13.243/2016 e do Decreto Federal n©°
9.283/2018, e de mais uma gama extensa de regulamentos
infralegais (resolucdes, portarias, pareceres normativos, dentre
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outros), tem-se um conjunto normativo robusto o suficiente
para ser chamado de Marco Legal, o que nos permite utilizar o
termo Marco Legal de CT&I ou MLCTI (Sales, 2021).

Em auditoria realizada no ano de 2021, O Tribunal de
Contas da Uniao (TCU) constatou que as ICTs ndo estdo com
suas politicas de inovacao adequadas ao novo Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao (MLCTI) (Brasil, TCU, 2021). Para
o TCU (ibidem), o MLCTI consiste em um recurso chave, central
e necessario, para que a farta producao cientifica brasileira
possa transferir de maneira sustentavel a tecnologia para o
setor produtivo, contribuindo para a nossa evolugado econémica
e social.

E nesse sentido, de empurrar para a direcdo do
progresso todo o potencial nacional cientifico, que este
capitulo apresenta, por meio de uma analise tedrica e da
investigacdo de informacdes e de analise de dados colhidasem
formulario, a relevancia das parcerias e de boas praticas a elas
relacionadas, no que se refere adisseminacgao e a transferéncia
do conhecimento tecnolégico impulsionado pelas ICTs em
direcao ao mercado e na plena implementacao do MLCTI.

2 ATRIPLICE HELICE NAS PARCERIAS COM INSTITUICOES
DE ENSINO

As parcerias estabelecidas por instituicdes de ensino e
empresas tém se mostrado de extrema relevancia para o
contexto académico, empresarial e para a sociedade como um
todo. Segundo Segatto-Mendes (2006), é importante ter
estruturas como as de pesquisas cientificas e tecnolégicas,
fortalecidas através de parcerias entre universidades e
empresas. Em complemento, Matei et al. (2011) destacam que
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asinstituicdes de ensino tém a capacidade de geracao de novos
conhecimentos, adequados para solucionar problemas de
diferentes setores na sociedade e as empresas.

O modelo da Triplice Hélice, proposto por Etzkowitz e
Leydesdorff (2000), estabelece uma interacao dindmica entre
universidade, governo e indudstria como motor para o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e econdmico. Essa
abordagem reflete um ecossistema inovador em que cada
componente desempenha um papel Unico, contribuindo para a
geracdo de novos conhecimentos, produtos e solugdes para
desafios sociais e econdmicos.

O objetivo é desenvolver um ambiente que estimule a
inovacéo, envolvendo parcerias com empresas, laboratdérios de
pesquisa académicos e governamentais atuando de forma
integrada.

Aintegracao entre os atores da Triplice Hélice no Brasil &
sustentada por um arcabouco juridico robusto, especialmente
através do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(MLCTI), descrito anteriormente. Esse conjunto normativo €
essencial para legitimar e viabilizar a transferéncia de
tecnologias desenvolvidas nas ICTs para o mercado. Gomes,
Lopes e Ferreira (2023) afirmam que o impacto da produgéo
cientifica e tecnoldégica no crescimento econbmico €
diretamente proporcional a capacidade de integrar a academia
ao setor produtivo.

As parcerias firmadas entre universidades, empresas e
governo configuram-se como uma ferramenta estratégica para
alavancar a inovacao. Essas colaboragbes permitem que o
conhecimento produzido no dmbito académico seja aplicado
de forma pratica, atendendo as demandas do mercado e da
sociedade. Um exemplo significativo € o estabelecimento de
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parques tecnolégicos e incubadoras de empresas, que
funcionam como plataformas para a cocriacdo e
desenvolvimento de inovagodes tecnolégicas.

Nesse ambiente de interagao, as instituicdes de ensino
assumem o desafio de transferéncia e difusdo de ideias, de
experiéncias, de conhecimentos e de informacgdes. Dessa
maneira, ampliam suas missbes bdsicas e abrem novas
possibilidades de conexdes com as empresas, com o0 governo e
com a prépria sociedade (Lopes, 2021).

Aformalizacao de parcerias entre ICTs e ICTs - Empresas
para realizagao de projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao (PD&l) possui uma importancia significativa para
impulsionar diversos seguimentos: formacgéao e
desenvolvimento de recursos humanos; ampliacdo da
capacidade de pesquisa em ICTs; e difusdo do conhecimento
gerado nas ICTs para aplicagao de solugdes inovadoras no
setor produtivo, publico ou privado. Nesse sentido, o Marco
Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao fornece o amparo
necessario para realizagao dessas parcerias, uma vez que tem
como principios basicos, dentre outros, o fortalecimento de
atividades que promovam o desenvolvimento econémico e
social e a promoc¢ao da competitividade das empresas (Brasil,
2004).

As partes envolvidas nos acordos de parceira, os
chamados parceiros, possuem papéis distintos que se
complementam. Para as|ICTs, cabe ageragdo de conhecimento
cientifico e tecnoldgico e a formacao de recursos humanos
qualificados, por meio da pesquisa basica e aplicada, atuando
como agentes da transferéncia de tecnologia para a sociedade.
Do outro lado, as empresas possuem o relevante papel de
identificar oportunidades e demandas do mercado que nao sao
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atendidas pelas solugdes tradicionais. Assim, a construgao de
parcerias também traz seguranga para as empresas, uma vez
que as etapas iniciais do processo de criagcdo e
desenvolvimento ficam a cargo das ICTs, reduzindo custos e
riscos associados ao produto ou servigo desenvolvido. Ao aliar
o conhecimento inerente a ICT com a capacidade de
produtividade das empresas, beneficiam-se os parceiros e a
sociedade como um todo.

As formas mais comuns de formalizacdo de parcerias
incluem projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao
(PD&l), transferéncia de tecnologia ou transferéncia de know-
how, prestacdao de servico tecnoldgicos especializados e
formacéao e desenvolvimento de capital humano.

Para garantir a seguranca juridica e o alinhamento entre
0s parceiros na realizacdo das atividades conjuntas, alguns
aspectos séo de extrema importancia: definicdo do objeto do
instrumento juridico; obrigacbes da cada parte; prazo de
vigéncia da atividade; plano de trabalho detalhado com metas,
descricdo das atividades conjuntas e dos meios a serem
empregados, bem como a previsdo de bolsa, se houver;
documentos dos parceiros; e a previsdo da titularidade da
propriedade intelectual e da participacdo nos resultados da
exploracao das criagdes resultantes da parceria.

O elemento central para o estabelecimento das
parcerias entre ICTs e empresas € o Nucleo de Inovacgao
Tecnologica (NIT) ou 6rgao correlato na ICT. Nesse sentido, a Lei
n° 13.243/2016, trouxe a alteracdo que complementa a Lei de
Inovagao (Lei n® 10.973/2004), define o NIT como "estrutura
instituida por uma ou mais ICTs, com ou sem personalidade
juridica prépria, que tenha por finalidade a gestao de politica
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institucional de inovacdo e por competéncias minimas as
atribuicdes previstas nesta Lei."

3 METODOLOGIA DE PESQUISA

A pesquisa intitulada “Formalizagdo de parcerias
(fundamentos e boas praticas) na Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT)” caracteriza-se
como um estudo de natureza mista, contemplando abordagens
qualitativas e quantitativas. O objetivo central foi identificar os
principais desafios e boas praticas relacionadas a formalizagao
de parcerias no &mbito das ICTs integrantes da Rede Federal.

A coleta dos dados foi realizada por meio de um
formulario eletrbnico, disponibilizado no periodo
compreendido entre 03 de dezembro de 2024 e 20 de janeiro de
2025. O publico-alvo da pesquisa consistiu em gestores de
NITs, Polos e Agéncias de Inovacao vinculados a Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica. Para
garantira ampla divulgacdo do instrumento de coleta de dados,
0s autores recorreram a grupos e redes sociais especializados
em inovacao no contexto da rede federal, além de contar com o
apoio da Equipe de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (ECT&I) da
Procuradoria-Geral Federal da Advocacia-Geral da Unido
(PGF/AGU). A divulgacao foi promovida por meio da 142 edicao
do “ECT&I Comunica”, canal oficial de comunicagao da ECT&l,
0 que contribuiu significativamente para o alcance e
engajamento dos gestores convidados.

A pesquisa contou com a participacao de 16 gestores,
representantes de instituicdes distribuidas em diferentes
regides do Brasil. Essa amostra, embora ndo probabilistica,
permitiu uma visao abrangente e diversificada das praticas e
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desafios enfrentados pelas ICTs no processo de formalizacao
de parcerias. A escolha por gestores de NITs, Polos e Agéncias
de Inovacao, justifica-se pelo papel estratégico que esses
atores desempenham na gestao de politicas de inovacéo e na
articulacdo de parcerias entre as ICTs, o setor produtivo e 0
governo.

A metodologia adotada buscou integrar abordagens
qualitativas e quantitativas, permitindo ndo apenas a
quantificacdo dos desafios e praticas identificados, mas
também a compreensado aprofundada dos contextos e
motivagdes subjacentes as respostas dos participantes. O
formulario eletrénico foi estruturado de forma a capturar tanto
dados objetivos, como a frequéncia de determinados desafios,
quanto percepgbes subjetivas dos gestores acerca dos
processos de formalizagcao de parcerias.

A analise dos dados coletados seguiu uma abordagem
descritiva e interpretativa, com o intuito de identificar padrdes,
tendéncias e insights relevantes para a tematica em estudo. A
diversidade geografica das instituicbes representadas na
amostra permitiu, ainda, uma analise comparativa entre
diferentes contextosregionais, enriquecendo osresultados e as
conclusdes da pesquisa.

4 DISCUSSOES E RESULTADOS

A coleta de respostas geradas pelo formulario eletrénico
permitiu um maior conhecimento acerca dos ambientes
promotores de inovagcdo em ICTs de diversas regides do pais,
conforme Grafico 1.

-247 -



Formalizagao de parcerias

Grafico 1 - Distribuicao das respostas do formulario por regido do pais.

Respostas por regido do pais

Nordeste
12.5%

Norte
25.0%

Sul

Sudeste 12.5%

50.0%

Fonte: Pesquisa realizada pelos autores, 2025.

A distribuicdo das respostas do formulario mostra que
quatro das cinco regides brasileiras tiveram representantes, o
que apresenta uma contribuicdo plural com a diversidade de
desafios e oportunidades que existem em cada ICT.

Qutro aspecto relevante abordado na pesquisa diz
respeito a maturidade e experiéncia dos NITs, considerando a
idade dos setores responsaveis pela inovacao nas ICTs. A partir
do Grafico 2, é possivel observar que, entre as instituicoes
respondentes, a média de idade dos NITs é de
aproximadamente 12,2 anos. Tal idade esta alinhada a Lei de
Inovacgéo, que possui pouco mais de 20 anos, e ao Marco Legal
de Ciéncia, Tecnologia e |Inovagado, vigente ha
aproximadamente 9 anos.
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Grafico 2 — Ano de criagéo dos NITs.
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Fonte: Pesquisa realizada pelos autores, 2025.

Um fator determinante para o sucesso dos NITs é a
colaboracgao entre instituicdes, por meio de arranjos, grupos de
trabalho e organizacdo de NITs. Essas iniciativas tém sido
fundamentais para a submissdo de propostas em editais,
capacitacbes e estabelecimento de parcerias com projetos e
produtos oriundos das ICTs. Essas praticas impulsionam o
desenvolvimento e aplicagdo das bases legais de inovacao
entre os diversos agentes, sejam as ICTs ou os parceiros do
setor produtivo.

Entretanto, um dos desafios principais mais relevantes
enfrentados pelos NITs ou setores responsaveis por inovagao
nas ICTs é aquantidade insuficiente de servidores dedicados as
atividades de inovacao. Conforme ilustrado no Grafico 3, a
maioria dos NITs respondentes conta com apenas dois
servidores em sua equipe.
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Grafico 3 - Numero de Servidores em NITs.
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Fonte: Pesquisa realizada pelos autores, 2025.

Tal desafio é de extrema relevancia no que tange a
execucao das diversas tarefas inerentes aos NITs. Para mitigar
esse problema, algumas instituicdes tém adotado a pratica de
contratacao de bolsistas e estagiarios, permitindo a ampliagao
das atividades desenvolvidas pelos NITs.

A pesquisa também revelou que a formalizagdo de
Acordos de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacado (APPD&I) tem ocorrido de maneira significativa nos
ultimos cinco anos. E possivel verificar no Grafico 4, o nimero
de acordos de PD&I firmados nos ultimos 5 anos, bem como a
propriedade intelectual gerada.
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Grafico 4 — Numero de Acordos de PD&I firmados nos ultimos 5 anos e a
propriedade intelectual gerada.
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Fonte: Pesquisa realizada pelos autores, 2025.

E possivel observar no Grafico 4 que existem Instituices
com elevada capacidade de estabelecimento de parcerias e
outras que nao formalizaram parcerias nos ultimos cinco anos.
Dos 671 acordos estabelecidos, apenas 33 resultaram em
propriedade intelectual, o que representa cerca de 5% das
solugdes que atingiram um nivel de maturidade adequado para
implementacao no setor produtivo.

A formalizagcdo de parcerias entre Instituicbes de
Ciéncia e Tecnologia e empresas no Brasil enfrenta diversos
desafios que impactam diretamente a efetividade dessas
colaboragdes. Ao mesmo tempo, ha fatores criticos que podem
contribuir parao sucesso dessasiniciativas, promovendo maior
sinergia entre os atores envolvidos. Nesse sentido, a pesquisa
buscou identificar os principais desafios e fatores de sucesso
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relacionados a formalizacdo de parcerias, conforme
apresentado no Grafico 5.

Grafico 5 - Principais desafios e fatores criticos para o sucesso das
parcerias entre ICTs e empresas.

Principais desafios para formalizagdo de parcerias
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Grupos de Pesquisa consolidados

Sistema de Incubadoras bem estruturados

Consolidagdo da Politica de Inovagdo

Palitica de Inovagdo atualizada com o MLCTI

Fonte: Pesquisa realizada pelos autores, 2025.

A analise dos desafios enfrentados pelas ICTs na
formalizacdo de parcerias com empresas revela que a
insuficiéncia de pessoal nos Nucleos de Inovagao Tecnoldégica
(NITs) se destaca como a principal barreira. Isso demonstra a
necessidade de ampliar a forca de trabalho nos NITs,
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garantindo um suporte adequado para o desenvolvimento de
colaboragdes estratégicas.

Outro fator critico identificado é a existéncia de fluxos
processuais extremamente burocraticos, com um indice de 8.
A complexidade e morosidade dos tramites administrativos
podem desestimular empresas a estabelecer acordos formais
com as ICTs, tornando fundamental a simplificacdo desses
processos.

Além disso, a infraestrutura deficiente nos NITs e o
numero insuficiente de pesquisadores também sao apontados
como barreiras relevantes. A falta de estrutura compromete a
capacidade das ICTs de fornecer suporte adequado as
empresas parceiras, enquanto a limitacdo de recursos
humanos restringe o potencial de inovag&o e desenvolvimento
tecnoldégico conjunto. A insuficiéncia de pesquisadores pode
ser atribuida a divisdo de tarefas entre docentes e demais
servidores. Dessa forma, esses profissionais ndo conseguem
se dedicar exclusivamente a pesquisa, desenvolvimento e
inovacao, sendo a distribuicao de carga horaria um dos fatores
que dificultam o estabelecimento e a continuidade das
parcerias.

Ainfraestrutura laboratorial limitada também se destaca
como uma barreira significativa, podendo ser mitigada por meio
da busca de financiamentos internos e externos para ampliar a
capacidade de pesquisa, desenvolvimento e inovacgéao. A falta
de apoio institucional em PD&I é um aspecto de extrema
relevancia, que pode explicar a maioria dos fatores citados
anteriormente.

Por outro lado, diversos fatores podem impulsionar o
sucesso das parcerias entre ICTs e empresas. A capacitagcao do
pessoal dos NITs e a consolidagdo da politica de inovacéo
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aparecem como fatores determinantes. Isso evidencia que
investimentos em qualificacédo profissional e o fortalecimento
de politicas institucionais de inovagao sao fundamentais para a
formalizacdo e manutencao de parcerias estratégicas.

Recentemente, diversas iniciativas foram promovidas
pela Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
(SETEC/MEC), em parceria com a Advocacia-Geral da Uniao
(AGU), incluindo o Projeto de Fortalecimento de NITs e Agéncias
de Inovacdao da Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT). Dessa forma, os desafios
enfrentados no cotidiano dos NITs foram discutidos e as
duvidas esclarecidas.

Outro aspecto de grande relevancia no ambito da
capacitacdo € a atuacao da Equipe Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (ECT&l), vinculada a Subprocuradoria
Federal de Consultoria Juridica da PGF/AGU. Essa equipe é
responsavel pela consultoria e pelo assessoramento juridicos
em temas relacionados a ciéncia, tecnologia e inovacéo,
colaborando com as procuradorias federais das autarquias e
fundacgodes publicas federais, bem como, consequentemente,
com as ICTs.

O investimento e o apoio institucional, a cultura
inovadora da instituicao e a existéncia de politicas de inovagao
atualizadas com o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (MLCTI) também sado aspectos essenciais para o éxito
das colaboracgdes. Esses elementos reforcam a importancia de
um ambiente organizacional favoravel a inovagcdo e de um
arcaboucgo regulatério que facilite a interacdo entre ICTs e
empresas.

A capacidade empreendedora dos pesquisadores
destaca o papel dos recursos humanos no sucesso das
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parcerias, enquanto a presenca de grupos de pesquisa
consolidados e sistemas de incubadoras bem estruturados
indicam que o0 suporte a pesquisa aplicada e ao
empreendedorismo pode potencializar as colaboragdes.

O porte das empresas as quais formalizam os acordos é
um aspecto relevante. O Grafico 6 apresenta a tipologia das
empresas parceiras e o sentido do estabelecimento dessas
relacoes.

Grafico 6 — Tipologia das empresas parceiras e sentido do estabelecimento
das parcerias.

Tipologia das empresas parceiras

= Microempresas/ Empresas de pequeno porte
= Empresas de médio porte
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Sentido do estabelecimento das parcerias

=

= Contato Empresa - ICT
= Contato ICT - Empresa
= Iniciativa do Pesquisador/Grupo de Pesquisa

Fonte: Pesquisa realizada pelos autores, 2025.
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Conforme observado, no Grafico 6, ha uma distribuicao
relativamente equilibrada entre empresas de pequeno, médio e
grande porte que atuam como parceiras das ICTs
respondentes. Na maioria dos casos, a formalizagdo das
parcerias ocorre por meio da iniciativa de prospeccdo de
oportunidades realizada pelas ICTs junto aos membros do setor
produtivo. Um dos aspectos que poderia alterar esse cenario
seria a maior divulgacao do potencial das ICTs para a producao
de conhecimento cientifico aplicado, por meio de ferramentas
como vitrines tecnoldgicas. Um exemplo disso é a solugao de
tecnologia da informacao Portal Integra (MEC, 2023), que
facilita a conexao entre ICTs e o setor produtivo.

Diante dos desafios e fatores de sucesso apresentados,
torna-se evidente a necessidade de acdes estratégicas para
aprimorar aformalizacdo de parcerias entre ICTs e empresas no
Brasil. O fortalecimento dos NITs, a capacitacao de recursos
humanos, a simplificacdo dos processos burocraticos e a
consolidagcdo de uma cultura institucional voltada para a
inovacdo sdo medidas fundamentais para potencializar a
interagcdo entre academia e setor produtivo. Com isso, sera
possivel promover um ambiente mais favoravel ao
desenvolvimento tecnolégico e a competitividade das
empresas brasileiras, impulsionando o progresso cientifico e
econdmico do pais

5 CONCLUSOES

Ainda persiste, atualmente, a cultura diversificada das
ICTs e empresas, no que tange a finalidade. Enquanto as ICTs
priorizam a geracdo de conhecimento e a publicagcdo de
resultados, as empresas focam na obtencdo do lucro e no
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aumento de competitividade. No entanto, essas perspectivas,
embora distintas, podem se complementar por meio da
formalizacdo de parcerias bem estruturadas, com a clara
definicao dos objetivos e metas serem alcangadas.

O desenvolvimento de PD&l entre as partes envolvidas
nos acordos pode resultar na geracdo de propriedade
intelectual, cuja gestdo deve ser devidamente delimitada,
especificando asresponsabilidades de cada parceiro. Observa-
se que algumas ICTs ainda mantém um foco excessivo na
producdo bibliografica, o que pode comprometer o
desenvolvimento de produtos tecnolégicos passiveis de
protecao intelectual e sua efetiva transferéncia para o setor
produtivo.

A institucionalizacdo de uma Politica de Inovacéo
alinhada ao Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
representa um avancgo significativo para a concretizagdo dos
acordos de PD&l. Entretanto, a realidade de muitas ICTs
publicas ainda esta atrelada a fluxos processuais burocraticos
e morosos, dificultando a aprovacao de parcerias, a liberagcédo
de recursos e a assinatura dos instrumentos juridicos. Essa
realidade pode desestimular empresas do setor produtivo, que
operam sob prazos e dindmicas mais ageis. Uma possivel
solucdo para mitigar tais dificuldades, sem comprometer a
seguranca juridica, é a adogdo de modelos de documentos
elaborados pela Camara Permanente de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao (CP-CT&l), por meio da Equipe Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (e-CT&l), que estao disponiveis na pagina
do ECT&l Docs (Brasil, 2024).

Os desafios inerentes a formalizag&o de parcerias entre
ICTs e empresas podem ser superados por meio da adogao de
boas praticas, tais como: planejamento estratégico,

-257 -



Formalizagéo de parcerias

formalizacdo de instrumentos juridicos bem definidos e
interlocugdo prévia entre as partes, de modo que
compreendam suas necessidades e potencialidades mutuas. A
implementacao dessas medidas contribui para a superacgéo de
obstaculos, a consolidacdo de parcerias sélidas e a
maximizagao dos resultados, promovendo um ecossistema de
inovagao mais robusto.

Por fim, a colaboracéo entre academia e setor produtivo
nédo apenas impulsiona o desenvolvimento tecnholdgico, mas
também gera beneficios econdmicos e sociais significativos
para a sociedade, reforgcando o papel estratégico da inovagao
na competitividade e no progresso do pais.
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FORMALIZACAO DE AMBIENTES DE
INOVACAO:
FUNDAMENTOS E BOAS PRATICAS

Valdecir Tedfilo Moreno’
Stefan de Oliveira Rosa?

1 PERSPECTIVA HISTORICA NA FORMALIZAGAO DOS
AMBIENTES DE INOVAGAO

No Brasil, a promulgacéao da primeira leiespecifica sobre
patentes em 1882, no final do século XIX (Brasil, 1882), ja pode
ser considerada uma inovagado brasileira no campo da
legislacao sobre ativos intangiveis, visto que, no cenario
internacional, o primeiro acordo s6 aconteceu um ano depois,
em Paris, em um evento que ficou conhecido como Convencéao
de Paris para protecdo da Propriedade Industrial, em 1883.
Apdstao grande conquista, sé teremos novidade em 1967, com
a implementacdo da Organizacdo Mundial da Propriedade
Intelectual (OMPI).

Apesar do pioneirismo na lei de protecao de inventos, o
Pais entrou no século XX sem avancgos significativos ou
estimulos para protecdo das invengdes nacionais. O
desenvolvimento econdmico, politico e social permitiu, no
entanto, a criagao das primeiras instituicdes de ensino superior
— a Universidade Federal do Rio de Janeiro (1920), a

T E-mail: valdecir.moreno@ifpb.edu.br
2 E-mail: stefan@ifto.edu.br
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Universidade de Sao Paulo (1934) e a Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (1934), espacos propicios a inovagéao.

Pensar na expansdo dos ambientes de inovacao
universitarios e na possibilidade de fomenta-los, pode ser uma
estratégia para o desenvolvimento de pesquisas voltadas as
solugdes de problemas de producdo e de qualidade que
interessem a industria, com reflexos diretos naeconomiade um
pais, uma vez que, presume-se, a industria precisa proteger
suas criagcdes para ter vantagem competitiva no mercado.

Em 1946, foi criado o Departamento Nacional da
Propriedade Industrial, um 6érgado integrante, na época, do
Ministério do Trabalho, Industria e Comércio brasileiro que, em
1970, passou ser uma Autarquia Federal atrelada ao Ministério
da Economia com nome de Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI), com afungao de conceder patentes e registrar
marcas de varios inventos, incluindo-se programas de
computador e desenho industrial. As Instituicoes de Ciéncia e
Tecnologia brasileiras (ICTs), no entanto, sé comegaram a ter
maior atencado aos ativos de propriedade intelectual produzidos
pelos seus pesquisadores a partir dos resultados observados
pelas Universidade Americanas, apds a aprovacao da Bayh-
Dole Act, uma lei americana sancionada pelo entdo presidente
Jimmy Carter, em dezembro de 1980 (Sarpatwari, 2021).

Aspectos relacionados a transferéncia de tecnologias
geradas com apoio de financiamentos publicos deveriam ter
compensacao econémica ou financeira para as Universidades
Publicas Americanas, apesar de estas ja terem o direito de
registrar suas patentes desde a década de 60 (Spiandorello,
2019).

No Brasil, o Conselho Nacional de Pesquisa foi criado
em 1951 (Brasil, 1951), mas o controle das propriedades
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industriais, que eram geradas com incentivos fiscais e fundos
de financiamento e incentivo a Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) dentro das Universidades, parecia nao se preocupar em
realizar esse tipo de protecao. Neste sentido, ndo houve muita
evolucao nos 20 anos que se seguiram até a promulgacao da
Constituicao em 1988.

Com a abertura comercial, proporcionada nos anos 90,
um conjunto de leis foi trazendo maior seguranca juridica
quanto as protecdes e, a0 mesmo tempo, aproximando as ICTs
da industria. Com base em Picarelli (2013), resumimos essa
evolucao de acordo com as leis a seguir destacadas:

a) 1991 - Lei n°® 8.248, de 23 de outubro de 1991, dispde
sobre a capacitacao e competitividade do setor de informatica
e automacado no Brasil. Ela estabelece que as empresas
brasileiras de capital nacional devem cumprir determinadas
condicdes para usufruir de beneficios fiscais e preferéncias na
aquisicao de bens e servigos de informatica e automacao;

b) 1993 - Lei n°® 8.661, de 2 de junho de 1993, dispde
sobre os incentivos fiscais para a capacitagao tecnolégica da
industria e da agropecuaria no Brasil. Ela estabelece programas
de desenvolvimento tecnoldgico industrial (PDTI) e programas
de desenvolvimento tecnolégico agropecuario (PDTA),
concedendo incentivos fiscais as empresas que executarem
esses programas;

c) 1994 - Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994,
dispde sobre as relagbes entre as instituicdes federais de
ensino superior e de pesquisa cientifica e tecnolégica e as
fundacodes de apoio e da outras providéncias. Ela permite que
essas instituicdes contratem fundagdes para apoiar projetos de
pesquisa, ensino, extensdo e desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnolégico;
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d) 1996 — Lei n° 9.279, de 14 de maio de 1996, regula os
direitos e obrigacbes relativos a propriedade industrial no
Brasil. Ela estabelece as condigdes para a concessao de
patentes de invencdo e de modelo de utilidade, registro de
desenho industrial e marca, além de reprimir falsas indicagcoes
geograficas e concorréncia desleal;

e) 1997 - Lei n® 9.456, de 25 de abril de 1997, institui a
Lei de Protecao de Cultivares e da outras providéncias. Ela
estabelece o direito de protecdo de cultivares, que sao
variedades de plantas superiores claramente distinguiveis de
outras cultivares conhecidas. A lei garante que os titulares
desse direito possam controlar a reproducdo comercial e a
comercializacdo dessas plantas no Brasil;

f) 1997 - Lei n® 9.478, de 6 de agosto de 1997, dispde
sobre a politica energética nacional, as atividades relativas ao
monopdlio do petrdleo, institui o Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE) e a Agéncia Nacional do Petrdleo (ANP), e da
outras providéncias. Ela estabelece os principios e objetivos da
politica energética nacional, incluindo a promogao do
desenvolvimento sustentavel, a protegcao do meio ambiente e a
promocéao da livre concorréncia;

g) 1998 - Lei n®9.609, de 19 de fevereiro de 1998, dispde
sobre a protecao da propriedade intelectual de programas de
computador, sua comercializagdo no Brasil e da outras
providéncias. Ela estabelece que o regime de protecao a
propriedade intelectual de programas de computador € o
conferido as obras literarias pela legislacao de direitos autorais
e conexos vigentes no pais;

h) 1998 - Lei n®9.610, de 19 de fevereiro de 1998, altera,
atualiza e consolida a legislacdo sobre direitos autorais no
Brasil e da outras providéncias. Ela regulamenta os direitos dos
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autores sobre suas criagdes intelectuais, estabelece os direitos
morais e patrimoniais e define as limitagdes e excecdes aos
direitos autorais.

A evolucédo da legislagdo tratou de munir os diversos
setores da sociedade com possibilidades de se construirem
parcerias publico-privadas, aproximando cada vez mais as ICTs
da Industria. A promulgagao da Politica Industrial, Tecnolégica
e de Comércio Exterior (PITCE), em 2003, visava a melhoria da
eficiéncia produtiva, aumento da capacidade inovativa de
empresas nacionais e expansio das exportacdes, observado
que a interagdo universidade-empresa era o caminho certo
para atingir tais objetivos. A consolidagao do Sistema Nacional
de Ciéncia e Tecnologia (SNCT, 2004), tratou de integrar e
coordenar as politicas publicas de ciéncia, tecnologia e
inovacgao no pais, permitindo maior articulagao dos agentes do
processo de inovagao, quais sejam; o Governo, a Academia, a
Industria, Instituicbes de apoio e Sociedade Civil e os
Investidores.

Com isso o numero de parcerias nas Instituicoes de
Pesquisa cresceu, e a obrigatoriedade de se ter um controle
mais refinado das Pls e dos contratos de projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacédo (PD&l) foiregulamentada naLeida
inovacao (Brasil, 2004). Com este dispositivo legal, iniciativas
como as de capacitar o setor produtivo brasileiro, promovendo
PD&l, facilitar a colaboracao entre instituicoes de ensino
superior, centros de pesquisa e o setor privado, oferecer
incentivos fiscais e mecanismos de fomento a pesquisa,
promover a criacdo de parques tecnologicos, polos de inovagao
e outros ambientes de inovagdo comegaram a acontecer
naturalmente.
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O legislador procurou simplificar procedimentos
burocraticos para a gestao de projetos de ciéncia, tecnologia e
inovacado nas ICTs; para isto, estabeleceu que a Uniao, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios, juntamente com
suas respectivas agéncias de fomento, devem estimular e
apoiar a criacdo de Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NITs),
que sao responsaveis por gerir a politica de inovacao das ICTs,
conforme disposto no Artigo 16 da Lei 10974/2004 (Brasil,
2004), e estabeleceu competéncias minimas para a gestao do
portfélio.

Faltavam, ainda, instrumentos juridicos para se dar
conformidade aos acordos e parcerias que emanavam da
relacao da triplice hélice. Em 2016, o Governo aprovou 0 novo
Marco Legal da Inovacdo, com exigéncia de que as ICTs
formulassem sua prépria Politica de Inovagao, permitindo a
criagdo de sua personalidade juridica para gestdo dos
processos de protecdo da propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia (Brasil, 2016).

2 BOAS PRATICAS DE GESTAO E MECANISMOS DE
GOVERNANCA

Para iniciar nossa conversa sobre boas praticas de
gestdo e governanca em ambientes de Inovagao, sugerimos
pegarum “gancho” no desejo brasileiro de se tornar membro da
Organizagcdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econbémico (OCDE). Atualmente 38 paises compdem esse
bloco, e a OCDE tornou-se uma fonte importante de solugcdes
para politicas publicas em um mundo globalizado
(Thorstensen, 2020).
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O Brasil tornou-se parceiro-chave (key partner) da OCDE
em 2012, e, apesarde desde 2017 ter formalizado o pedido para
se tornar membro dessa Organizacao, apenas em 2022 foi
autorizada a preparagao documental para o seu ingresso, uma
condicao no sentido de verificar o grau de adaptacao do pais as
boas praticas e ao cumprimento das orientagdes da
organizagcdo. Até o momento, ainda nao foi expedida a
aceitacao. O motivo é que o pais ainda ndo atende aos critérios
de boas praticas globais adotados pela referida organizacao,
que exige o cumprimento de 253 instrumentos para tal aceite,
dos quais, aproximadamente 50 estdo relacionados com
governanga.

Uma boa governancga, seja de uma empresa, um ente
estatal ou de um pais, deve ser entendida como utilitaria de
boas praticas de gestao. Neste sentido, normas bem definidas,
promocdo da integridade na luta contra a corrupgéo,
transparéncia e a integridade nos atos da administracao,
responsabilidade social corporativa, gestdo eficiente e
sustentavel de infraestruturas basicas, aplicagdo de
Governanca Digital com Servicos Administrativos
Humanizados, Governanga Multinivel, entre outras, servem
como base e ponto de partida para uma gestao clara e eficiente.

Nas organizacbes contemporaneas, o0s principais
grupos que compoem as partes interessadas externas sdo os
acionistas, os credores, o comércio, fornecedores, clientes e
comunidades atreladas as atividades da corporacao
(stakeholders). Ja as partes interessadas internamente sao
formadas por um Conselho de Administragdo, executivos e
demais colaboradores. No caso das Instituicbes de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs), as entidades que compdem, externamente,
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as duas asas da triplice hélice® (Etzkowitz e Leydesdorff, 2000),
sdo o Governo e a Industria; internamente, a Academia com
seus ambientes de inovagao.

No Brasil, as ICTs devem se guiar pelos principios da
Administracao Publica, encontrados no Art. 37 da Constituicao
Federal (Brasil, 1988) e pelos principios de governancga (Brasil,
2017) na definicdo da Advocacia Geral da Unido (AGU), como
sendo a capacidade de resposta a integridade; a confiabilidade;
melhoria regulatdria; prestagcao de contas e responsabilidade;
e a transparéncia. Para isto, o Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) propée um referencial basico de governanca publica para
governancga em 6rgaos e entidades da Administracao Publica,
conforme mostrado na Figura 1 a seguir.

Figura 1 - Componentes dos mecanismos de governancga

7_ GOVERNANCA EM ORGAOS E
ENTIDADES DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

L1 E1 c
- Pessoas e Relacionamento com p= Gestdo de riscos
competéncias partes interessadas @ controle interno
L2 E2 c2
= Principios @ Estratégia = Auditoria interna
comportamentos organizacional
L3 E3 a3
|— Lideranca Alinhamento — Accountability
organizacional transorganizacional ¢ transparéncia
L4

— Sistema de

governanga

Fonte: Brasil (2014, p. 36).

3 0 conceito de triplice hélice da inovagéo foi teorizado pela primeira vez por Henry
Etzkowitz e Loet Leydesdorff na década de 1990. Eles descreveram as interagoes
entre universidades, induUstrias e governos como um laboratério para o
desenvolvimento econdmico baseado no conhecimento.
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E importante entender que este mecanismo, quando
aplicado aos ambientes de inovacdo, elevam sua
complexidade, podendo prejudicar novos projetos.

A aprovagcdao do Novo Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéao (Brasil, 2018) trouxe maior seguranca
para a formalizagao das praticas de projetos de PD&l entre ICT
e Empresa Privada, entre ICT e Outros 6rgaos Governamentais.
O arcabouco legislativo veio para dar suporte legal aos gestores
dos NITs. Assim sendo, foi necessaria uma reordenacao dos
modelos existentes* até se chegar ao Modelo Sistémico de
Inovagao, que, segundo Soares et al. (2016 apud Dias, 2022, p.
40) ocorre pela

[...] conjuncdo de esforgos, interesses,
atuacao de atores e fatores instrumentais,
consistentes nas agdes econdmicas, sociais,
politicas, organizacionais e institucionais,
com vistas ao desenvolvimento cientifico,
tecnolégico e a inovacao.

Em 2022, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes (MCTI) montou uma estrutura representativa de boas
praticas para serem utilizadas por uma ICT, chamada de Guia
de Caracterizacdo de Entidade como ICT. Este guia foi
elaborado em parceria com o Forum Nacional de Gestores de
Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC), com o
objetivo de deixar claro o que é uma ICT e como as entidades
podem se caracterizar como tais nos termos do Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia € Inovacao (MLCTI).

4 Dois modelos precederam o atual sistema: o Modelo Linear, o qual entendia que a
inovagao era um processo sequencial, cujas etapas de inovagao ocorriam uma apos
a outra; e o Modelo de Elo de Cadeia, no qual a inovagéao ocorre do resultado de
inUmeros subprocessos com incertezas quanto aos resultados.
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O resultado até o momento tem sido o surgimento mais
frequente de novos ambientes de inovacdo dentro das
Instituicoes de Ciéncias e Tecnologia, além dos Polos de
Inovagdo, Parques Tecnoldgicos, Laboratérios Maker,
Escritérios Modelo, Empresas Juniores, Incubadoras e a
transformacado dos NITs em Agéncias de Inovacado. Esta
dindmica mostra que o Brasil esta evoluindo para um cenario
promissor nas relagcdes publico-privadas e de pesquisa,
inovacdo e empreendedorismo, mas ainda carrega consigo o
fardo da gestdo publica incipiente para atingir o nivel de
exceléncia, consequéncia da falta de uma cultura
organizacional, muitas vezes gestada pela falta de visdo da alta
gestao - tal cendrio reflete ambientes de inovacao
sobrecarregados de trabalho, por falta de
servidores/funcionarios e ou de custeio para acoes
administrativas locais.

2.1 Instrumentos do Marco Legal para boas Praticas de
Gestao e Governanca em Ambientes de Inovacao

A evolucéo natural dos NITs ocorre a medida que estes
atingem a maturidade e comegam a ter novas necessidades
legais e administrativas para efetivar contratos de parcerias.
Com isto, alguns se tornam Escritério de Transferéncia de
Tecnologias, Diretoria de Inovagcdo e Empreendedorismo,
outros Agéncia de Inovagdo ou Parques Cientificos e
Tecnoldgicos.

A extensdao dos espacgos publicos das ICTs para a
comunidade externa — como o caso de laboratérios de
prototipagem, LabMakers, Escritérios Modelo, Empresas
Juniores, Incubadoras de empresas e Espagos Coworking —
exige aparato legal. Por isto, o legislador entendeu que a
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implantacao deste Modelo Sistémico® pela ICT precisaria de
apoio dos 6rgaos de controle e da disponibilidade de material
instrucional para os gestores.

A partir da Lei de Inovagéo, iniciou-se um processo de
disponibilizagcdo de um conjunto de obras e de instrumentos
juridicos, para a sociedade, por iniciativa da Advocacia-Geral
da Unido (AGU).

Outra iniciativa de apoio as boas praticas foi a criagao de
parcerias do Laboratério da AGU com as Instituicdes
Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacgao (ICTs) para a emissao
de pareceres, acao formalizada por meio do Acordo de Parceria
para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (APPD&l). Este
acordo permite a colaboragado entre instituicdes publicas e
privadas para realizarem atividades conjuntas de pesquisa
cientifica e tecnolégica, desenvolvimento de tecnologia,
produto, servigco ou processo para inovacgao (Brasil, 2019).

A expansdo do trabalho da AGU, levando em
consideracdo os apelos institucionais, por meio da
Procuradoria Geral Federal (PGF) na Subprocuradoria Federal
de Consultoria Juridica, mantém, na Camara Permanente da
Ciéncia Tecnologia e Inovagado, um portifolio de instrumentos
juridicos denominado Instrumentos do Marco Legal de CT&lIS.

Atualmente é possivel encontrar:

Termo de Outorga

Acordo de Cooperacao Internacional para
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, Acordo de

5 A Organizacdo para a Cooperacdo Econdémica e Desenvolvimento (1999)
apresentou o que considera um modelo sistémico de inovagao.

8 Disponivel em: https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/procuradoria-geral-
federal-1/subprocuradoria-federal-de-consultoria-juridica/camara-permanente-da-
ciencia-tecnologia-e-inovacao-1/instrumentos-do-marco-legal-de-ct-i

-275-


https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/procuradoria-geral-federal-1/subprocuradoria-federal-de-consultoria-juridica/camara-permanente-da-ciencia-tecnologia-e-inovacao-1/instrumentos-do-marco-legal-de-ct-i
https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/procuradoria-geral-federal-1/subprocuradoria-federal-de-consultoria-juridica/camara-permanente-da-ciencia-tecnologia-e-inovacao-1/instrumentos-do-marco-legal-de-ct-i
https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/procuradoria-geral-federal-1/subprocuradoria-federal-de-consultoria-juridica/camara-permanente-da-ciencia-tecnologia-e-inovacao-1/instrumentos-do-marco-legal-de-ct-i

Formalizagcdo de ambientes de inovagéo: fundamentos e boas praticas

Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo — APPD&I

Aquisicdo ou Contratagdo de Produto ou
Servico para Pesquisa e Desenvolvimento

Contrato de Prestacao de Servigos Técnicos
Especializados em PD&I

Contratos que envolvem Transferéncia de
Tecnologia no Marco Legal de CT&l

Outorgas de uso de laboratorios,
equipamentos, instrumentos e materiais de
demais instalacoes existentes nas
dependéncias da ICT Publica

Convénio para pesquisa, desenvolvimento e
inovacéo - PD&l (AGU, 2023).

Todo este arcaboucgo instrumental esta acompanhado
da definicdo do termo, de modelos com ou sem aporte de
recursos, checklist e parecer fundamentado pela AGU, em
acordo com o entendimento sobre Marco Legal da Inovagéao. No
caso dos Convénios, a Advocacia Geral da Unido disponibiliza
duas modalidades, sendo uma do Modelo de Convénio com
Aporte de Recurso diretamente pela ICT e a outra do Modelo de
Convénio com interveniéncia de Fundagao de Apoio.

2.2 Processos e Procedimentos Institucionais para Gestao
de Ambientes de Inovacao

Uma gestao eficaz de ambientes de inovacao requer a
adocao de boas praticas que possibilitem um ecossistema
dindmico, colaborativo e sustentavel, envolvendo a
estruturacao de processos, a definicdo de metodologias ageis,
0 engajamento de stakeholders e a gestdo eficiente dos
recursos.
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Uma das principais boas praticas na gestao de
ambientes de inovagdo é o estabelecimento de uma cultura
organizacional voltada para a experimentagao e o aprendizado
continuo. Segundo Ries (2011), a abordagem "Lean Startup"
incentiva  ciclos iterativos de desenvolvimento e
aprimoramento, permitindo que solugdes inovadoras sejam
testadas e ajustadas rapidamente, reduzindo riscos e
acelerando a implementacdo de novas ideias.

Outro aspecto importante na gestdo de ambientes de
inovacao é a adocao de metodologias ageis, como SCRUM e
Kanban, que promovem flexibilidade e eficiéncia na execugao
dos projetos. Conforme Schwaber e Sutherland (2020), essas
metodologias possibilitam um acompanhamento continuo das
entregas, facilitando ajustes em tempo real e garantindo maior
aderéncia as necessidades do mercado.

A colaboracdo entre diferentes atores também é
fundamental para um ambiente de inovagdo bem-sucedido. O
modelo de "lhovagdo Aberta", conforme proposto por
Chesbrough (2003), defende a interacdo entre empresas,
universidades e startups para a cocriagdo de solucbes
inovadoras. Parcerias estratégicas permitem o}
compartilhamento de conhecimento, recursos e tecnologias,
aumentando a capacidade de inovacao das organizacdes.

Além disso, a gestao eficiente do conhecimento e da
documentacao € indispensavel para a perenidade das
inovacodes. Segundo Nonaka e Takeuchi (1997), o processo de
conversao do conhecimento tacito em conhecimento explicito
permite a disseminagao e o aprimoramento continuo das boas
praticas dentro do ambiente inovador.

Por fim, a mensuracédo de resultados e o monitoramento
de indicadores de desempenho sdo essenciais para se avaliar a
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efetividade do ambiente de inovagao. Conforme afirma Kerzner
(2017), definir KPIls (Key Performance Indicators) permite
acompanhar o impacto das iniciativas inovadoras e realizar
ajustes estratégicos para otimizar os resultados.

Ao adotar uma gestao baseada em boas praticas, cria-se
um ecossistema mais dindmico, eficiente e alinhado as
demandas do mercado, o que impulsiona a geracao de valor e
assegura a sustentabilidade da inovagao a longo prazo. Para
queissoacontega, € fundamental que hajaaimplementagaode
um modelo de gestao, promovendo a estruturacdo e otimizagao
dos processos inovativos de maneira continua.

Ao se falar de um modelo de gestdo de ambiente de
inovacao, faz-se referéncia a estrutura e aos processos
estabelecidos por uma organizagcao para fomentar, gerenciar e
implementar inovagdes de forma eficaz. Esse modelo abrange
desde a geragao de ideias até a sua aplicagao pratica, visando
transformar conceitos inovadores em solucdes concretas que
agreguem valor ao ambiente.

Existem diversos modelos de gestdo para promover
ambientes de inovacao eficazes. A escolha do modelo mais
adequado depende das caracteristicas especificas de cada
instituicdo, incluindo sua cultura, recursos disponiveis e
objetivos estratégicos. Nesse viés, destacam-se os modelos:

a) de Gestdao por Ciclo de Vida: baseado no
gerenciamento de projetos — esse modelo segue
etapas definidas que garantem a estruturagdo e o
amadurecimento do ambiente de inovacao. As etapas
incluem a criacdo, a implantacdo, a execugéo, a
possibilidade de alteragcdo e o encerramento das
atividades do ambiente (PMI, 2021);
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b) de Gestdo Agil — inspirado nas metodologias ageis,

esse modelo prioriza flexibilidade, colaboracéo e
ciclos iterativos, permitindo que o ambiente de
inovagdo se adapte rapidamente a mudancas,
promovendo melhorias continuas com equipes
multidisciplinares (Schwaber; Sutherland, 2020).

c) de Triplice Hélice - foca na interagado entre ICT,

governo e empresas para gerar inovagao, envolvendo
a colaboracao entre setores distintos para fomentar
um ecossistema sustentavel de inovacdo, onde
politicas publicas, pesquisa académica e o setor
privado atuam juntos para desenvolver solucodes
inovadoras (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000).

d) de Open Innovation (Inovacao Aberta) — propde que a

inovacdo ocorra por meio da colaboracdo entre
organizagbes externas e internas. Favorece o
compartilhamento de conhecimento e recursos, além
de estimular parcerias estratégicas, desafios de
ideias, hackathons, incubadoras e iniciativas de
cocriacdo com startups e centros de pesquisa
(Chesbrough, 2003).

e) de Gestao Lean Startup — baseado na abordagem de

Eric Ries, esse modelo foca em testar ideias
rapidamente com ciclos de aprendizado "Construir-
Medir-Aprender". Ele é ideal para ambientes de
inovacdo que desejam reduzir riscos e desenvolver
solugbes com base em feedback continuo dos
usuarios (Ries, 2011).

de Ecossistema de Inovagado —considera a inovagéao
como parte de um ambiente colaborativo, envolvendo
startups, investidores, aceleradoras, ICTs e grandes
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empresas. Esse modelo cria conexdes entre os atores
do ecossistema, incentivando a troca de
conhecimento e recursos (Moore, 1996).

E comum que os ambientes combinem elementos de
diferentes modelos para criar uma abordagem personalizada
que melhor atenda as suas necessidades e desafios. Cada
modelo pode ser adaptado conforme as necessidades e
objetivos estratégicos da instituicdo, garantindo maior
assertividade na gestdo de ambientes inovadores.

Diferentes modelos de gestdo para ambientes de
inovacdo tém sido implementados na Rede, tais como o
modelo proposto pela Diretoria de Inovagcdo e
Empreendedorismo do Instituto Federal de Tocantins (IFTO),
implementado por meio de um processo estruturado que segue
boas praticas de gerenciamento de projetos. O modelo é
caracterizado por um ciclo de vida composto por cinco etapas
principais: criagdo, implantacdo, execucdo, alteracdo e
encerramento. Essas etapas permitem uma abordagem
sistematica para fomentar a inovagao e garantir que os
objetivos estratégicos sejam alcancados de forma eficiente e
sustentavel, em alinhamento com o Plano de Desenvolvimento
Institucional e demais documentos normativos nas areas do
ensino, pesquisa e extensao, conforme apresentado na Figura
2.
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Figura 2 - Macroprocesso - Modelo Ciclo de Vida para Gestdo de Ambiente
de Inovagéao

Implantar Executar Encerrar
O—'[C“"”W“k” )‘ LabMaker | ’l LabMaker ¥ LoMaker ]—’O

Alterar
LabMaker Sim Nao

Gestio de LabMakers

Mecessita realizar
ajustes?

Fonte: IFTO (2025).

O macroprocesso tem inicio com a atividade “Criar
LabMaker”, que envolve a concepgdo do ambiente inovador
com base em uma analise de viabilidade e alinhamento com a
estratégia organizacional. Nessa etapa, definem-se claramente
sua missao, visao e objetivos, bem como sao identificados os
stakeholders envolvidos. Dessa forma, o ambiente de inovagao
deve ser planejado para atender prioritariamente as
necessidades do setor produtivo e estimular a criatividade e a
colaboracgao.

A atividade de implantacdo corresponde a
materializacdo do planejamento, englobando a estruturacao
fisica e tecnolégica do ambiente. Nessa etapa, faz-se a
alocacdo de recursos, a definicdo de processos e a
implementacdo de metodologias 4geis que permitam
adaptacdo continua. Além disso, € fundamental estabelecer
indicadores de desempenho para monitorar a efetividade do
ambiente inovador.

Aexecucao é afase em que as atividades planejadas sao
implementadas e gerenciadas. Nessa etapa, praticas de gestao

-281-



Formalizagcdo de ambientes de inovagéo: fundamentos e boas praticas

de projetos, como SCRUM e Kanban, podem ser utilizadas para
otimizar a produtividade e a colaboragdo entre equipes
multidisciplinares. A alteragao ocorre quando ha necessidade
de adaptacao do ambiente, para responder a novas demandas
tecnolégicas ou desafios emergentes, assim como
acompanhar tendéncias e realizar ajustes estratégicos
conforme necessario.

Porfim, o encerramento do ambiente de inovacgéo, etapa
que pode ocorrer devido a conclusdo do ciclo de vida do projeto
ou a necessidade de transigcdo para uma nova estrutura. Essa
fase deve incluir uma analise de resultados, a documentacao
das licdes aprendidas e a avaliagdo do impacto gerado pelo
ambiente inovador, garantindo que conhecimentos valiosos
sejam preservados e aplicados em iniciativas futuras.

Dessa forma, a gestdo de ambientes de inovacéao
baseada em boas praticas de gerenciamento de projetos
proporciona um ciclo estruturado e eficiente, permitindo que as
organizacbes se adaptem as mudangas e impulsionem a
inovacao de maneira sustentavel.

A criacdo de um ambiente de inovacdo exige uma
abordagem estruturada e estratégica, para garantir sua
efetividade e sustentabilidade. De acordo com Tidd, Bessant e
Pavitt (2005), um ambiente inovador bem-sucedido deve
integrar infraestrutura, cultura organizacional, metodologias
ageis e mecanismos de colaboracao, para potencializar a
geracdo de conhecimento e a implementacdo de novas
solugdes.

A fim de apoiar a criagao de ambientes de inovagao no
ambito do IFTO, a Diretoria de Inovagdo e Empreendedorismo
tem recomendado a utilizagcdo de uma ferramenta denominada
Canvas de Ativacao (IFTO, 2025), elaborada a partir das
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experiéncias obtidas na criacao de diferentes tipos de
ambientes de inovacao, tais como: laboratérios maker,
escritérios modelo, empresas juniores e incubadora.

Inspirado no Business Model Canvas, desenvolvido por
Alexander Osterwalder (Osterwalder, 2011), o canvas para
ativacdo de ambientes de inovacéo foi elaborado levando em
consideracao o contexto dos Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia, os quais apresentam peculiaridades
enquanto Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao (ICTI),
promotoras de Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT),
cujas finalidades e caracteristicas estao definidas no art. 6° da
Lein® 11.892, de 29 de dezembro de 2008 (Brasil, 2008, p. 1):

Art. 6° Os Institutos Federais tém por
finalidades e caracteristicas:

I - ofertar educacdo profissional e
tecnolégica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando
cidadaos com vistas na atuacgéo profissional
nos diversos setores da economia, com
énfase no desenvolvimento socioeconémico
local, regional e nacional;

Il — desenvolver a educacédo profissional e
tecnolégica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de
solugdes técnicas e tecnolégicas as
demandas sociais e peculiaridades
regionais;

lll - promover a integracéo e a verticalizagao
da educacao basica a educacgao profissional
e educagao superior, otimizando a
infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e
os recursos de gestao;

IV - orientar sua oferta formativa em
beneficio da consolidacao e fortalecimento
dos arranjos produtivos, sociais e culturais
locais, identificados com base no
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mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondmico e cultural
no &mbito de atuagao do Instituto Federal;

V - constituir-se em centro de exceléncia na
oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular,
estimulando o desenvolvimento de espirito
critico, voltado a investigagdo empirica;

VI — qualificar-se como centro de referéncia
no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicoes publicas de ensino, oferecendo
capacitagao técnica e atualizacao
pedagdgica aos docentes das redes publicas
de ensino;

VIl - desenvolver programas de extensao e de
divulgacao cientifica e tecnolégica;

VIl - realizar e estimular a pesquisa aplicada,
a producéao cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico;

IX—promover a produgéo, o desenvolvimento
e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservacao do
meio ambiente.

Essas instituicbes consideram a participacio ativa de
servidores e estudantes, alinhando os servicos oferecidos ao
curriculo escolar/académico e as atividades de ensino,
pesquisa e extenséao.

O Canvas de Ativagao é composto por nove blocos que
abrangem as principais areas de um ambiente de inovacao, no
contexto de uma instituicdo da Rede Federal de Educacéao
Profissional e Tecnoldégica (RFEPT), infraestrutura, oferta,
cliente e financgas, conforme apresentado na Figura 3:
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Figura 3 — Canvas para Ativagdo de Ambiente de Inovagéao

Canvas de Ativacao de Ambiente de Inovacao

Bloco 1 Bloco 2 Bloco 3 Bloco 4
Proposta de e Canals Relaclonnr!'lentu
Valor com Usuérios
Bloco 5
Carta de Servicos
Bloco 9 Bloco 8 Bloco 7 n:::::
Investimentos Parcerias-Chave Recursos-Chave s

Fonte: IFTO (2025).

O Canvas possui uma descri¢cao de facil entendimento,
favorecendo os momentos de discussdo entre a equipe de
criagdo do ambiente. No bloco 1, faz-se a identificacdo do que
sera ofertado pelo ambiente de inovacao; nos blocos 2, 3 e 4
faz-se a identificacdo de quem ira participar das atividades; os
blocos 5, 6 e 7 irdo auxiliar na compreensdo sobre como cada
ator ira participar; e nos blocos 8 e 9, 0os custos necessarios ao
desenvolvimento das atividades.

O bloco 1 apresenta diretrizes que levam em
consideracao a Proposta de Valor para os seguintes atores: 1)
Estudantes: oferecer oportunidades de aprendizado pratico,
participacdo em projetos reais e desenvolvimento de
competéncias alinhadas ao mercado de trabalho; 2)
Servidores: proporcionar um ambiente para pesquisa aplicada,
inovacdo pedagoégica e colaboracdo interdisciplinar; 3)
Parceiros: acesso a pesquisas avangadas, solugcdes inovadoras
e talentos qualificados para atender a demandas especificas; e
4) Comunidade Externa: fomentar o empreendedorismo local,
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oferecer suporte técnico e promover a transferéncia de
conhecimento.

O bloco 2, que trata sobre Usuarios, faz abordagem aos
segmentos: 1) Estudantes: de cursos técnicos de nivel médio e
superior, interessados em aplicar conhecimentos tedricos na
pratica e desenvolver habilidades empreendedoras; 2)
Servidores: professores, pesquisadores e  técnicos
administrativos que buscam desenvolver projetos inovadores e
integrar atividades escolares/académicas com praticas do
setor produtivo; 3) Parceiros: instituicdes externas interessadas
em colaborar em projetos inovadores e acessar talentos
emergentes; e 4) Comunidade Externa: empreendedores,
startups e membros da sociedade que podem se beneficiar dos
recursos e conhecimentos da ICT.

O bloco 3, Canais, faz referéncia a: 1) Plataformas
Digitais: portais online, redes sociais e newsletters para
comunicacgdo, divulgacdo de projetos e oportunidades de
colaboragao; 2) Eventos Presenciais e Virtuais: workshops,
seminarios, desafios de ideias, hackathons e feiras de inovagao
para engajamento e networking; e 3) Parcerias Académicas e
Empresariais: colaboragbes com outras instituicdes e
empresas para troca de conhecimentos e recursos.

O bloco 4, indica estratégias de Relacionamento com
Usuarios: 1) Mentorias e Acompanhamento: suporte continuo a
projetos, por meio de orientacdes de especialistas e feedbacks
construtivos; 2) Comunidades de Pratica: formacgao de grupos
tematicos para compartilhamento de experiéncias, desafios e
melhores praticas; e 3) Programas de Incentivo:
reconhecimento e premiagdes para projetos de destaque,
estimulando ainovacéao e o empreendedorismo.
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A Carta de Servicos do ambiente de inovacao sera
elaborada no bloco 5, considerando as seguintes diretrizes: 1)
Desenvolvimento de Projetos Integrados: criacdo de projetos
que envolvam estudantes e servidores, alinhados aos
conteudos curriculares e as demandas reais do setor produtivo;
2) Consultorias e Assessorias: oferta de servigos de consultoria
em 4dreas especificas, aproveitando-se a expertise dos
servidores e o0 engajamento dos estudantes; 3) Programas de
Capacitagao: cursos, oficinas e treinamentos voltados para o
desenvolvimento de habilidades técnicas e comportamentais
relevantes; 4) Incubacao e Aceleracao de Startups: suporte a
iniciativas empreendedoras desde a ideacao até a maturidade,
incluindo mentorias e acesso a recursos; e 5) Parcerias para
Pesquisa Aplicada: colaboracdo com empresas e outras
instituicdes em projetos de pesquisa que visem a solugdes
inovadoras para problemas concretos.

Os blocos 6 e 7 tratam de Atividades-Chave e Recursos-
Chave, respectivamente: 1) Desenvolvimento e Gestao de
Projetos: planejamento, execucdo e monitoramento de
projetos inovadores que integrem ensino, pesquisa e extensao;
2) Capacitagdo Continua: oferta regular de programas de
formacao e atualizacdo para estudantes e servidores; e 3)
Gestdo de Parcerias e Colaboracdes: estabelecimento,
manutencado e avaliacdo de parcerias estratégicas que
potencializem os resultados dos projetos. 1) Infraestrutura:
laboratérios equipados, espacgos colaborativos, ferramentas
tecnolégicas e acesso a bibliotecas e bases de dados; 2)
Capital Humano: corpo docente qualificado, técnicos
especializados e estudantes motivados e capacitados; e 3)
Rede de Parceiros: conexbes com empresas, outras ICTs,
orgaos governamentais e organizagdes da sociedade civil.
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As Parcerias-Chave sao abordadas no bloco 8, por meio
dos itens: 1) Empresas e IndUstrias: organizagoes interessadas
em inovacdo aberta, codesenvolvimento de solugdes e
formacéo de talentos; 2) Outras ICTs e Institui¢des de Ensino:
cooperacdo em pesquisa, compartilhamento de recursos e
desenvolvimento conjunto de projetos; e 3) Agéncias de
Fomento e Governamentais: entidades que oferecem suporte
financeiro, técnico e institucional para iniciativas de inovagao.

Por fim, o bloco 9 nos auxilia a compreender a
necessidade dos Investimentos necessarios, para: 1)
Manutencdo e Atualizagcdo da Infraestrutura: custos
operacionais do ambiente, espagos colaborativos e
equipamentos tecnolégicos; 2) Investimento em Pessoal:
remuneragao, quando couber, de servidores, estudantes e
outros colaboradores; e 3) Aquisicdo de Materiais e Insumos:
compra de equipamentos, softwares, materiais de consumo e
outros recursos necessarios para as atividades.

Este Canvas serve como uma ferramenta estratégica
para planejar e implementar ambientes de inovagdo dentro das
unidades dos Institutos Federais, favorecendo o alinhamento
entre os servigcos oferecidos e o Plano de Desenvolvimento
Institucional, além de outros documentos institucionais como
o curriculo escolar/académico e normativos das areas de
ensino, pesquisa e extensdo. Ao se integrarem esses
elementos, busca-se potencializar o impacto das iniciativas de
inovagdo, promovendo o desenvolvimento de competéncias
nos estudantes, a valorizacdo dos servidores e a geracdo de
solucdes relevantes para a sociedade.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Ao se falar sobre a formalizagdo dos ambientes de
inovacao no Brasil e das boas praticas que podem ser utilizadas
nesses ambientes, entende-se que o0 assunto ndo se limita a
este referencial histérico e aos exemplos de documentos e
ferramentas que podem ser utilizadas pelo gestor de um NIT,
mas se estende a forma como as coisas acontece a qual nem
sempre estd vinculada ao objetivo do Estado. Ainda assim, a
legislacdo pode evoluir junto com a sociedade. Entende-se
também que a formalizacao referida acima depende do avango
das relagdes econdbmicas e institucionais que formam este
sistema complexo. Espera-se que esta abordagem sirva de
incentivo para explorar todas as nuances e detalhes que o
assunto merece.
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Patricia Silva Ferreira’
Valdecir Tedfilo Moreno?

INTRODUGAO

A transformacéo dos Nucleos de Inovagcéo Techoldgica
(NITs) em Agéncias de Inovagdo é um processo que reflete a
evolugdo do papel desses espagos dentro das instituicdes de
ensino e pesquisa. Este capitulo tem como objetivo
proporcionar ao leitor uma visdo da trajetéria de
transformacéo, conduzindo-o por uma breve viajem no tempo.
De maneirainformal, mas cronologicamente estruturada, serdo
apresentados os principais marcos da criagdo dos NITs e como
hoje a relagdo destes se amplia na forma de Agéncias de
Inovacdo no contexto dos Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia (IFs). Serao compartilhadas experiéncias
de gestdo de duas instituicdes geograficamente distantes — o
Instituto Federal do Rio de Janeiro (IFRJ) e o Instituto Federal da
Paraiba (IFPB) — mas que enfrentam desafios semelhantes no
cotidiano dos gestores da inovacdo. Ao apresentar essas
vivéncias, espera-se gque este capitulo sirva como material de
apoio para outros profissionais que atuam na area,

1 E-mail: patricia.ferreira@ifrj.edu.br
2 E-mail: valdecir.moreno®@ifpb.edu.br
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incentivando reflexdes e a troca de boas praticas na busca pelo
aprimoramento na gestao da inovacgao.

COMO A GLOBALIZAGAO CONTRIBUIU COM O MARCO
LEGAL DE CT&I E A CRIAGAO DOS NITS

A inovacdo sempre esteve atrelada ao desenvolvimento
da industria e do comércio em todo o mundo globalizado,
tornando-se mais evidente, no Brasil, nos anos 90. Nesse
periodo, no Pais, foram observadas mudancas significativas
nos processos de liberalizagcdo econdmica no contexto da
globalizacdo (Machado, Silva & Bispo, 2021), oportunizada pela
promulgacao da Nova Constituicdo da Republica, de 1988.

A criacdo de uma nova moeda (Real) e a integragcdo no
Mercado Comum do Sul (Mercosul) ampliaram as relagcoes
comerciais brasileiras e projetaram o pais no cenario mundial,
trazendo novas oportunidades e novos negécios (Vigevani e
Cintra, 2003). Diante destes acontecimentos, manter a
produtividade crescente para acompanhar as demandas do
mercado tornaram-se desafios constantes e exigiram do
Congresso a tomada de medidas legais para o
desenvolvimento, oriundas de parcerias publico-privadas, em
especial envolvendo as Instituicées de Ciéncia e Tecnologia
(ICTs) e Industria.

Para assegurar a protecdo dos ativos de Propriedade
Intelectual derivados de projetos em pesquisa e
desenvolvimento (P&D) e estimular as parcerias, foram criadas
naquele periodo algumas leis: Lei de Informatica (Lei n© 8.248,
de 1991); Lei de incentivos fiscais para a capacitagcédo
tecnoldgica da industria e da agropecuaria (Lei n® 8.661, de
1993); Lei sobre as relagdes entre as instituicdes federais de
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ensino superior e de pesquisa cientifica e tecnolégica e as
fundacdes de apoio (Lei n® 8.958, de 1994); Lei de Propriedade
Industrial (Lei n® 9.279, de 1996); Plano Nacional de Ciéncia,
Tecnologia do setor de Petréleo e Gas Natural, e criagdo do
primeiro Fundo Setorial de Ciéncia, Tecnologia e inovagéao (CT-
Petro, em 1997); Lei de Protecdo de Cultivares (Lei n® 9.456, de
1997); Lei de Direitos Autorais (Lei n® 9.610, de 1998); Lei de
Propriedade Intelectual de Programas de Computador (Lei n®
9.609, de 1998) e a criacao do Conselho Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (Lei n® 9.257, de 1996) (Vilha, Gaboa & Bonacelli,
2024).

Nesse sentido, a retomada da politica industrial, na
pauta do governo brasileiro, fez-se necessaéria no inicio dos
anos 2000, e novas acdes, voltadas a promog¢ao da relacao
universidade-empresa, foram criadas (Vilha, Gaboa &
Bonacelli, 2024). Uma delas foi a criagao da Politica Industrial,
Tecnologica e de Comércio Exterior (PITCE), em 2004, que
perdurou até 2008, quando foi substituida pela Politica de
Desenvolvimento Produtivo (PDP). Outra importante acao foi a
criacdo da Lei da Inovagao n® 10.973, de 2004 (Brasil, 2004).
Esta ultima visava regulamentar os incentivos a inovagéo, a
pesquisa cientifica e tecnoldgica, estimulando a protecao de
ativos de Propriedade Intelectual (Pl) e a Transferéncia de
Tecnologia (TT), além de criar uma estrutura nas ICTs que
atuariam diretamente com escopo da lei, sendo assim
chamados de Nucleos de Inovagao Tecnolégica (NITs).

Deste modo, a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, juntamente com suas respectivas agéncias de
fomento, deveriam estimular e apoiar a criagdo dos NITs,
responsaveis por gerir a politica de inovagao das ICTs. Apesar
destes esforgos, o arcabougco nao foi suficiente para dar
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respaldo juridico suficiente aos contratos de P&D dos quais as
ICTs necessitavam.

Para estimular a instalacdo e a ampliagdo dos NITs,
foram utilizados fundos de amparo a pesquisa, como 0s
primeiros editais da Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP), vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (MCTI), nos anos de 2006 e 2008 (Vilha, Gaboa &
Bonacelli, 2024).

Cercade 10 anos apds a Lei de Inovagéao, a proposta de
Emenda a Constituicdo n.° 85, de 2015 introduziu a palavra
“inovagao” em varios artigos do texto constitucional (Brasil,
2015); e com a Lein® 13.243, de 2016 e o Decreto n.© 9.283, de
2018 (Brasil, 2016; 2018) o pais aprovou um novo Novo Marco
Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (CT&l). Este, de fato,
criou amparo juridico para as ICTs receberem fomento do setor
privado, tornando as Fundagdes de Apoio e Amparo a Pesquisa
(FAPs) um elemento de ligacdo importante para efetivacao e
legalizagcao de Acordos de Parceria, Convénios, Aliancas
Estratégicas e projetos de Cooperagao que envolvam érgaos da
administracdo direta e indireta. Dentro deste conjunto de
acdes, o Marco Legal de CT& também reforcou a
obrigatoriedade na criagdo de NIT’s nas ICTs, assim como de
Politicas de Inovacéo proprias.

O novo Marco Legal CT&l possibilitou a constituicdo de
ambientes especializados e cooperativos, a criagcdo de
instrumentos juridicos que facilitam a transferéncia de
tecnologia e o compartilhamento de espagos e meios publicos.
A regulamentacao trouxe a flexibilidade na operacionalizagéo
dos contratos de PD&l, sem se distanciar do rigor legal; a
consolidagcdo de uma forma moderna de prestagcdo de contas,
focada em resultados; a possibilidade de atuar na manutencgéo
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de mecanismos de fomento a internacionalizagao (Brasil, 2016;
2018).

Como resultado do Marco Legal de CT&l viabilizou a
interacdo entre agentes econdémicos distintos, a academia e
instituicdes de pesquisa, contribuindo com o conceito de
Sistema Nacional de Inovagao.

SISTEMA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIAE
INOVAGAO

O Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo
(SNCTI) desempenha papel fundamental no desenvolvimento
cientifico e tecnolégico do Brasil, sendo responsavel por
fomentar a inovacdo como alavanca para o0 progresso
econdmico, social e ambiental. Estruturado como um conjunto
integrado de agentes e instituicdes, o SNCTI tem como objetivo
principal promover sinergias entre diferentes setores da
sociedade (MCTI, 2018) e pode ser considerado, no escopo da
inovagdo, como Sistema Nacional de Inovagcdo (SNI) (Vilha,
Gaboa & Bonacelli, 2024).

De forma analoga a biologia, o SNCTI pode ser
compreendido como um sistema composto por diversos
ecossistemas, tais como ecossistemas municipais, estaduais
e federais; ou como um ecossistema de nichos, como o
ecossistema de inovacdo ou tecnolégico, que estejam
vinculados a uma ou mais cadeias produtivas ou tecnolégicas
de determinada regido ou do pais. Isso porque os atores atuam
por abrangéncia territorial, municipal, estadual ou federal, e
porque podem se organizar em interagbes como arranjos em
tripla hélice, por exemplo, nos quais academia-empresa-
governo integram os agentes promotores da inovagao.
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O SNCTI, como mostra a Figura 1, € um sistema
integrado por diferentes atores, tais como:

a) os agentes politicos e a sociedade civil organizada,
que sao os - responsaveis por elaborar politicas publicas,
legislacoes pertinentes ao tema CT&l, programas estratégicos,
entre outros, nos niveis federal, estadual e municipal;

b) as agéncias de fomento, que financiam e geram
oportunidades para os operadores;

c) os operadores de CT&l, que formam os recursos
humanos, desenvolvem as tecnologias e as inovagdes e atuam
com pesquisa basica e aplicada. Esses agentes operam de
maneira interconectada, promovendo o avan¢co do
conhecimento e da inovacgao tecnoldgica (MCTI, 2018; Vilha,
Gaboa & Bonacelli, 2024).

Figura 1 - Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SNCTI)

3

]
2
=
S
a

o Institutos federais e Instituicoes Parques
estaduais de CT&I de C&T (ICT) tecnologicos
Intitutos de pesquisa Institutos nacionais Incubadoras Empresas

do MCq' IC de C&T (INCT) de empresas inovadoras

Fonte: Brasil (2018).

Operadores
de CT&I

Os agentes operadores do SNCTI (Figura 1) também séo
responsaveis por executar politicas publicas, promover a
producao de conhecimento cientifico e tecnolégico e facilitar a
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transferéncia de tecnologia para o setor produtivo. Vale
ressaltar que, para ser considerada uma ICT, no escopo da
evolucadodalLeidelnovacdon®10.973 de 2004 até o novo Marco
de CT&l com a Lei 13.243 de 2016 (AGU, 2020), houve grandes
avancos de entendimento, abrangendo praticamente todos os
agentes operadores de CT&l no pais (empresas publicas,
privadas, academia, institutos de ciéncia e tecnologia, entre
outros), como apresentado no Quadro 1.

A grande maioria dos operadores do SNCTI foram
obrigados a criar Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NITs),
assim como suas proprias Politicas de Inovagao porforgcade lei.
Se avaliarmos do ponto de vista da promocéo da inovacéo e do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, o arcaboucgo legal
criou dois atores fundamentais paraisso —as ICTs e os NITs.

Quadro 1 -Evolugdo do Conceito de ICT

Lein®10.973 de 2004 Lein®13.243 de 2016 e
Decreto 9.283 de 2018

ICT séo Instituicoes de Ciéncia e Em 2016, o conceito de ICT
Tecnologia caracterizadas por serem passou a ser o de Instituicdes
orgaos ou entidades da administragdo | Cientificas, Tecnologicas e de
publica que tenham em suas missdes | Inovagéo, sendo drgdos ou

institucionais, como uma das entidades da administragcéao
obrigacOes, a de exercer atividades de | publica direta ou indireta, ou
pesquisa basica ou aplicada de pessoa juridica de direito
carater cientifico ou tecnolégico privado sem fins lucrativos,

legalmente constituidas sob
as leis brasileiras, com sede e
foro no Pais, e queincluem
na sua missao institucional
ou em seu objetivo social ou
estatutario a pesquisa basica
ou aplicada de carater
cientifico ou tecnoldgico, ou o
desenvolvimento de novos
produtos, servigcos ou
processos.
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Abrangendo apenas instituigbes Entidades publicas e
publicas privadas, sem fins lucrativos,
0 que insere neste conceito
as empresas publicas,
startups, spin-offs, institutos
de pesquisa do MCTI, assim
como as Instituicbes de
Ensino Superior (IES), entre
outras.

Tenham na misséo a pesquisa basica Tenham na misséo

ou aplicada de carater cientifico ou institucional ou em seu
tecnoldgico objetivo social ou estatutario,
a pesquisa basica ou aplicada
de carater cientifico ou
tecnoldgico, ou o
desenvolvimento de novos
produtos, servigcos ou
processos

Fonte: Modificado de CGU (2020).

As ICTs desempenham papel central nos ecossistemas
de inovacgéao, atuando como catalisadores da inovagao ao gerar
conhecimento, desenvolver tecnologias e promover a interagao
entre os diferentes atores do SNCTI. Neste perfil encontramos
as Instituicdes Ensino Superior (IES) como é o caso da Rede
Federal de Educacédo Profissional Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT).

No ambito dos atores politicos, sob uma visao
estratégica e gerencial, e enfatizando a importancia de
instrumentalizar as instituicdes de acordo com o SNCTI, foram
elaboradas a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (ENCTI 2016-2022) (MCTI, 2018) e a Politica Nacional
de Inovacéo, instituida pelo Decreto n® 10.534, de 2020 (Brasil,
2020). Tais documentos orientam o SNCTI a buscar solugdes
integradas para os grandes desafios nacionais e internacionais.
O paradigma de inovagao colaborativa promovido por esses
instrumentos foi fundamental para fortalecer a cooperagéo
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entre os agentes e para ampliar a competitividade do Brasil em
escala global.

A ENCTI 2016-2022 consolidou a inovagao colaborativa
no Brasil, promovendo a integracdo entre academia e
empresas, bem como entre os diferentes componentes do
sistema (MCTI, 2018). Essa estratégia visava responder aos
desafios globais e locais, garantindo a sustentabilidade do pais.
Ja em 2020, a Politica Nacional de Inovagao trouxe avangos
significativos na governanca das politicas de inovacéo,
estabelecendo principios como transversalidade, cooperagao
e sustentabilidade ambiental (Brasil, 2020). Além disso, instruiu
novos arcaboucgos para novas ENCTI, focando em prioridades
de fomento a inovacdo no setor produtivo e em iniciativas
estratégicas, com planos setoriais e tematicos visando ao
desenvolvimento do pais.

Dessa, forma com arcabouco legal traduzido em
estratégias, objetivos, metas mensuraveis e programas com
foco e organizagcao, os agentes operadores ou ICTs passaram a
contar com fomentos gerenciados por agéncias como o CNPg?,
a FINEP* e a FAPs®. Essas agéncias também estdo focadas
nestas metas e em entregas previstas em areas tecnoldgicas de
interesse estratégico, seja para o desenvolvimento tecnoldégico
seja para a inovagao no setor produtivo.

3 CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (MCTI).
4 FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos (inovagéo e pesquisa).
5 FAPs — Fundagdes Estaduais de Amparo a Pesquisa.
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AS ICTS E OS NITS DA PROTEGAO DOS ATIVOS DE
PROPRIEDADE INTELECTUAL A INTERLOCUGAO COM
SETOR PRODUTIVO

Como abordado anteriormente, os NIT’s foram criados
por forgca de lei com o objetivo principal de abrir um canal de
interlocucéo entre os agentes do SNCTI. Os NITs, ao facilitar a
interagcdo entre instituicdes publicas, empresas e outras
organizagdes, tornam-se elementos-chave na execucgéo das
diretrizes da ENCTIl e das politicas publicas parainovacao. Além
disso, a transversalidade destas politicas assegura que seus
beneficios alcancem todas as regides do pais, promovendo o
desenvolvimento sustentavel e a reducao das desigualdades.

Os NITs foram definidos na Lei de Inovagéo, e conforme
esta lei sdo: estruturas instituidas por uma ou mais ICTs, com
ou sem personalidade juridica prépria, que tem por finalidade a
gestao da politica institucional de inovagao e por competéncias
minimas as atribui¢cdes previstas nesta Lei (art. 2°, inciso VI, da
Lein®10.973, de 2004, comredacéo dada pela Lein®13.243, de
2016) (Brasil, 2016). Inspirados nos escritérios de Transferéncia
de Tecnologia de outros paises, cabe aos NITs a
operacionalizagcdo de um dos principais aspectos do novo
Marco Legal CT&l — o fortalecimento da integracdo entre ICTs e
setor privado. Assim como gerir a Politica de Inovagao das
instituicdes de que fazem parte (AGU, 2020).

Antes das ICTs institucionalizarem seus NITs na forma
da Lei a partir de 2004, muitas universidades e unidades de
pesquisa ja haviam criado estruturas semelhantes que
atuavam de forma similar a prevista na Lei, embora com
denominagdes diferentes. Dentre elas, pode-se citar como
exemplo as agéncias de inovagdo, os escritorios de
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transferéncia de tecnologia e os nucleos de propriedade
intelectual (Jelita et al, 2012).

Na década de 1980, o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) criou o
Programa de Inovacao Tecnolégica (PIT) com o objetivo de
estabelecer Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NITs) em
universidades e institutos de pesquisa. A iniciativa visava
promover e valorizar as tecnologias desenvolvidas nessas
instituicdes, tendo como principal acédo a implementagcio dos
NITs para fortalecer a inovagdo no ambiente académico e
cientifico (Jelita et al., 2012).

O principal propdsito da criagcao dos NITs, na época, foi
estabelecer um canal de comunicacdo entre empresas e
universidades promovendo uma transformacdo no perfil da
pesquisa conduzida nos institutos de pesquisa. A
implementacao do NITs, no contexto do PIT, tinha como
premissa a criacdo de um espaco dedicado a identificagao e ao
desenvolvimento de solugdes para desafios tecnoldgicos
enfrentados pela sociedade transferindo ao setor produtivo a
responsabilidade pela aplicacdo dessas tecnologias. Além
disso, os NITs desempenhariam um papel essencial no apoio a
protecdo do conhecimento gerado, bem como na gestdo dos
trAmites legais para transferéncia e licenciamento de
tecnologias (Jelita et al., 2012).

Ainda de acordo com os autores, aimplantagado dos NITs
a partir do PIT se deu em 1981 e englobava 16 entidades de
pesquisa. O PIT apoiava a implantacdo dos NITs por meio da
formacao de recursos humanos e do apoio financeiro. Deste
programa, poucos sobreviveram apoés o término do apoio
financeiro concedido pelo CNPq, e alguns deles retomaram
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suas atividades apds a promulgacao da Lei de Inovacao n©®
10.973, em 2004.

Para Jelita et al. (2012), uma analise do numero de NITs
indicava que a criagdo da Lei da Inovagado foi um fator
determinante para a expansao do numero de NITs. No entanto,
segundo os autores, os NITs ainda enfrentavam desafios
relacionados ao financiamento e disponibilidade de capital
humano, o que impediu que uma parcela significativa destes
operem plenamente conforme o planejado e esperado pela Lei
de Inovacao n® 10.973, em 2004.

No caso dos NITs brasileiros, ao longo dos anos, houve
excessiva dedicacdo ao tema da protecdo da Propriedade
Intelectual (Pl), fato compreensivel, uma vez que ndo ha
tradicdo das ICTs no tema, e se identificam fragilidades no
ambiente de negociacdo nacional por conta deste
desconhecimento. Com base em relatdérios do FORTEC
2017/2018 e do FORMICT 2017/2018, e FORMICT 2023 (Dias,
2019; MCTI, 2024) a Pl teve papel preponderante na atuacao
dos NITs, mas em todos os cenarios a protegdo nao
representava aumento na transferéncia de tecnologia para
sociedade.

Com o tempo, tornou-se evidente a necessidade de
corrigir as distorgdes entre a geracao e a gestao da Propriedade
Intelectual (Pl), de modo que essa producdo realmente se
reverta em resultados concretos. Paraisso, € fundamentaluma
maior compreensdo sobre a importancia do aprimoramento
das atividades e atribuicbes dos NITs, especialmente no que se
refere ao fortalecimento do capital humano. Esse debate foi
consolidado no artigo 16 da Lei n® 13.243, de 2016 (Brasil,
2016), que fortaleceu o papel dos NITs, atribuindo-lhes fungdes
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estratégicas como a negociagdo e a gestao do portfélio de
tecnologias das instituicdes.

No Brasil, além dos NITs e das Agéncias de Inovacao,
podemos citar a criagdo de outras redes relacionadas a
disseminacao da protecao, da transferéncia do conhecimento
e da inovacao cientifica e tecnoldgica. A iniciativa de criagao
dessas redes partiu dos NITs e das ICTs do pais visando ao
compartilhamento de experiéncias em busca de acelerar o
processo de transferéncia de tecnologia. Algumas dessasredes
séo (Jelitaetal., 2012):

Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro (REDETEC);

Rede de Propriedade Intelectual, Cooperacao,
Negociacao e Comercializacao de Tecnologia
(REPICT);

Rede Paranaense de Gestdao da Propriedade
Intelectual;

Rede Norte de Propriedade Intelectual,
Biodiversidade e Conhecimento Tradicional;

Rede NIT-NE - Rede Nordeste;

Rede de Propriedade Intelectual de Mato Grosso do
Sul;

Rede de Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia da Bahia (REPITTec);

Rede de Propriedade Intelectual para o
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao de Alagoas;

Rede Mineira de Propriedade Intelectual (RMPI);

Rede do Estado do Rio Grande do Sul.
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Apesar da criagéo de diversas redes, os indicadores de
transferéncia de tecnologia e o desempenho dos NITs ainda
enfrentam desafios significativos, evidenciando a necessidade
de aprimoramento em sua atuagao.

CAMINHO NATURAL DE NITS PARA AGENCIAS DE
INOVACAO - CONCEPCAO PRATICA

No cenario em que os NITs estao inseridos, destaca-se a
atuacao das fundacgdes de apoio. Conforme a Lei de Inovacao
N© 10.973, de 2004 (artigo 2°, VII), essas fundagdes sao criadas
com o objetivo de dar suporte a projetos de pesquisa, ensino,
extensao e desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnoldgico de interesse das Instituicbes Federais de Ensino
Superior (IFES) e as demais ICTs (Brasil, 2010). Para atuar nessa
funcdo, as fundacbes de apoio devem ser devidamente
registradas e credenciadas nos Ministérios da Educacédo e da
Ciéncia e Tecnologia.

A atuacdo dos NITs esta diretamente vinculada a
otimizacgao e aflexibilizacao da gestao de projetos de pesquisa,
ensino e extensdo dentro das IFES. Como destacado no
Aco6rdao 2731/2008-P do TCU (Jelita et al., 2020), arelagao entre
as IFES e suas fundacbes de apoio visa mitigar entraves
burocraticos e superar limitagdes estruturais que dificultem a
execucao de projetos estratégicos  voltados ao
desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Nesse contexto, os
NITs, ao exercerem suas atribuicbes dentro do escopo do
Marco Legal de CT&l, podem atuartambém como fundacdes de
apoio, desempenhando papel essencial na interlocucdo entre
instituicbes académicas, setor produtivo e o6rgaos
governamentais.
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A reforma promovida pela Lei n® 12.349, de 2010 (Brasil,
2010), reforcou esse papel ao autorizar expressamente que as
fundacbes de apoio assumam a gestdo administrativa e
financeira de projetos de interesse das IFES. Essa possibilidade
amplia a capacidade dos NITs de viabilizar parcerias
estratégicas e captar recursos para inovagao, consolidando
sua fungdo como agentes promotores da transferéncia de
tecnologia e da interacdo entre academia e mercado. Dessa
forma, a sinergia entre NITs e fundacdes de apoio fortalece a
implementacao da Politica de Inovacao das IFES, garantindo
maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos destinados ao
avanco da ciéncia e da tecnologia no pais. Mas ainda ha um
longo caminho a percorrer até que tal modelo possa ser
implementado pelas ICTs.

Enquanto os NITs, tradicionalmente, atuam no suporte
as ICTs, na protecao e no licenciamento de ativos tecnoldgicos,
a concepcgao de agéncia amplia essa atuacao para um modelo
mais dindmico, no qual a inovagao é vista como um ativo
estratégico a ser gerenciado, negociado e fomentado em
diferentes frentes.

E como colocado no inicio do capitulo, sobre a
transformacgéo de NITs em Agéncias®, em que esta assume uma
funcao semelhante ao de um setor de agenciamento de ativos,
promovendo ndo apenas a protecao da propriedade intelectual,
mas também a captacao de recursos, o0 estabelecimento de
parcerias estratégicas e a intermediacdo de negdcios
tecnolégicos, permite uma abordagem mais integrada,
conectando as ICTs ao setor produtivo e ao ecossistema de
inovacdo, facilitando a comercializagcdo de tecnologias e

% Na teoria da estruturagéo de Giddens (2003), agéncia refere-se & capacidade dos
atores sociais de intervir no curso dos acontecimentos e produzir consequéncias por
meio de suas agdes.
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incentivando um ambiente propicio ao empreendedorismo e a
transferéncia de conhecimento.

Neste sentido, a evolugdo conceitual do NIT para
Agéncia de Inovacao reflete uma visdo mais abrangente e
alinhada as exigéncias do mercado e as politicas de inovacgao.
No intuito de compreender algumas experiéncias de Agéncias
de Inovacao e verificar como os resultados foram se moldando
com o tempo, abordaremos a seguir duas experiéncias
diferentes, uma do Instituto Federal do Rio de Janeiro (IFRJ) e
outra do Instituto Federal da Paraiba (IFPB).

A EXPERIENCIA NA AGENCIA DE INOVAGAO DO IFRJ

A Agéncia de Inovagao do IFRJ é o setorresponsavel pela
gestao da Politica de Inovagao da instituicdo. Subordinada a
Pro-Reitora de Pesquisa, Inovacao e Pds-graduacao (PROPPI),
ela desempenha todas as atribuicdes legais do Nucleo de
Inovacdo Tecnolodgica (NIT), conforme estabelecido pelas
Resolucdes do Conselho Superior - CONSUP/IFRJ n°® 18, de
2015 e aden®38, de 2021 (IFRJ, 2015; 2021).

A Politica de Inovagao do IFRJ, aprovada pelo Conselho
Superior (CONSUP) em 2021 atualizou e complementou a
Politica de Inovacao e Propriedade Intelectual, bem como o
Regulamento do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica do Instituto,
anteriormente estabelecido pela Resolugcdo do CONSUP/IFRIJ
de 2015.

Na experiéncia de criagdo do NIT em 2015, suas
atividades inicialmente se concentraram no registro e
desenvolvimento da Propriedade Intelectual (Pl). O documento
de regulamentacéo e criagao do NIT estabelecia a politica de
propriedade intelectual, mas n&do detalhava outras atribuicdes.
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Foi apenas com a atualizacao da Politica em 2021 que essas
fungdées foram ampliadas e mais bem definidas,
proporcionando maior clareza sobre o papel do NIT, inclusive
para a alta gestao.

Destinada a toda a comunidade do IFRJ, a Politica de
Inovagao tem como principio estimular a cultura de inovagao e
o empreendedorismo. Seu objetivo é alinhar-se a visao, a
missdo e aos objetivos institucionais, garantindo o
compromisso da alta gestdo e incentivando o envolvimento
ativo das comunidades académica e cientifica do IFRJ. Na
Politica, segundo o art. 89, todas as atribuicbes da Agéncia de
Inovacao (IFRJ, 2021), devem:

e zelar pela manutengao da politica institucional de
estimulo a protecao das criagdes, do licenciamento,
da inovacédo e de outras formas de transferéncia de
tecnologia;

e avaliar e classificar os resultados decorrentes de
atividades e projetos de pesquisa para o atendimento
das disposi¢cdes nas Leis n® 10.973, de 2004 e n°
13.243, de 2016 e do Decreto n© 9.283, de 2018;

e avaliar solicitagdo de inventor independente para
adocao de invencao;
e opinar pela conveniéncia e promover a protecao das

criacdes desenvolvidas no IFRJ;

e opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das
criagdes desenvolvidas no IFRJ, passiveis de proteg¢ao
intelectual;

e acompanhar o processamento dos pedidos e a
manutencgao dos titulos de propriedade intelectual do
IFRJ;
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e desenvolver estudos de prospeccgao tecnoldgica e de
inteligéncia competitiva no campo da propriedade
intelectual, de forma a orientar as agdes de inovacéo
do IFRJ;

e desenvolver estudos e estratégias para a
transferéncia de inovagao gerada pelo IFRJ;

e promover e acompanhar o relacionamento do IFRJ
com os setores produtivos, em especial para as
atividades previstas nos artigos 60 a 90 da Lei n°
10.973, de 2004;

e negociar e gerir os acordos de transferéncia de
tecnologia oriundos do IFRJ.

Apesar das Politicas Publicas e do arcabougo juridico
desenvolvido para fortalecer o SNCTI e os ICTs, essa
estruturacdo ndo ocorreu dentro das organizagdes de forma
integrada a uma cultura de inovagdo amplamente reconhecida
pela comunidade académica.

No IFRJ ndo foi diferente. Em 2018, a partir de uma nova
gestao veio a proposta de transformar o NIT em Agéncia de
Inovacdo, buscando construir uma nova identidade e redefinir
sua percepcao entre os gestores.

Assim, elaborou-se uma apresentagcdo para a alta
gestao (reitores, pro-reitores, diretores gerais e adjuntos),
destacando todas as implicagbes da lei e ressaltando a
importancia de transformar o NIT” em Agéncia de Inovagao do
IFRJ. As justificativas abordaram o papel de agenciador em
negociacoes, os relatérios de desempenho, as construgodes de

7 Otermo “ntcleo” é muito utilizado pelos pesquisadores para nomear grupos ou de
nucleos de pesquisa, diferente do termo “agéncia”.
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estudos de prospeccéo e parcerias com setores produtivos e o
impacto do uso do termo “agéncia” na cultura institucional.
Posteriormente, em caravanas, a apresentacéo foi levada aos
campi para conversa com os setores de pesquisa e de inovagao
locais, além de pesquisadores interessados no tema.

A partir desta interlocugao, foi possivel aprovar a
mudanga no nome e a criagado de uma estrutura minima, que
conta com uma Diretoria da Agéncia de Inovacao e duas
Coordenacgbes Gerais subordinadas: a primeira focada em
Transferéncia de Tecnologia e Propriedade Intelectual (CTPI) e
a outra em Parcerias, Prospeccdao e Empreendedorismo
(CGPEM). Atualmente, hd um servidor técnico administrativo
que auxilia com programa de bolsas de Iniciagao Tecnoldgica
(PIBITI).

Como resultados, desde 2018, tivemos algumas
experiéncias interessantes e muito aprendizado. Um deles foio
desafio “Células Empreendedoras” (Alves et al.,, 2022)
realizado, com o apoio da SETEC, em toda a Rede Federal, no
qual o IFRJ foi contemplado com o primeiro lugar nacional da
equipe “Polimex”. Como jovens pesquisadores, oriundos de
programas de bolsas de inovacéao PIBITI, alunos da graduagao
em quimica industrial, eles desejavam atuar na tecnologia de
desenvolvimento de bioplastico. Foram solicitados pedidos de
patentes no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI),
e realizada a solicitacdo de estudo de opinido preliminar ao
mesmo 0rgéo; os resultados foram enviados aos estudantes
para aperfeicoamento tecnolégico. Neste periodo, o
aprendizado foi imenso e o esfor¢go dos alunos permitiu que o
time fosse aprovado em editais de incubagdo no SENAI e no
parque tecnoldgico da UFRJ, entre outros (Alves et al., 2022). A
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Polimex® hoje atua no mercado como startup de negdcios em
bioplasticos e, atualmente, é parceira do IFRJ em projetocom a
FINEP.

No tempo, foram desenvolvidos cursos de capacitagcao
para pesquisadores, workshops e eventos; estimulou-se o
desenvolvimento de portfélio de PIl, que hoje conta com cerca
de 23 ativos de propriedade industrial registrados no INPIl, e ja a
disposicao na vitrine tecnoldgica no Portal Integra IFRJS.

E desde 2019, a partir da adogao de parceria com a
Fundacdo de Apoio a Computacao Cientifica (FACC) os
pesquisadores do IFRJ tiveram seus projetos aprovados com
fomento FINEP, e a possibilidade de atuar com a prestacao de
servicos tecnoldgicos especializado.

Também se desenvolveu programas focados na
inovagao, como o caso do Programa Institucional de Apoio a
Inovacgao (INOVAR), que congrega as seguintes modalidades ou
subprogramas:

e Incentivo a Projetos de Inovacao (PROINOVA);

e Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico e a Inovacao
(PROTEC);

e Apoio a Ambientes Promotores e a Habitats de
Inovacdo (PROMOVE).

Os programas acima sao focados no fomento de
pesquisadores que sdo aprovados em processo de selegao de

8 Mais informacdes podem ser obtidas no site da empresa em
https://polimex.eco.br/
9 Mais informagées podem ser obtidas no site https://integra.ifrj.edu.br/tecnologias
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projetos, sendo o PROINOVA com projetos de iniciagao
tecnoldégica, com estudantes; ja o PROTEC visa projetos para
desenvolvimento de tecnologia e prototipagem em parceria
com setor produtivo; o PROMOVE foca em projetos a serem
desenvolvidos nos ambientes e habitats de inovacdo do IFRJ
(IFRJ, 2023), estes dois ultimos ainda estdo em implantacgéo.

A EXPERIENCIA NA AGENCIA DE INOVAGAO NO IFPB

Alnovacio sempre esteve presente no desenvolvimento
dos projetos e dos programas proporcionados pelas pro-
reitorias do Instituto Federal da Paraiba (IFPB), que se destaca
para além de acdes extensionistas, de pesquisa basica ou
aplicada, de desenvolvimento, de empreendedorismo e de
internacionalizacéo.

Quanto aos aspectos inventivos ligados a propriedade
industrial, a Proé-Reitoria de Pesquisa, Inovacao e Poés-
graduacao (PRPIPG) é a responsavel por dar apoio aos
inventores do IFPB, estimulada pela Lei da Inovacdo n°® 10.973
(Brasil, 2004).

O primeiro registro de patente do IFPB, encontrado na
plataforma do INPI, é datado de 2013, mesmo ano em que
aparece no relatério anual de gestdo institucional a meta de
aproximacdo do IFPB com o Instituto, no sentido da
participacdo e da criacao de cursos, capacitagdes e agoes de
inovacdo nos diversos campi espalhados pelo Estado da
Paraiba (21 até a presente data, fevereiro 2025).

Em 2015, o NIT passou a ser representado por uma
Diretoria, vinculada a PRPIPG, continuando apenas com um
servidor efetivo de apoio e com um estagiario até 2016, quando
se reestruturou e foram criadas duas coordenacdes, a
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Coordenacao de Propriedade Intelectual e a Coordenacéo de
Transferéncia de Tecnologia. O objetivo era apoiar de forma
mais direcionada as necessidades do NIT, que neste periodo ja
contava com dezoito patentes e sete registros de programa de
computador. Vale ressaltar que a diretoria recebeu e efetivou
apenas um servidor para atuar nas duas coordenacgdes, lotado
na coordenacdo de propriedade intelectual em tempo néo
integral.

As atribuicbes do NIT, que inicialmente eram
acompanhar registros e fazer divulgacdes, foram ampliadas.
Com a alteracao da Leidainovacéo pela Lein®13.243, de 2016,
que introduziu novos principios e objetivos, como a promogao
da cooperagcdo entre os setores publico e privado, a
descentralizacdo das atividades de ciéncia, tecnologia e
inovacgao e o estimulo a atividade de inovagao nas Instituicoes
Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao (ICTs), os gestores
foram obrigados a encontrar uma nova forma de administrar as
acdes do setor e a se programar para novas demandas.

A expanséao das atividades ligadas aos projetos de PD&l
possibilitou o credenciamento do IFPB pela Empresa Brasileira
de Pesquisa e Inovacao Industrial (EMBRAPII), em 13 de
dezembro de 2017, na area de Sistemas para Automacao da
Manufatura, que envolve desde a logistica e a engenharia de
producao até o suporte a gestdo de processos, passando pela
mecénica e pela robética. Criou-se o Polo de Inovagao do IFPB,
instituido pela Portaria/MEC n° 118, de 14 de fevereiro de
2018. Foram melhorados os aspectos de gerenciamento e
captacao de recursos utilizando a Fundacdo de Educacao,
Tecnologia e Cultura da Paraiba (FUNETEC-PB).

O crescimento de atividades espalhou-se pelos 21
campi do Estado da Paraiba, atravessou a fronteira e chegou a
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varias regides do Brasil, exigindo uma nova forma de gestao
para manter o compliance e continuar a missao institucional de
ofertar a educacéao profissional, tecnolégica e humanistica em
todos os seus niveis e modalidades por meio do Ensino, da
Pesquisa e da Extensdo. Sempre na perspectiva de contribuir na
formacéao de cidaddos para atuarem no mundo do trabalho e na
construgcdo de uma sociedade inclusiva, justa, sustentavel e
democratica.

Entre 2018 e 2021, as experiéncias vivenciadas na
inovacao possibilitaram a criagcdo da sua Politica de Inovacéao,
assim como algumas instru¢gdes normativas e de aparatos
juridicos internos para conferir maior celeridade aos processos
de parcerias que suportam os projetos de PD&I. Cabe ressaltar
que, além das novas possibilidades trazidas pelo Marco Legal
de CT&l na Lei n® 13.243, de 2016, o Decreto n® 9.283, de 2018
também contribuiu para que o NIT assumisse o papel de
protagonista dentro da Instituicao de Ciéncia e Tecnologia (ICT),
pelos seguintes fatores: (a) promog¢ao da cooperacao entre o
setor publico e privado, bem como entre diferentes instituicdes
de pesquisa e empresas; (b) maior descentralizagdo das
atividades de ciéncia, tecnologia e inovagao, permitindo que
mais regides do pais participem dessas iniciativas; (c) criagao
do Marco Legal das Startups e do empreendedorismo inovador,
facilitando a criagcdo e o crescimento de novas empresas; (d)
simplificacdo de procedimentos para gestdo de projetos de
ciéncia, tecnologia e inovagcao, com foco em resultados e em
controle de qualidade; (e) estimulo a constituicdo de aliancas
estratégicas entre empresas, ICTs e entidades privadas sem
fins lucrativos.

Diante deste novo cenario, o IFPB tem a necessidade,
mais uma vez, de se modernizar e se reordenar. Contudo,
vislumbra a criagcdo de uma Agéncia de Inovacao, agora com a
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prerrogativa de atender aos diversos eixos que integram a
inovacao de forma transdisciplinar e multifocal, focando as
comunidades interna e externa e integrando as atividades de
pesquisa, inovagao, extensao, empreendedorismo,
internacionalizacdo, gerenciamento de projetos, orgamento e
parcerias. Evidentemente, essas agdes caminham atreladas ao
embasamento juridico que norteia todas os atos da
Administracao Publica. Foi, entao, criada a NEO IFPB, Agéncia
de inovagdao com liberdade para atender as diversidades
inovativas. Essa Agéncia compreende o NIT em sua estrutura.

Ao considerarmos as diretrizes da agéncia de inovagao,
o seu papel organico vai além de agente disseminador de
programas e de eventos ligados a inovagao. A ela compete a
gestdo da Politica de Inovacdo no ambito institucional,
pautando-se por boas praticas de governanga, por processos
decisoérios transparentes, bem definidos, baseados em
evidéncias e pela atuagcdo com base no principio da gestao
democratica, descentralizada e com autonomia assistida,
cujas definigdes legais basicas encontram-se dispostas no art.
16 da Lei n® 10.973, de 2004 (Brasil, 2004). Atualmente, a
agéncia é constituida por uma Diretoria Executiva, por um
Comité de Inovacao do IFPB (COINOVA) e por uma Camara de
Inovagao junto ao Comité de Pesquisa, Inovagdo e Poés-
graduacado da PRPIPG, com representacdo de Agentes de
Inovacao nos diversos campi (Figura 2).

A NEO IFPB esta vinculada a Pro-Reitoria de Pesquisa,
Inovacdo e Pds-graduacao (PRPIPG), e deve atender as
demandas relacionadas aos processos administrativos que
envolvem recursos derivados de projetos de PD&l,
normatizacdo de novos ambientes de inovacio, Editais de
Inovagao, parcerias e assuntos ligados ao orgamento e as
politicas de inovacao. Atualmente a agéncia esta sediada no
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Parque Cientifico Tecnolégico Sinergia do IFPB e para atender
diversidade de acdes, instituiu o Programa Institucional de
Apoio a Gestao da Inovacgao (PIAGI), o Programa de Incubacgao
de Empresas (INOVAI) e o Programa para Disseminagao da
Cultura do Empreendedorismo e da Inovacao
(EMPRENDERTECH), estes dois ultimos ainda em fase de
implantagéo.

A NEO IFPB é pautada por governancga transparente e
democratica, promovendo a inovagao em todos os campi do
Estado e representando o Instituto de forma sistémica.

Figura 2 - Visao espacial do Ecossistema de inovagao IFPB
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Fonte: IFPB.

CONCEITO DE REDE DE NITS E NIT MISTO COMO
PERSPECTIVAS FUTURAS

A criacdo de redes de NITs tem se mostrado uma
estratégia interessante para aprimorar a gestao da inovagao,
promovendo a troca de experiéncias entre diferentes
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instituicdes e fortalecendo a capacidade institucional como ja
discutido em capitulos anteriores. Um modelo colaborativo
permite compartilhar boas praticas, otimizar recursos e garantir
um melhor atendimento ao Marco Legal CT&l. Além disso, ao
estabelecer conexdes entre diversos NITs, essas redes
contribuem para uma atuagdo mais integrada e eficiente,
ampliando a capacidade de atendimento as demandas
tecnoldgicas e do mercado.

Paralelamente, outro modelo tem tido destaque é o de
“NIT misto”. Esse modelo foi implementado pela primeira vez
no Brasil em 2018, pela Universidade Federal de Minas Gerais,
e trouxe uma abordagem juridica diferenciada. Ele permite que
uma ICT publica ndo precise criar uma nova pessoa juridica,
mas sim estabelecer parcerias estratégicas com entidades
privadas sem fins lucrativos ja existentes, assegurando o
cumprimento das atribuicées do NIT de forma mais agil e
eficiente (Dias, 2019).

Segundo a autora este modelo de organizacao, possui
diversasvantagens paralCT, como a de promover a cooperagao
entre a academia, a industria e o governo, potencializando a
troca de conhecimentos e recursos; diversificar os recursos
institucionais com acesso a uma ampla gama de recursos
financeiros, tecnolégicos e humanos, oriundos de diferentes
setores; ter flexibilidade para suportar alteracbes externas
(mercado, economia ou politica), sendo capaz de se adaptar
rapidamente as mudancgas do mercado e as necessidades dos
parceiros e gerar sinergia a partir da combinacao de diferentes
perspectivas e expertises, resultantes de solugcdes inovadoras
e mais eficazes.

Em ambos os modelos, a gestdo se apresenta como um
desafio complexo, umavez que administrar um NIT misto ou em
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rede exige a conciliacdo de interesses diversos. Muitas ICTs
enfrentam dificuldades relacionadas a escassez de pessoal
qualificado e a falta de expertise em negociagao, o que pode
impactar diretamente a eficacia dessas estruturas.

Além disso, a obtencdo de recursos financeiros
adequados para sustentar as atividades de um NIT misto ouem
rede, representa um obstaculo a ser considerado. Um dos
principais desafios estd na formacdo e retencao de
profissionais qualificados, dessa forma, investir na capacitacao
e no fortalecimento da equipe torna-se essencial para garantir
o pleno funcionamento dessas iniciativas.

Em se tratando do ambiente académico, implantar a
cultura de inovacdo pode retardar processo de implantacéo,
pois a criagcdo de uma cultura de inovagado que incentive a
colaboracdo, a criatividade e a experimentagcdo podem ser
dificeis de construir sem apoio da alta gestdo, especialmente
em ambientes que nao estdo acostumados a esses valores. A
burocracia e falta de regulagcdo podem atrapalhar a interacéo
entre diferentes setores, de ambos os lados (ICT, Fundacgéo e
Empresa), os NITs precisam ser mais proativos em simplificar
0S processos burocraticos que atrasam a implementacao de
projetos, e deverdo lidar com os conflitos de Interesse, pois
podem surgir divergéncias entre os objetivos e expectativas dos
diferentes parceiros envolvidos.

CONSIDERAGOES FINAIS

Apesar de terem sido apresentadas experiéncias
exitosas encontradas na transformacao de NITs em Agéncias,
ainda ha muito a percorrer para que a gestao da inovagao seja
eficaz de fato para as instituicdes. E importante destacar que os
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Institutos Federais sdo dindmicos por natureza e os obstaculos
podem ser superados com as politicas publicas que incentivem
a inovacao, simplifiguem processos burocraticos e que
aumentem as linhas de financiamento na area da inovacgéao; por
investimento em programas de capacitacdo e de
desenvolvimento de talentos, com a qualificacdo de
profissionais para atuar em NITs mistos ou em rede; e com a
criacdo de iniciativas que promovam a cultura de inovacéo,
como hackathons, incubadoras e aceleradoras e espagos
Makers - que podem criar ambientes mais propicios a
colaboragao e a experimentagao das possibilidades do Novo
Marco Legal CT&l.

As grandes empresas ja entenderam o processo, mas €
necessario que a Academia também aprenda e perceba que o
arcabouco juridico esta favoravel para novas formas de
inovagdo e atracdo de investimentos e talentos e que as
Agéncias de Inovacao tém papel importante para ICTs.
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Tecnologia de Alimentos, localizado no campus Matdo. Auxiliou na
estruturagcdo da acdo de indicagcao geografica que o IFSP realiza com
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diversos arranjos produtivos do Estado de Sdo Paulo. Atuou com a equipe na
estruturacao de Centros de Pesquisa e Inovagao no IFSP, e nas agdes que
ampliaram a captacgéo da instituicdo junto a 6rgaos e agéncias de fomento.
Antes do IFSP, atuou por mais de 15 anos no setor de tecnologia da
informacé&o e foi cofundador de duas empresas. E coautor de livros e tem
publicado diversos artigos em eventos cientificos nacionais e internacionais
na area de Gestdo da Inovagdo, com énfase na gestdo estratégica da
inovagao e na adogéao estratégica de novas tecnologias.

Ana Paula Damasceno de Brito - Possui graduagdo em
Administracdo Publica pela Universidade Federal de Ouro Preto (2013),
especializacdo em Sistemas de Informacgao pela Universidade Federal de
Lavras (2009) e mestrado em Gestdo e Desenvolvimento da Educacédo
Profissional pelo Centro Paula Souza (2018). Atualmente é Administradora
Publica e atua na Agéncia de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia, do
Instituto Federal de Sao Paulo.

Simone Vasconcelos Silva - Pés-Doutorado em
Engenharia/Modelagem Computacional (UERJ), Doutora em Computagéo
pela Universidade Federal Fluminense (UFF). Mestre em Engenharia de
Producgéao pela Universidade Estadual do Norte Fluminense (UENF). Pro-
Reitora de Pesquisa, Pds-graduacgao, Inovagdo e Extensdo do Instituto
Federal Fluminense (IFFluminense). Professora Titular (IFFluminense). Atua
em trés Programas de Pés-graduacgao do IFFluminense: Sistemas Aplicados
a Engenharia de Gestdo, ProfNIT e Modelagem e Tecnologia para Meio
Ambiente Aplicadas em Recursos Hidricos. Docente da area de Informatica
do IFFluminense desde 1997. Colaboradora do Programa de Pds-graduagéao
de Engenharia e Gestao do Instituto Superior Técnico da Universidade de
Lisboa. Lider do nucleo de pesquisa NES.IA - Nucleo de Engenharia de
Software e Inteligéncia Artificial. Experiéncia de mais de 25 anos em cargos
de gestdo no IFFluminense: Diretora de Pés-Graduagéo (responsavel pela
implantagao de cinco PPGs, incluindo o primeiro doutorado da instituigédo),
Diretora de Gestdo de Projetos no Polo de Inovagédo (responsavel pela
implantagdo do PMO), Coordenadora de cursos de P6s-Graduagéao Stricto
Sensu, Diretora de Avaliagdo Institucional, Diretora de Planejamento
Estratégico, Coordenadora de cursos de Especializagdo (implantou os
cursos de especializagdo na area de Informatica). Atuou como Gerente de
Projetos na SETEC/MEC na area de Computacgdo e Gestdo. Atua como
avaliadora em projetos de Inovagdo e Empreendedorismo da ENAP, Senai,
CNPq e Embrapii. Profissional certificada na area de Geréncia de Projetos e
Processos, atuando em diversos projetos da academia, indUstria e governo.
Fundadora e coordenadora do Projeto "Gestéo Integrada 5.0". Fundadora e
coordenadora dos Projetos '"Meninas Digitais do Norte Fluminense: as
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Goytatecs" e 'Lidera Empodera". Bolsista de Produtividade em
Desenvolvimento Tecnolégico e Extensdo Inovadora - DT/CNPq.
Embaixadora do Programa "Mulheres que Inovam" da Sociedade Brasileira
de Inovacgédo. Atua nas areas de Engenharia, Tecnologia, Ensino e Gestao:
Modelagem Computacional, Desenvolvimento de Sistemas, Ciéncia de
Dados, Processamento de Imagens, Engenharia de Software, Games,
Gestao de Projetos, Gestdo de Processos, Inovagao, Planejamento
Estratégico, Inteligéncia Artificial e outros.

CAPITULO 3

Cristina Lucia Janini Lopes - Possui graduagdo em Administracéo
pela Universidade Sao Judas Tadeu, mestrado em Geociéncias pela
UNICAMP e doutorado em Gestao da Tecnologia e inovagéo pela UFSCar do
Programa do Departamento de Engenharia de Produgéo. Possui 20 anos de
experiéncia em docéncia. Atualmente é professora de ensino técnico e
superior do Instituto Federal do Sul de Minas. Atua nas seguintes disciplinas:
economia, empreendedorismo e comportamento humano. Experiéncia
também como empreendedora do setor de Confecgdes e Cursinho online.
Criadora do Clube de Empreendedorismo do IFSULDEMINAS, Assessora de
inovacdo e empreendedorismo do ELITT (escritério de transferéncia de
Tecnologia), participou como membro eleita do NAPI - Nucleo de
Administragcdo e Planejamento Institucional, Presidente e membro de
Colegiados dentre outras. Experiéncia como coordenadora dos cursos
Técnicos de Logistica, Administragdo e de Contabilidade. Atuou como
Diretora de Pesquisa, Pés-Graduacéo e Inovagéo e Pro-Reitora de Pesquisa,
Pés-Graduacéo e Inovagao substituta do IFSULDEMINAS. Atualmente tem é
Coordenadora de Projetos e Supervisdo da RFEPCT na Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnoldgica - Setec/MEC. Atua nas agdes ligadas a
superviséo da RFEPCT e com os dados da Plataforma Nilo Pecanha. Areas
de pesquisa: Educacdo Empreendedora; Front End da Inovacéao;
Cooperacgao Universidade-Industria e Ecossistemas de Empreendedorismo.
Sustentabilidade. Criadora do Programa nacional IF Mais Empreendedor.

Eder José da Costa Sacconi - Graduacio em Histéria, Especializagdo
em Educacdo Empreendedora e Mestrado em Educacgdo Profissional e
Tecnoldgica. Atualmente é técnico em assuntos educacionais - TAE - do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo - Campus
Braganga Paulista, atuando na Agéncia de Inovagdo com os seguintes
temas: empreendedorismo, inovagdo, hackathons, polos olimpicos,
relacionamento com o setor produtivo e divulgacao cientifica.
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Marcus Vinicius Teixeira Navarro - Professor Titular do Instituto
Federal da Bahia - IFBA, onde Coordena o Laboratério de Produtos para
Saude (LABPROSAUD/IFBA) e o Grupo de Pesquisa em Avaliagdo e
Gerenciamento de Beneficios e Riscos a Saude. Doutor em Saude Publica
pelo Instituto de Saude Coletiva da Universidade Federal da Bahia -
ISC/UFBA (2007), Mestre e Graduado em Fisica também pela UFBA
(Mestrado /1999, Bacharelado/1995 e Licenciatura/1994).

CAPITULO 4

Kety Rosa de Barros Caparelli - Possui graduagdo em Engenharia
Elétrica pela Universidade Federal de Uberlandia (UFU) e mestrado em
Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Uberlandia (UFU) na area
de Inteligéncia Artificial e Processamento de sinais biolégicos. Doutoranda
em Propriedade Intelectual e Inovagéao no Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI). Atua principalmente nos seguintes temas: Processamento
de sinais, inteligéncia artificial, eletrbnica e sistemas embarcados,
propriedade intelectual e inovacdo Atualmente, é professora do Instituto
Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Tridngulo Mineiro no curso
Engenharia de Computagao e Coordenadora de Inovagédo do Nucleo de
Inovagéo Tecnoldgica (NIT) do IFTM.

Simone Vasconcelos Silva - Descrigéao no Capitulo 2

Stefan de Oliveira Rosa - Possui graduacdo em Engenharia de
Computacado pela Universidade do Estado de Minas Gerais (2005) e
mestrado em Computagao Aplicada pela Universidade do Vale do Rio dos
Sinos (2009). Sua formagéo académica contempla estudos em Sistemas
Multiagente com arquitetura cognitiva BDI, gestao de projetos com énfase
em recursos humanos e gestdo por competéncias, integrando fundamentos
de engenharia de software e modelagem de processos. E professor do
quadro efetivo do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Tocantins (IFTO), campus Paraiso do Tocantins, atuando nas areas de
Gestdo da Tecnologia da Informagédo, Governanga e Servigcos de TI,
Engenharia de Software e Gestdo de Projetos de Sistemas, com foco em
modelagem, documentacao e melhoria de processos de desenvolvimento.
Possui sélida experiéncia em gestdo académica e institucional. Entre 2016 e
2018 exerceu a funcédo de Diretor de Pés-graduagado na Pré-Reitoria de
Pesquisa, Pds-graduagdo e Inovagdo. Em 2018 assumiu a Diretoria de
Ensino Basico e Técnico na Pré-reitoria de Ensino, permanecendo até abril
de 2022. De maio de 2022 a fevereiro de 2026 atuou como Diretor de
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Inovagdo e Empreendedorismo do IFTO, exercendo a coordenagéo
institucional do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT), nos termos da Lei n
10.973/2004 e suas atualizagbes. Foi responsavel pela gestdao e
implementacao da Politica de Inovagéo, estruturacao de fluxos de protegao
de Propriedade Intelectual, acompanhamento de ativos tecnoldgicos,
negociagdo de instrumentos de Transferéncia de Tecnologia e articulagéo
estratégica com o setor produtivo. Atua na consolidagcdo de ambientes
promotores de inovagdo, na estruturacdo de mecanismos de
relacionamento ICT empresa e na formulagéo de instrumentos normativos e
estratégicos alinhados ao Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.
Seus interesses concentram-se em gestdo da inovagao, propriedade
intelectual, transferéncia de tecnologia, estratégia tecnoldgica e
fortalecimento de ecossistemas de inovagao na Rede Federal de Educacéao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Wanessa de Sousa Gobbo Vieira - Profissional com formagéo em
Letras, especializagdo em Linguistica pela Universidade de Lisboa e
Mestrado em Inovagédo Tecnoldgica pela UFTM, com pesquisa voltada a
redagdo de patentes na perspectiva linguistico-discursiva. Atualmente é
doutoranda no Programa de Pés-graduagado em Educacgédo Profissional e
Tecnologica do IFTM, desenvolvendo projeto voltado a promogéo da cultura
de inovagdo e da propriedade intelectual na educagdo profissional e
tecnologica, com foco naintegragéo entre formagao educacional, gestao da
inovagao e propriedade intelectual no Ensino Médio Integrado. E servidora
publica federal desde 2017 e atua como Técnica em Assuntos Educacionais
no Instituto Federal do Tridangulo Mineiro (IFTM), com experiéncia
consolidada na gestao da inovagéo e da propriedade intelectual no ambito
do Nucleo de Inovagédo Tecnologica (NIT), vinculado a Proé-Reitoria de
Pesquisa, Pés-graduagdo e Inovacao. Possui experiéncia na protecao de
ativos intelectuais (patentes, marcas, softwares, desenhos industriais e
indicagbes geograficas), apoio a redagdo de patentes, busca de
anterioridade e estruturagdo de estratégias de protegao e transferéncia de
tecnologia.

CAPITULO 5

Paula Fabiane Martins - Possui graduagdo em Ciéncias Biolégicas pela
Universidade Estadual de Ponta Grossa (2005), mestrado em Agronomia
pela Universidade de S&do Paulo (2008) e doutorado pela mesma
universidade em Ciéncias (2012). Participou do programa de doutorado
sanduiche, na "The Ohio State University", através da agéncia CAPES. Com
experiéncia na area de microbiologia aplicada e biotecnologia ambiental,
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atualmente é professora no Instituto Federal de Sdo Paulo, e estd como
Diretora de Ambientes de Inovagédo e empreendedorismo na Agéncia de
Inovacgéo e Transferéncia Tecnoldgica. Com area de pesquisa em bioquimica
e microbiologia aplicada, também acumula experiéncia administrativa em
gestdo da inovacgao.

Eder José da Costa Sacconi - Descrigdo no Capitulo 3.

CAPITULO 6

Aline Beatriz Mucellini - Servidora do Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (IFES), graduada em Economia pela
Universidade Federal de Mato Grosso (2007) e mestrado em Agronegdcios e
Desenvolvimento Regional (2010) também pela UFMT. Trabalhando desde
2022 na agéncia de inovacao do IFES nas areas de propriedade intelectual,
pesquisa, inovagao, e transferéncia de tecnologia. Principais aptidoes séo:
proatividade, lideranca, trabalho em equipe e capacidade de analise.

Ariana Oliveira Gusmao - Doutoranda no Programa de Pés-graduacéo
em Economia (PPGEco) pela Universidade Federal do Espirito Santo. Mestra
em Tecnologias Sustentaveis pelo Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes),
com a dissertagao intitulada "Proposta de embalagem de transporte para a
panela de barro do tipo moqueca, Espirito Santo", Brasil (2024). Graduada
em Engenharia de Producgéo pelo Centro Universitario Salesiano (2018), com
o trabalho de concluséo "Estudo técnico e socioeconémico da prestagéo de
servigos laboratoriais em uma instituicdo publica de ensino: uma
abordagem da ISO/IEC 17025". Especialista em Gestdo Estratégica da
Inovagéao e Politica de Ciéncia e Tecnologia pela Universidade Federal do
Tocantins (UFT) e em Controle de Qualidade e Seguranca de Alimentos pelo
Ifes Campus Piuma, com pesquisa voltada para a Indicagdo Geografica do
cacau em améndoas no municipio de Linhares (ES).

Maria Paula de Carvalho Delmaestro - Possui graduagdo em pela
Fundacao de Assisténcia e Educacao (1994) e mestrado em Cursos de
Mestrado e Doutorado em Educacéo pela Universidade Federal do Espirito
Santo (2013). Atualmente é assistente em administragao do Instituto Federal
de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo, atuando como Gestora
de Inovagdo na Agéncia de Inovagdo do IFES - Agifes, desde 2012 e
Coordenadora do Programa Institucional de Gestdo da Inovagao e
Propriedade Intelectual desde 2020. Tem experiéncia na area de Divulgagao
Cientifica, com énfase em Propriedade Intelectual, atuando principalmente
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nos seguintes temas: propriedade intelectual, pesquisa, inovagao, cadeia
de custddia e seguranga da informacgao.

CAPITULO 7

Claudia Barucke Marcondes - Possui formagdo técnica em
Eletrénica, pela Escola Técnica Pandia Calogeras (ETPC - VR), graduagédo em
Engenharia Elétrica - Enfase em Telecomunicagodes (1997), mestrado (2000),
doutorado (2009), pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro
PUC-Rio. Pés-Doutorado (nos anos de 2013 e 2014) em Engenharia Elétrica,
com énfase em Eletromagnetismo Aplicado, pela PUC-Rio em conjunto com
o INPE. Pés-Doutorado (2015-2016), com bolsa FAPERJ, em
Telecomunicagdes, com énfase em Sistemas Opticos no LaCOp
(Laboratério de Comunicacdes Opticas) da UFF - Universidade Federal
Fluminense. Pesquisadora colaboradora no LaCOp/UFF desde 2016.
Colaboradora voluntaria no Programa de Pés-Graduagédo em AUTOMACAO
INDUSTRIAL E ROBOTICA junto ao IFRJ-Volta Redonda. Atualmente é Chefe
do Departamento de Pesquisa e Inovagao e Professora do ensino técnico e
graduagcdo de Telecomunicagoes do Centro Federal de Educagao
Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca (CEFET/RJ). Foi Coordenadora do
Ntcleo de Inovagéo Tecnoldgica (NIT) do CEFET/RJ 2022-2023. Possui uma
Patente intitulada "Sistema e Processo de Transporte de Dados" junto ao
INPI No. Pl 0100036-5, depositada em 2001 e concedida em 2017 e dois
registros de software para apoio a decisdo multicritério (BR512024003105-7
e BR512024003106-5). Tem experiéncia na area de Engenharia Elétrica, com
énfase em Sistemas de Telecomunicagdes Opticos e de Microondas,
atuando principalmente nos seguintes temas: enlaces Opticos, redes
opticas, sistemas de transporte e processamento de dados, laténcia, RFID -
Identificagcdo por Radio Frequéncia, enderegamento de nés utilizando
subportadoras elétricas, geréncia de redes, fibras épticas plasticas (POF -
PMMA), sensores opticos e de loT, Inovagdo e Gestdo de residuos.
Experiéncia Académica em sala de aula, com PDIl em Laboratério de Optica,
Microondas e |IoT. E experiéncia profissional em empresas de
Telecomunicagdes nas areas de redes Opticas, geréncia de rede e redes de
Radio Transmissores e empresa de Pedagogia Empresarial como Instrutora.

Patricia Silva Ferreira - Graduada em Biomedicina/UERJ (1993), Mestre
em Ciéncias (Biofisica/UFRJ/1997), Doutora em Ciéncias (Ecologia
Microbiana/UFRJ/2002), e Mestre em Propriedade Intelectual e Inovacgao,
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pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INP1/2013). Desde 2007
atua como professora do Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ). No IFRJ ja ocupou cargo de
Coordenadora de Pesquisa e Pds-graduacgao (2007 a 2008), Coordenadora
Geral de Pesquisa, e posteriormente, Pré-reitora Adjunta, da Pré-reitoria de
Pesquisa, Inovacéo e Pés-graduacdo/PROPPI (2009 a 2012), e atuou como
Coordenadora Geral de Programas e Projetos, da Pré-reitoria de
Extensdo/PROEX (2012 a 2014). De 2018 a 2026 atuou como Diretora da
Agéncia de Inovagao do IFRJ/PROPPI. Atualmente € membro do Aldeia Tech
- Ecossistema de Inovacgao de Niterdi, RJ. Também atua como membro no
Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo. E Mentora e
avaliadora na Incubadora de empresas a Silicio Fluminense em Jogos
Digitais e Economia Criativa (SFINJE) e é docente na Pds-graduagdo em
Gestédo de Projetos e Negdcios em Tecnologia da Informagao CEPF/IFRJ.
Participa ativamente em comissdes de avaliagdo de programas de Inovagéo
e Empreendedorismo como Centelha (MCTI), entre outros. E membro da
Associacao Brasileira da Propriedade Intelectual (ABPIl). Com mais de 19
anos experiéncia em gestdo dainovagéo, registros e propriedade intelectual,
com foco no desenvolvimento de parcerias publico-privadas, negociacéo e
transferéncia de tecnologias, e capacitagdo profissional. Em 2026 iniciou
uma Colaboragéo Técnica no Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI).

William Borges - Doutor pelo Programa de Pds-graduacdo em
Administragcdo da Universidade Federal de Santa Catarina (CPGA/UFSC).
Mestre pelo Programa de Pds-Graduagdo em Administragao (PPA/UEM) na
Universidade Estadual de Maringa (UEM). Bacharel em Administragéo pela
Universidade Estadual de Maringa (UEM). Atualmente é professor e
pesquisador do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Parana (IFPR) e integrante do diretério dos grupos de pesquisa do Brasil. As
pesquisas desenvolvidas estéo ligadas a inovagao, tecnologia e ciéncia.

CAPITULO 8

Rodrigo Perozzo Noll - Possui doutorado em Ciéncia da Computagéao
pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul - PUCRS (2012),
mestrado em Ciéncia da Computagéo pela Pontificia Universidade Catélica
do Rio Grande do Sul - PUCRS (2007), especializagdo em Web e Sistemas de
Informacgéo pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS (2007)
e graduagado em Bacharelado em Ciéncia da Computagéo pela Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul - PUCRS (2004). Atualmente
atua como chefe do Departamento de Planejamento Estratégico do IFRS,
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vinculado a Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, professor do
Programa de Pds-Graduagédo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para a Inovagédo (PROFNIT-IFRS) e professor de Engenharia de
Software e Programacao do Instituto Federal de Educacgédo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) - Campus Canoas. J& foi professor de
graduagédo e poés-graduagdo nas instituicbes Universidade Luterana do
Brasil (ULBRA), Universidade Ritter dos Reis (UniRitter) e Faculdade
Meridional (IMED) e atuou em empresas como SERPRO - Servigo Federal de
Processamento de Dados, Dell Computadores, e-Core/Bunge Global
Agribusiness, RBS TV, Banrisul, entre outras. Possui experiéncia na area de
Engenharia de Software, com énfase em metodologias e técnicas da
computacgao, atuando principalmente nos temas relacionados ao processo
de desenvolvimento de software baseado em conhecimento, geréncia de
projetos de software, modelagem de sistemas, engenharia de requisitos,
rastreabilidade, qualidade de software, ontologias, recuperagdo de
informacgéo, engenharia de software experimental, gestdo da inovagéao e
empreendedorismo. Tem interesse em pesquisas vinculadas ao uso de
tecnologia da informacédo e gestdo do conhecimento como suporte a
inovagéo.

Erik Schuler - Descrigdo no Capitulo 1.

Eduardo Girotto - Possui graduagdo em Agronomia pela Universidade
Federal de Santa Maria (2005), graduagcdo em Programa Especial de
Graduacao de Formacao de Professores pela Universidade Federal de Santa
Maria (2011), mestrado em Ciéncia do Solo pela Universidade Federal de
Santa Maria (2007) e doutorado em Ciéncia do Solo pela Universidade
Federal de Santa Maria (2010). Atualmente é professor EBTT do Instituto
Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul, Campus
Bento Goncalves. Tem experiéncia na area de Agronomia, com énfase em
Fertilidade do Solo e Adubacdo, atuando principalmente nos seguintes
temas: acumulo de nutrientes no solo, transferéncia de elementos, residuos
organicos e metais pesados.

Anderson Ricardo Yanzer Cabral - Possui Doutorado em Ciéncia da
Computacao pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul
PUC-RS (2012) na area de Engenharia de Software e Gestdo do
Conhecimento; Mestrado em Ciéncia da Computagdo também pela
Pontificia Universidade Catoélica do Rio Grande do Sul PUC-RS (2001);
Especializagdo em Innovation Management Professional pela Steinbeis
University / Berlin (2019); Especializagcdo em Informatica para Aplicagbes
Empresariais pela Universidade Luterana do Brasil - ULBRA (1997);
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Licenciatura em Computagdo pela Claretiano (2018) e Graduagdo em
Processamento de Dados pela Universidade Luterana do Brasil (1995).
Atualmente é professor EBTT do Instituto Federal de Educacgéao, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) nas areas de Sistemas de Informacgao
e Engenharia de Software dos cursos de Informatica. E professor do
Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para
Inovagéo, atuando nas disciplinas de Prospecgéao Tecnolégica e Projetos em
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo. Também atua desde abril de 2016 como
Chefe do Departamento de Pesquisa e Inovagéo do IFRS na Pré-reitora de
Pesquisa, Pés-graduacgao e Inovagao e como Coordenador do Escritério de
Projetos do IFRS. Atuou como gerente da ULBRATECH - Parque e Incubadora
Tecnoldgica da Universidade Luterana do Brasil (ULBRA) onde também foi
professor e coordenador dos cursos de Sistemas de Informacgéo e Ciéncia
da Computagao. Atuou como diretor adjunto da Sociedade Brasileira de
Gestdo do Conhecimento (SBGC-RS). Atuou por oito anos na ITAUTEC,
empresa de tecnologia do Grupo Itau e foi empreendedor na area de
informatica. Tem experiéncia nas areas de Inovagédo, Empreendedorismo,
Prospeccdo Tecnolégica, Ciéncia da Computacdo e Sistemas de
Informacgédo, Gestdo do Conhecimento, Habitats de Inovagao, Gestao de
Projetos, Mapas Conceituais, Educagcédo a Distancia e Engenharia de
Software.

Gregory Fernandes Muniz - Aluno especial do Doutorado em
Informatica na Educacédo (UFRGS), mestre em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Inovagao (PROFNIT) pelo IFRS (2026).
Especialista em Docéncia Aplicada a Educagao Técnica e Profissionalizante
(UNIFAHE, 2025); em Educacgao Inclusiva e Especial: Atendimento
Educacional Especializado (Faculdade IMES, 2026); em Projetos e Inovagao
na Educacéao (Faculdade IMES, 2025) e em Gestao e Estratégia de Marketing
(FISIG, 2014). Graduado em Analise e Desenvolvimento de Sistemas (UniCV,
2026); em Ciéncias Econ6micas (UniCV, 2026); em Ciéncias Contabeis
(UNIFRAN, 2024) e em Administracdo (UFRuralRJ, 2012). Possui
licenciaturas por complementagdo pedagogica (R2) em Pedagogia,
Portugués/Inglés, Portugués/Espanhol e Matematica. Ha mais de 15 anos
atua na area financeira/contabil e atualmente é servidor da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) no cargo de Administrador
desempenhando atividades de finangas, valoracdo de propriedade
intelectual, inovagdo, sustentabilidade e gestdo de projetos. Registrado no
Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n. CRC-RJ
104924/0-4 e no Conselho Regional de Administragédo do Rio Grande do Sul
sob o n. CRA-RS 056120/0.
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Jonathan Vallonis Botelho - Advogado, especialista em Direito Digital,
Direito Civil e Processual Civil. Mestrando em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovacao. Possui certificagbes em direito
e tecnologia, com énfase em pericia forense e conformidade de
licenciamento de software. Experiéncia em negociagado e assessoramento
juridico estratégico. Atua na interface entre instituicbes cientificas e
empresas, contribuindo para a promogéao da inovagéao e a transferéncia de
tecnologia.

CAPITULO 9

Claudia Barucke Marcondes - Descrigédo no Capitulo 7.
Cristina Lucia Janini Lopes - Descrigédo no Capitulo 3.

Daniela Goncalves de Carvalho - Possui graduagéo em Direito pela
Universidade Federal Fluminense (2009) e Mestrado em Direito pela
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (2021). Atualmente é
procuradora federal - Advocacia Geral da Unido. Tem experiéncia na area de
Direito, com énfase em Direito Administrativo, atuando principalmente nos
seguintes temas: politicas publicas, analise econdmica do direito, direitos
humanos, inclusdo, enfretamento as violéncias de género no servico
publico.

Felipe do Carmo Amorim —Possui Graduagéo (2013), Mestrado (2015)
e Doutorado (2018) em Engenharia Mecéanica pela Universidade Federal
Fluminense (UFF). E Especialista em Protecao Radioldgica e Seguranca de
Fontes Radioativas (2018) pelo Instituto de Radioprotecdo e Dosimetria
(IRD/CNEN) em parceria com a Agéncia Internacional de Energia Atdmica
(AIEA). E Professor do Centro Federal de Educagao Tecnoldgica Celso
Suckow da Fonseca (Cefet/RJ), atuando como Docente na Coordenagéo de
Engenharia Mecéanica e no Programa de Pd6s-Graduagado em Engenharia
Mecénica e Tecnologia de Materiais (PPEMM). Atuou como Coordenador de
Curso na Coordenacao de Engenharia Mecéanica Uned Itaguai (11/2021 -
03/2023). Tem experiéncia na area de Engenharia Mecéanica, com énfase em
Mecéanica dos Corpos Sdlidos, Elasticos e Plasticos, atuando
principalmente nos  seguintes temas: Integridade  Estrutural,
Comportamento Mecéanico dos Materiais, Mecanica de Materiais
Compésitos e Polimeros. Jovem Cientista do Nosso Estado (JCNE) - FAPERJ
- 2022 (2023-2025) e 2025 (2026-2028). Atuou como Coordenador da
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Coordenadoria de Estudos e Pesquisas Tecnoldgicas (COPET) do Cefet/RJ
(03/2023 - 01/2024). Lider do Grupo de Pesquisa Engenharia Sustentavel e
Tecnologia Aplicada (ESTA). Desde 01/2024, esta como Coordenador da
Coordenadoria do Nucleo de Inovagao Tecnologica (CONIT) do Cefet/RJ.
Desde 11/2021, atua como membro da Comissao de Inovagado - COMIN do
Cefet/RJ e a partir de 05/2026, estd como Presidente da COMIN.

CAPITULO 10

Valdecir Teéfilo Moreno - Atualmente, na gestdo publica, exerce a
funcéo de Diretor Geral da Agéncia de Inovagao NEO-IFPB, vinculada a Pro-
Reitoria de Pesquisa, Inovagéao e Pds-graduacao (PRPIPG-IFPB), liderando
iniciativas de empreendedorismo e articulagdes publico-privadas voltadas
ao desenvolvimento institucional e regional da Paraiba. Na atuacgao
académica, desenvolve atividades nas areas de Matematica, Engenharia,
Administragcdo e Economia. Professor do ensino de Matematica Aplicada
nos cursos técnicos de Meio Ambiente, Recursos Pesqueiros e Multimidias
do Campus Cabedelo-PB. Membro dos grupos de pesquisa reconhecidos,
como o Grupo Cajazeirense de Pesquisa em Matematica (GCPM) e do Grupo
de Pesquisa em Vulnerabilidades Urbanas e Socioambientais (GPVUS).
Também integra o Conselho de Inovacéo Tecnoldgica (COINOVA-IFPB) e o
Conselho Diretor da Fundacédo Parque Tecnoldgico da Paraiba (PaqTec),
contribuindo com agdes voltadas a ciéncia, tecnologia, inovagédo e
empreendedorismo. Tem como formagéo académica, Licenciatura em
Matematica (1995); Especializagdo em Ciéncias da Educacgao (2008) e
Mestrado Académico em Economia (2015). Como servidor publico federal
efetivo do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba
(IFPB) desde 2016.

Stefan de Oliveira Rosa - Descri¢do no Capitulo 4.

CAPITULO 11

Patricia Silva Ferreira - Descrigdo no Capitulo 7.

Valdecir Teofilo Moreno - Descrigdo no Capitulo 10.
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Os NITs e Agéncias de Inovacao da RFEPCT
enfrentam desafios peculiares a essas estruturas
que merecem atencao, debate e encaminhamentos.
Nesta obra, diversos protagonistas do dia a dia dos
NITs e Agéncias de Inovacao compartilham relatos,
boas praticas e perspectivas sobre a tarefa de
efetivar o cumprimento ao Marco Legal de CT&l
nos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia (IFs) e nos Centros Federais de
Educacao Tecnologica (CEFETS).
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